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ΔΠΗΣΟΛΔ ΠΡΟ ΣΟΤ ΜΔΣΟΥΟΤ  

 

 

Κπξίεο θαη Κχξηνη Μέηνρνη, 

  

Σν 2016 ππήξμε κία ρξνληά ζεκαληηθψλ πξνθιήζεσλ γηα ηελ Διιεληθή νηθνλνκία. Σα κελχκαηα απφ ηα βαζηθά καθξννηθν-

λνκηθά κεγέζε είλαη κεηθηά, αιιά πξνκελχνπλ ηελ αιιαγή πιεχζεο θαη νη θίλδπλνη γηα ζπλέρηζε ηεο χθεζεο ππνρσξνχλ 

ζεκαληηθά παξά ηηο γεσπνιηηηθέο αλαηαξάμεηο ζηνλ πεξίγπξν ηεο Διιάδαο. Ζ νηθνλνκία θαίλεηαη φηη «έπηαζε πάην», φπσο 

ιέγεηαη ιατθά. Σν ΑΔΠ ήηαλ πεξίπνπ ζηάζηκν, ε βηνκεραληθή παξαγσγή αλαθάκπηεη θαη νη αθαζάξηζηεο επελδχζεηο παγίνπ 

θεθαιαίνπ απμάλνληαη, αλ θαη νξηαθά. Σν πξψην ηξίκελν ηνπ 2017 ε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη ζεηηθή θαη ε επελδπηη-

θή δαπάλε επηηαρχλεηαη παξά ηε ζπλερηδφκελε αβεβαηφηεηα ιφγσ ηεο παξαηεηακέλεο δηαδηθαζίαο νινθιήξσζεο ηεο εθ-

θξεκνχο 2
εο

 αμηνιφγεζεο απφ ηνπο Θεζκνχο. Σα ζεηηθά ζεκάδηα ζηαζεξνπνίεζεο δελ πξέπεη λα καο εθεζπράδνπλ αθφκα 

θαη ζήκεξα, κεηά ην πέξαο ηεο αμηνιφγεζεο πνπ έθεξε βειηίσζε ηνπ θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο ησλ μέλσλ επελδπηψλ φπσο 

απεηθνλίδεηαη ζηε κεγάιε κείσζε ησλ επηηνθίσλ ησλ ειιεληθψλ θξαηηθψλ νκνιφγσλ. 

 

Ο ζηφρνο είλαη έλαο πςειφο θαη δηαηεξήζηκνο ξπζκφο αλάπηπμεο ζηεξηδφκελνο θαη ζε ζεκαληηθέο θαη πνηνηηθέο άκεζεο 

μέλεο επελδχζεηο γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ ηφζν ζηε βηνκεραλία φζν θαη ζηηο ππεξεζίεο πςειήο πξνζηηζέκε-

λεο αμίαο.  Γειαδή επελδχζεηο πνπ δελ ζα δηνρεηεχνληαη κφλν ζηνπο ζπλήζεηο πξννξηζκνχο ηνπο φπσο ν ηνπξηζκφο θαη ε 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα (logistics) φπνπ ε Διιάδα έρεη απφιπην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο ηεο ζέ-

ζεο - ην θαηαπιεθηηθφ  θιίκα θαη ε ζαπκάζηα θχζε θαη ζάιαζζα, θαζψο θαη σο εκπνξεπκαηηθή πχιε γηα ηελ Κεληξηθή θαη 

Αλαηνιηθή  Δπξψπε, αιιά θαη ζε άιινπο εμσζηξεθείο ηνκείο. Σν θχξην φκσο ζπγθξηηηθφ καο πιενλέθηεκα είλαη ην αλζξψ-

πηλν δπλακηθφ. Δίκαζηε κεηαμχ ησλ 1-3 ρσξψλ πνπ πξνκεζεχνπλ ηελ πθήιην κε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ ελεξγνχ 

ηνπο πιεζπζκνχ, εηδηθά αηφκσλ πςεινχ επηπέδνπ κφξθσζεο θαη θαηάξηηζεο, ζε ζέζεηο πνπ απαηηνχλ πςειή εμεηδίθεπζε  

– braindrain – φπσο, κεηαμχ άιισλ, ζε επηρεηξήζεηο, επηζηεκνληθά θέληξα, παλεπηζηήκηα ηνπ εμσηεξηθνχ. Υάλνπκε αλα-

πηπμηαθέο επθαηξίεο φηαλ δελ κπνξνχκε λα εθκεηαιιεπζνχκε ηελ πςειή εμεηδίθεπζε θαη ην πςειήο πνηφηεηαο αλζξψπηλν 

δπλακηθφ πνπ δηαζέηνπκε γηα ηελ ίδηα ηε ρψξα καο. Γηα λα επηηεπρζεί φκσο απηφ, νη κεηαξξπζκίζεηο πξέπεη λα ζπλερίζνπλ.  

Ηδηαίηεξα πξέπεη νη ρξνλνβφξεο δηθαζηηθέο δηαδηθαζίεο λα ζπληκεζνχλ ζεκαληηθά θαη ε γξαθεηνθξαηία λα απινπνηεζεί θαη, 

πάλσ απ’ φια, λα αιιάμεη ε λννηξνπία αληηπαιφηεηαο ηνπ θξάηνπο πξνο ηνλ πνιίηε θαη ηνλ επηρεηξεκαηία πνπ νη μέλνη 

επελδπηέο (Παγθφζκηα Σξάπεδα καο βαζκνινγεί πνιχ ρακειά) ζεσξνχλ σο έλα απφ ηα βαζηθφηεξα εκπφδηα γηα ηελ πξν-

ζέιθπζε μέλσλ άκεζσλ καθξνρξνλίσλ επελδχζεσλ ζηελ Διιάδα. 

 

Παξακέλσ αηζηφδνμνο δηφηη πηζηεχσ ζηνλ Έιιελα ν νπνίνο έρεη πνιιέο θνξέο ζην παξειζφλ θαηνξζψζεη λα αληηζηξέςεη 

κία θαηαζηξνθηθή θαηάζηαζε θαη λα ηε κεηαηξέςεη ζε λέα αθεηεξία επηηξέπνληαο ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία λα μαλαγελλε-

ζεί απφ ηηο ζηάρηεο ηεο.  

 

Παξά ην ζηάζηκν καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ην 2016, ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, έρνληαο πξαγκαηνπνηήζεη κε 

επηηπρία ηε δηαδηθαζία αλαθεθαιαηνπνίεζεο ζηα ηέιε ηνπ 2015, δηαηήξεζε ηελ ηζρπξή θεθαιαηαθή ηνπ ζέζε θαη εμαζθάιη-

ζε λέα ηζνξξνπία. Παξά ηηο κηθξέο δηαθπκάλζεηο, νη ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο ζηαζεξνπνηήζεθαλ θαηά ηνπο ηειεπηαίνπο 18 

κήλεο θαη ζπγρξφλσο ε ραιάξσζε ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο δηεπθφιπλε ηηο κεηαμχ 

ηνπο ζπλαιιαγέο, θαζψο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε ηνπο πειάηεο θαη ηνπ πξνκεζεπηέο ηνπ. ηεξίδνληαο ηελ νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα νη εμαγσγέο αλήιζαλ ζε λέν πςειφ ηφζν σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ φζν θαη ζε απφιπηεο ηηκέο πηζηνπνηψληαο 

ηελ ζηαδηαθή κεηάβαζε  ζε έλα πην βηψζηκν πξφηππν αλάπηπμεο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ επηβηψλνπλ δείρλνπλ λα πξνζαξ-

κφδνληαη ζηα λέα νηθνλνκηθά δεδνκέλα θαη λα απμάλνπλ ηελ εμσζηξέθεηά ηνπο, επσθεινχκελεο απφ ηε ζεκαληηθή αλάθηε-

ζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο κε βάζε ην θφζηνο εξγαζίαο (κεηά ηελ απψιεηα θαηά 25% πεξίπνπ ηελ πξνεγνχκελε 

δεθαεηία). 

 

πσο είλαη εχινγν, ε πηζηνδνηηθή ηθαλφηεηα ζπλνιηθά ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα πα-

ξέκεηλε πεξηνξηζκέλε, ελψ ζηελ θνξπθή ησλ πξνθιήζεσλ γηα ηηο ηξάπεδεο παξακέλεη ε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε 

ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ. Ζ αβεβαηφηεηα ζρεηηθά κε ηελ πνξεία νινθιήξσζεο ηεο 2
εο

 αμηνιφγεζεο ζε ζπλ-

δπαζκφ κε ηε κεγάιε δεκνζηνλνκηθή πίεζε ζηε ξεπζηφηεηα ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα γηα επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, δηέθνςαλ ηελ 

κεησηηθή ηάζε ησλ Κφθθηλσλ Γαλείσλ ην πξψην ηεηξάκελν ηνπ 2017 αιιά ε νινθιήξσζε ηνπ λένπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ 

ην 2
ν
 ηξίκελν ηνπ 2017 δεκηνπξγεί επλντθφηεξεο πξνυπνζέζεηο γηα λα επαλέιζνπλ, εθ λένπ, ζε πησηηθή ηξνρηά.  Ζ ελεξγφ-

ηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο απηνχ θαζψο νη λφκνη αθήλνπλ κεγαιχηεξα πεξηζψξηα 

πξσηνβνπιηψλ πξνο ηηο ηξάπεδεο,  εθηηκάηαη φηη ζα ζπκβάιεη ζεηηθά φρη κφλν ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ραξηνθπ-

ιαθίσλ ηνπ ηξαπεδψλ, αιιά θαη ζηε δηνρέηεπζε ξεπζηφηεηαο πξνο βηψζηκεο επηρεηξεκαηηθέο θαη επελδπηηθέο πξσηνβνπιί-

εο. Ο εγθισβηζκφο δαλείσλ πξνο κε βηψζηκεο επηρεηξήζεηο (ηα ιεγφκελα «Κφθθηλα Γάλεηα») ζηεξεί ζεκαληηθνχο ηξαπεδη-

θνχο δηαζέζηκνπο πφξνπο απφ ηηο αλαπηπζζφκελεο επηρεηξήζεηο πνπ απνηεινχλ βαζηθνχο δηακνξθσηέο ηεο δπλακηθήο 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Οη ζηφρνη πνπ ζπκθσλήζακε κε ηνλ Δληαίν Μεραληζκφ Δπνπηείαο (ΔΜΔ ηεο ΔΚΣ) γηα ηελ 
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κείσζε ησλ Κφθθηλσλ Γαλείσλ ηεο ηξηεηία 2016-2018 αλακέλεηαη λα επηηεπρζνχλ θαζψο ε Δζληθή έρεη κέρξη ζήκεξα μεπε-

ξάζεη ηνπο ελδηάκεζνπο ζηφρνπο θαη έρεη δεκηνπξγήζεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα πινπνίεζε ηεο ζηνρνζεζίαο ηεο θαη ηα επφ-

κελα ηξίκελα. Ζ επηζηξνθή ησλ θαηαζέζεσλ απνηειεί ηνλ άιινλ θξίζηκν παξάγνληα πνπ ζα επηηξέςεη ηελ παξνρή ξεπ-

ζηφηεηαο απφ ηηο ηξάπεδεο πξνο ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. Γηα λα παγησζεί φκσο απηφ ην θιίκα εκπηζηνζχλεο πνπ δεί-

ρλεη λα επαλέξρεηαη πξέπεη λα εληζρπζεί αθφκα πεξηζζφηεξν κε ηελ επηηάρπλζε ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ, ρσξίο ακθηηαια-

ληεχζεηο, θαη νινθιήξσζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ.  

 

Ζ πξφζθαηε επίηεπμε ζπκθσλίαο γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο έθηαζεο ζην Διιεληθφ (απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηδησηηθέο επελδχζεηο 

ζηνλ ηνκέα απηφλ ζηελ Δ.Δ.) ε νπνία ζπδεηείηαη επξέσο θαη εθηφο Διιάδνο κπνξεί λα γίλεη νξφζεκν γηα ελίζρπζε ηεο ε-

κπηζηνζχλεο ζηε δπλαηφηεηα πινπνίεζεο επελδχζεσλ κεγάιεο θιίκαθαο θαη λα δψζεη ην ζηίγκα γηα επηηάρπλζε ηεο δηα-

δηθαζίαο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Ωο εθ ηνχηνπ κηα ηαρεία πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο αμηνπνίεζεο ηνπ παξακειεκέλνπ 

Διιεληθνχ ζα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ πξνζέιθπζε μέλσλ θεθαιαίσλ παξέρνληαο έλα ηζρπξφ κήλπκα αμηνπηζηίαο. 

πσο ζπρλά έρσ αλαθέξεη ηα μέλα θεθάιαηα είλαη αλαγθαία ζπλζήθε γηα δπλακηθή αλάπηπμε ζηελ Διιάδα πνπ ραξαθηε-

ξίδεηαη, ζε αληίζεζε κε ηελ ππφινηπε Δ.Δ., απφ θαζαξή αξλεηηθή απνηακίεπζε θαη απνεπέλδπζε ηνπ πάγηνπ θεθαιαίνπ 

(δειαδή νη εγρψξηνη πφξνη πφξξσ απέρνπλ απφ ηελ αλαγθαία ρξεκαηνδφηεζε βηψζηκεο αλάπηπμεο). Πξνθεηκέλνπ λα κελ 

πάλε ρακέλεο νη ζπζίεο ηνπ ειιεληθνχ ιανχ πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ ρσξίο παξεθθιίζεηο ηα 4 Σ – Σπληνληζκφο θπβεξλεηη-

θψλ Αξρψλ – Σπλεξγαζία κε ηδησηηθφ ηνκέα θαη λα εηζαθνχγνληαη κε πξνζνρή νη εηζεγήζεηο ηνπ – Σπλέπεηα ψζηε ηα ρακε-

ιφηεξα θέληξα εμνπζίαο & αξρέο λα κελ αθπξψλνπλ ηηο θεληξηθέο θαηεπζπληήξηεο ηεο θξαηηθήο πνιηηηθήο, λνκνζεηηθέο ξπζ-

κίζεηο θαη ππνπξγηθέο απνθάζεηο θαη – Σπλέρεηα ψζηε λα κελ ελζνπζηαδφκαζηε κε ηηο πξψηεο επηηπρίεο θαη εθεζπράδνπκε 

ή απνγνεηεπφκαζηε κε ηηο πξψηεο απνηπρίεο θαη παξαηηνχκαζηε ησλ πξνζπαζεηψλ καο. 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ην 2016 πξσηαγσλίζηεζε ζε πνιιά επίπεδα. Καηέγξαςε νξγαληθά θέξδε πξν πξνβιέςεσλ 881 εθαη. 

επξψ ζε επίπεδν Οκίινπ, πςειφηεξα θαηά 29% ζε ζρέζε κε ην 2015, αληαλαθιψληαο ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ξεπζηφηε-

ηαο, αιιά θαη ηνλ ζεκαληηθφ εμνξζνινγηζκφ ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηεο δαπαλψλ. ην ηέινο ηνπ 2016 ε εζεινπζία έμνδνο νδή-

γεζε ζε κείσζε πξνζσπηθνχ 10% πεξίπνπ θαη ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ζα θαλνχλ εληφο ηνπ 2017 θαζψο ζα κεηψλνληαη 

νη αληίζηνηρεο δαπάλεο. Ζ ΔΣΔ πξνρψξεζε κε εληαηηθνχο ξπζκνχο ζηε κείσζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ 

ζηελ Διιάδα θαηά € 2,8 δηζ. κε ηνλ ζρεηηθφ δείθηε λα δηακνξθψλεηαη ζην 45,1% ην 2016 απφ 49,2% ην 2015, εμαηηίαο θπ-

ξίσο ησλ επηηπρεκέλσλ αλαδηαξζξψζεσλ θαη δηαγξαθψλ πιήξσο θαιπκκέλσλ απφ πξνβιέςεηο δαλείσλ, δειαδή ρσξίο 

λα επεξεαζζεί αξλεηηθά ν Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο (CET1). Μείσζε ζεκαληηθά ηελ εμάξηεζή ηεο απφ ηνλ ELA, κε 

ηελ ρξεκαηνδφηεζή ηεο λα έρεη κεησζεί θαηά €22,5 δηζ. απφ ηελ επηβνιή πεξηνξηζκψλ ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ έσο ζήκε-

ξα θαη πιένλ λα αλέξρεηαη ζε κφιηο €5 δηζ. επξψ. Σνλίδεηαη φηη ε Δζληθή παξακέλεη  ε ηξάπεδα κε ηε ρακειφηεξε εμάξηεζε 

απφ ηνλ έθηαθην κεραληζκφ ELA ζηελ Διιάδα θαη ζπλνιηθά απφ ην Δπξσζχζηεκα θαη έρεη ηνλ θαιχηεξν δείθηε δάλεηα 

πξνο θαηαζέζεηο. εκαληηθή πξφνδν θαηέγξαςε, επίζεο, ε Δζληθή Σξάπεδα θαηά ην 2016 θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ ζρεδίνπ 

αλαδηάξζξσζεο, κε θπξηφηεξεο εμειίμεηο ηελ νινθιήξσζε πψιεζεο ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ζηελ Finansbank ζηελ Δζληθή 

Σξάπεδα ηνπ Καηάξ, ηελ νινθιήξσζε πψιεζεο ηεο ΑΣΖΡ Παιάο Βνπιηαγκέλεο  ζηελ ApolloInvestmentHoldCo, αιιά 

θαη ηελ ππνγξαθή ζπκβάζεσλ πψιεζεο ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο ζηελ Βνπιγαξία
1
 θαη ηελ Ν. Αθξηθή. Ο δείθηεο Κχξησλ Βαζη-

θψλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (CET1) αλήιζε  ζε 16,3% θαη ζε 15,8% κε κεηαβαηηθή θαη πιήξε εθαξκνγή ηεο απζηεξφηεξεο Βα-

ζηιείαο ΗΗΗ θαη αλακέλεηαη λα εληζρπζεί πεξαηηέξσ κε ηελ πιήξε εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ αλαδηάξζξσζεο ηεο ηξάπεδαο πνπ, 

φπσο γλσξίδεηε, είλαη ζηελ δηαδηθαζία πψιεζεο θαη άιισλ εηαηξηψλ ηνπ Οκίινπ.  ήκεξα ππάξρεη κεγάιν πεξηζψξην α-

ζθαιείαο πνπ έρεη ζρεκαηηζζεί πάλσ απφ ηελ ειάρηζηε θεθαιαηαθή επάξθεηα πνπ έρεη νξίζεη ν EΜΔ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  Ζ Δζληθή Σξάπεδα πξνρψξεζε ζε αλαδηάξζξσζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ηεο πκβνπιίνπ 

ψζηε ε ζχλζεζή ηνπ λα είλαη ζχκθσλε κε ηνλ λφκν θαη ηηο νδεγίεο ηνπ ΔΜΔ. ήκεξα ζπκκεηέρνπλ μέλνη εηδηθνί πνπ δηαρεη-

ξίζηεθαλ ζην εμσηεξηθφ αληίζηνηρεο ηξαπεδηθέο θξίζεηο (Ηξιαλδία, Βέιγην, θαλδηλαβηθά θξάηε) θαη καο κεηαδίδνπλ ηελ 

πνιχηηκε εκπεηξία ηνπο. Δπίζεο εληζρχζεθε ζεκαληηθά ν ηνκέαο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο θαη Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, κε απνηέιεζκα ε Δζληθή Σξάπεδα λα είλαη ζηελ πξψηε 

γξακκή ησλ Δπξσπατθψλ ηξαπεδψλ ζχκθσλα κε ηα επξσπατθά πξφηππα θαη ηηο δηεζλείο βέιηηζηεο πξαθηηθέο. Σν πξν-

ζσπηθφ ηεο ΔΣΔ εξγάζηεθε θαη ζα ζπλερίζεη λα εξγάδεηαη απνηειεζκαηηθά γηα ην κεηά ηελ θξίζε λέν μεθίλεκα ηεο Δζληθήο, 

κέζα ζην δηεζλέο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ δηακνξθψλεηαη θαη κε ηελ είζνδν ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο ζηνλ ηξαπε-

δηθφ ηνκέα. 

 

Σν έξγν Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ηεο Δζληθήο κε ηελ βνήζεηα πνπ πξνζθέξεη ζε δεηλνπαζνχληεο ζπκπαηξηψηεο καο 

θαη ζε ηδξχκαηα θαη ζε λνζνθνκεία είλαη κέξνο ηεο παξάδνζήο καο θαη είκαζηε ππεξήθαλνη γη’ απηφ. Ο κηινο ηεο Δζληθήο 

Σξάπεδαο, κε ηελ ηζρπξή παξάδνζε, ηελ πξσηνπνξία θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζηνλ αλαπηπμηαθφ θαη θνηλσληθφ κεηαζρεκαηη-

ζκφ ηεο ρψξαο, αιιά θπξίσο κε ηε ζηαζεξή θαη δηαρξνληθή εκπηζηνζχλε ησλ κεηφρσλ, πειαηψλ, θαηαζεηψλ θαη εξγαδνκέ-

λσλ ηεο, απνηειεί ππιψλα ζηαζεξφηεηαο θαη ζηγνπξηάο γηα ηελ Διιεληθή νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία. 

 

                                                           
1
 Ζ δηαδηθαζία πψιεζεο νινθιεξψζεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2017. 
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Γηα ηνλ κηιν ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, ε ζηήξημε ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο, κε ηε ρξεκαηνδφηεζε πγηψλ θαη βηψζηκσλ επη-

ρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ, δελ απνηειεί κφλν ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο, αιιά θαη ζπλεηδεηή πξάμε επζχλεο θαη 

ζεβαζκνχ ησλ ρξεκάησλ πνπ καο εκπηζηεχνληαη νη θαηαζέηεο θαη νη κέηνρνί καο. 

 

Παλαγηψηεο Θσκφπνπινο 

 

 

 

 

Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 
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Κπξίεο θαη Κχξηνη Μέηνρνη, 

 

Σν 2016 ήηαλ κία ρξνληά πξνζαξκνγψλ θαη ζηαζεξνπνίεζεο γηα ηελ Διιεληθή νηθνλνκία. Οη ζεηηθέο ελδείμεηο ζηνπο βαζη-

θνχο καθξννηθνλνκηθνχο δείθηεο ζπλεηζέθεξαλ ζηελ βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ Οκίινπ καο φκσο ε πξνζκνλή ηεο 

νινθιήξσζεο ηεο δεχηεξεο αμηνιφγεζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο ηεο ρψξαο καο θαζ’νιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ έηνπο κεηξίαζε ηελ ζπλνιηθή αλάθακςε ηεο νηθνλνκίαο.  

 

ε έλα δχζθνιν θαη αβέβαην πεξηβάιινλ, ε Δζληθή Σξάπεδα θαηφξζσζε λα επηηχρεη ηζρπξά απνηειέζκαηα ζε φιεο ηηο βα-

ζηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηεο, πεξηνξίδνληαο ηα Με Δμππεξεηνχκελα Αλνίγκαηα, βειηηψλνληαο ηε ξεπζηφηεηά ηεο, εληζρχν-

ληαο ηελ θεθαιαηαθή ηεο επάξθεηα θαη επηζηξέθνληαο ζε ζεηηθή θεξδνθνξία. ια ηα παξαπάλσ απέδεημαλ έκπξαθηα ηελ 

αθνζίσζε κε ηελ νπνία ε Δζληθή Σξάπεδα πινπνίεζε ηηο δεζκεχζεηο ηεο, ηφζν αλαθνξηθά κε ην ρέδην Αλαδηάξζξσζήο 

ηεο φζν θαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ Δληαίνπ Δπνπηηθνχ Μεραληζκνχ γηα ηε κείσζε ησλ Με Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ.  

 

Ξεπεξλψληαο ηνλ ζηφρν ηνπ Δληαίνπ Δπνπηηθνχ Μεραληζκνχ θαηά €0,5 δηζ., ηα Με Δμππεξεηνχκελα Αλνίγκαηα ηεο ηξά-

πεδαο κεηψζεθαλ θαηά €2.8 δηζ., δηαηεξψληαο ην πςειφηεξν επίπεδν θάιπςήο ηνπο θαη ζεκεηψλνληαο ηελ πςειφηεξε κεί-

σζε ζην Διιεληθφ Σξαπεδηθφ ζχζηεκα.  

 

ε επίπεδν ξεπζηφηεηαο, θαη ζχκθσλα κε ηηο δεζκεχζεηο καο, χζηεξα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο απνεπέλδπζεο ηεο Fi-

nansbank, ε Δζληθή Σξάπεδα απνπιήξσζε ηηο ππφ αίξεζε κεηαηξέςηκεο νκνινγίεο (CoCos) χςνπο €2 δηζ. πνπ είρε ιάβεη 

σο θξαηηθή ελίζρπζε θαηά ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε ηνπ 2015, ελψ εμάιεηςε πιήξσο θαη ηελ έθζεζή ηεο ζε εγγπήζεηο ηνπ 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ. Καηά ην ηέινο ηεο ρξνληάο, ε έθζεζε ηεο ηξάπεδαο ζηνλ κεραληζκφ ELA αλήιζε ζηα €6 δηζ. θαζη-

ζηψληαο ην ζηφρν πιήξνπο απεμάξηεζεο απφ ην κεραληζκφ εθηθηφ ζηηο επφκελεο ρξήζεηο.  

 

ε επίπεδν θεξδνθνξίαο, ε ηξάπεδα εμάιεηςε ηηο δεκηέο ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, επηηπγράλνληαο θέξδε απφ ζπλερηδφκελεο 

δξαζηεξηφηεηεο €53 εθαη. ζε επίπεδν Οκίινπ, ζεκεηψλνληαο αχμεζε 31% ησλ νξγαληθψλ θεξδψλ πξν πξνβιέςεσλ ζε ζρέ-

ζε κε ην 2015, πξνεξρφκελεο ηφζν απφ ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ φζν θαη απφ ηελ κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ.  

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα θαηάθεξε λα απμήζεη ηα Κχξηα Βαζηθά Ίδηα Κεθάιαηά ηεο θαηά 750 κ.β. κέζα ζην έηνο χζηεξα απφ ηελ 

νινθιήξσζε ησλ απνεπελδχζεσλ ηεο Finansbank, ηεο ΑΣΖΡ ΠΑΛΛΑ θαη ηεο NBGI Equity. ην ηέινο ηνπ έηνπο θαη 

χζηεξα απφ ηελ απνπιεξσκή ησλ CoCos, o δείθηεο CET1 αλήιζε ζε 16.3% θαη ζε 15.8% κε ηελ πιήξε εθαξκνγή ηεο 

Βαζηιείαο ΗΗΗ.  

 

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο παξακέλεη πξνζεισκέλε ζην ηξίπηπρν ηεο αχμεζεο ηεο θεξδνθνξίαο, ηεο κείσζεο 

ηνπ θφζηνπο θαη ζηελ δηαρείξηζε ησλ Με Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ. Ήδε θαηά ην 2017 έρνπλ θαλεί νη ηάζεηο ζπλέρη-

ζεο επίηεπμεο ζεηηθήο θεξδνθνξίαο, πινπνίεζεο ηεο πηζησηηθήο επέθηαζεο θαη ηεο πεξαηηέξσ κείσζεο ηνπ θφζηνπο θα-

ζψο χζηεξα απφ ην πξφγξακκα εζεινπζίαο απνρψξεζεο πξνζσπηθνχ ζην ηέινο ηνπ 2016 έρνπλ κεησζεί ζεκαληηθά νη 

δαπάλεο. Σαπηφρξνλα ε Δζληθή Σξάπεδα ζπλερίδεη ηηο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ γηα ηε κείσζε 

ησλ Με Δμππεξεηνχκελσλ Αλνηγκάησλ θαηά ην 2017. Ζ επηηπρήο ζπλέρηζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ ρεδίνπ Αλαδηάξζξσζεο 

αλακέλεηαη λα επηθέξεη επηπιένλ βειηίσζε ησλ θεθαιαηαθψλ δεηθηψλ ηεο ηξάπεδαο ζσξαθίδνληαο έηζη πεξαηηέξσ ηελ θε-

θαιαηαθή ηεο ζέζε.  

 

Δπραξηζηψ ζεξκά φινπο ηνπο κεηφρνπο καο θαη ην πξνζσπηθφ καο γηα ηελ ζηήξημε ηεο ηξάπεδάο καο θαη ηελ ζπκβνιή 

ηνπο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ καο. ηελ Δζληθή Σξάπεδα πξνζκέλνπκε ηελ νκαινπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο πνπ ζα αθν-

ινπζήζεη ηελ νινθιήξσζε ηεο δεχηεξεο αμηνιφγεζεο αιιά θαη ηελ εληαηηθνπνίεζε ηεο κεηαξξπζκηζηηθήο πξνζπάζεηαο. 

κσο ηαπηφρξνλα ζπκβάιινπκε ζηελ νηθνλνκηθή αλάθακςε κε ηα δηθά καο κέζα: κε ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηεο νηθνλνκίαο 

θαη κε ηελ επαλέληαμε ζην παξαγσγηθφ θνκκάηη ηεο νηθνλνκίαο ησλ δαλεηνιεπηψλ πνπ παξά ηε βνχιεζή ηνπο αζέηεζαλ 

ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο σο απνηέιεζκα ηεο θξίζεο, πξνζθέξνληάο ηνπο δξαζηηθέο θαη καθξνρξφληεο ιχζεηο. Πξσηίζησο 

φκσο, πξνζηαηεχνπκε ηα θεθάιαηα ησλ θαηαζεηψλ θαη ησλ κεηφρσλ καο. Παξακέλνπκε αηζηφδνμνη θαη δηαηεξνχκε ηελ 

απηνπεπνίζεζή καο ψζηε ην 2017 λα ζπλερίζνπλ θαη λα εληαζνχλ νη ζεηηθέο εμειίμεηο ζηελ Σξάπεδά καο.  

 

Ο Γηεπζχλσλ χκβνπινο 

 

 

 

 

Λεσλίδαο Φξαγθηαδάθεο 
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ΤΟ ΓΗΟΗΚΖΤΗΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΗΟ ΤΖΣ ΔΤΔ 

 

 

 
Παναγιώηερ (Τάκερ) – Απιζηείδερ Θωμόποςλορ   
Πξόεδξνο ΔΣ (Με Εθηειεζηηθό Μέινο)  
 
 
ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΑ ΜΔΛΖ 
 
Λεωνίδαρ Φπαγκιαδάκερ 
Δηεπζύλωλ Σύκβνπινο  

 
Γεμήηπιορ Γεμόποςλορ 
Αλαπιεξωηήο Δηεπζύλωλ Σύκβνπινο 
 
Παύλορ Μςλωνάρ 
Αλαπιεξωηήο Δηεπζύλωλ Σύκβνπινο 
 
 
ΜΖ ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΑ ΜΔΛΖ 
 
Σπςπίδων Λοπενηδιάδερ   
Έιεγρνο /Λνγηζηηθή  

 
Eva Cederbalk  
Τξαπεδηθή Εκπεηξία  
 
 
ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΑ ΜΖ ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΑ ΜΔΛΖ 
 
Πέηπορ Σαμπαηακάκερ 

Οηθνλνκνιόγνο/ Εκπεηξνγλώκωλ ζε ζέκαηα Δηαρείξηζεο Κηλδύλωλ θαη Φξεκαηννηθνλνκηθώλ Ειέγρωλ 
 
Claude Piret  
Αλεμάξηεην Με εθηειεζηηθό κέινο κε εμεηδηθεπκέλε γλώζε ζύκθωλα κε ην άξζξν 10 ηνπ Ν. 3864/2010, όπωο ηξνπνπνηή-
ζεθε θαη ηζρύεη  
Δηαρείξηζε Κηλδύλωλ/ Φξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο 
 
Φάπερ Μάκκαρ  

Οηθνλνκνιόγνο/ Φξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο 
 
Mike Aynsley 
Αλεμάξηεην Με εθηειεζηηθό κέινο κε εμεηδηθεπκέλε γλώζε ζύκθωλα κε ην άξζξν 10 ηνπ Ν. 3864/2010, όπωο ηξνπνπνηή-
ζεθε θαη ηζρύεη  
Δηαρείξηζε Κηλδύλωλ/ Φξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο 
 
Marianne Økland  
Αλεμάξηεην Με εθηειεζηηθό κέινο κε εμεηδηθεπκέλε γλώζε ζύκθωλα κε ην άξζξν 10 ηνπ Ν. 3864/2010, όπωο ηξνπνπνηή-
ζεθε θαη ηζρύεη  
Φξεκαηννηθνλνκηθέο Υπεξεζίεο/ Ναπηηιηαθά 
 

 
ΔΚΠΡΟΩΠΟ ΣΟΤ ΣΑΜΔΗΟΤ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗΣΩΣΗΚΖ ΣΑΘΔΡΟΣΖΣΑ (N3864/2010) 
  
Παναγιώηα Ηπλιξιάν 
Οηθνλνκνιόγνο  

 
 
ΓΡΑΜΜΑΣΔΑ Γ ΚΑΗ ΔΠΗΣΡΟΠΩΝ Γ 
 
Παναγιώηερ Γαζμάνογλος  
Γεληθόο Δηεπζπληήο Καλνληζηηθήο Σπκκόξθωζεο & Εηαηξηθήο Δηαθπβέξλεζεο ηεο Τξάπεδαο & ηνπ Οκίινπ 
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Σεμειώζειρ: 

 

Σν παξφλ Γ.., ηνπ νπνίνπ ε ζεηεία ιήγεη ην 2018, ζπγθξνηήζεθε εθ λένπ ζε ζψκα θαηά ηε ζπλεδξίαζε ηεο 9
εο

 Ννεκβξίνπ 

2016. 

 

Σν 2016 θαη ην α’ εμάκελν ηνπ 2017 έιαβαλ ρψξα νη παξαθάησ αιιαγέο: 

  

 ηηο 7 Ηνπλίνπ 2017 ν θ. ηαχξνο Κνχθνο ππέβαιε ηελ παξαίηεζε ηνπ απφ κε εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γ.. ηεο ΔΣΔ 

θαη ζπκκεηέρεη πιένλ ππφ ηνλ λέν ξφιν ηνπ Παξαηεξεηή (Observer) Δθπξνζψπνπ ησλ Δξγαδνκέλσλ ηεο Σξάπε-

δαο ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

 ηηο 30 Μαξηίνπ 2017 ε θ. Παλαγηψηα Ηπιημηάλ δηνξίζηεθε σο λέα Δθπξφζσπνο ηνπ Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο 

ηαζεξφηεηαο (Σ.Υ..) ζην Γ.. ζε αληηθαηάζηαζε ηνπ θ. Παλαγηψηε Λεπζέξε ν νπνίνο ζπκκεηέρεη πιένλ ζην Γ.. 

ππφ ηνλ ξφιν ηνπ Παξαηεξεηή (Observer) ηνπ Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξφηεηαο (Σ.Υ..). 

 ηηο 27 Γεθεκβξίνπ 2016 ην Γ.. εμέιεμε ηελ θ. Eva Cederbalk σο λέν κε εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ, ζε αληηθαηάζηα-

ζε ηνπ παξαηηεζέληνο κε εθηειεζηηθνχ κέινπο θ. Δπζχκηνπ Καηζίθα.  

 ηηο 9 Ννεκβξίνπ 2016 ην Γ.. ζπλεδξίαζε θαη απνθάζηζε ηελ εθ λένπ ζπγθξφηεζε ηνπ ζε ζψκα. Πξφεδξνο ηνπ 

Γ.. ηεο ΔΣΔ (κε εθηειεζηηθφ κέινο) είλαη ν θ. Παλαγηψηεο-Αξηζηείδεο Θσκφπνπινο, Γηεπζχλσλ χκβνπινο ν θ. 

Λεσλίδαο Φξαγθηαδάθεο θαη Αλαπιεξσηέο Γηεπζχλνληεο χκβνπινη νη θ. Γεκήηξηνο Γεκφπνπινο θαη Παχινο 

Μπισλάο. Ο θ. Παλαγηψηεο Γαζκάλνγινπ, Γεληθφο Γηεπζπληήο Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο θαη Δηαηξηθήο Γηαθπ-

βέξλεζεο, είλαη Γξακκαηέαο ηνπ Γ.. ηεο Σξάπεδαο θαη ησλ Δπηηξνπψλ ηνπ. 

 ηηο 2 Ννεκβξίνπ 2016, θαηά ηελ ζπλεδξίαζε ηνπ Γ.., ε Πξφεδξνο ηνπ Γ.. ηεο ΔΣΔ θ. Λνχθα Καηζέιε, θαζψο 

θαη ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε θ. Γεκήηξηνο Αθεληνχιεο θαη ππξίδσλ Θενδσξφπνπινο ππέβαιαλ ηηο 

παξαηηήζεηο ηνπο. Με απφθαζε ηνπ θαηά ηελ ζπλεδξίαζε ηεο ίδηαο κέξαο, ην Γ.. εμέιεμε ηνπο θ. Παλαγηψηε-

Αξηζηείδε Θσκφπνπιν, Claude Piret θαη ππξίδσλ Λνξεληδηάδε σο κε εθηειεζηηθά κέιε, ζε αληηθαηάζηαζε ησλ 

παξαηηεζέλησλ. 

 ηηο 28 Ηνπιίνπ 2016 ην Γ.. εμέιεμε ηνλ θ. Υάξε Μάθθα σο κε εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γ.., ελψ ζηηο 09 Ννεκβξί-

νπ 2016, ην Γ.. εμέιεμε ηνλ θ. Υάξε Μάθθα σο αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γ.. 

 ηηο 22 Ηνπιίνπ 2016 θαηφπηλ ηεο νινζρεξνχο εμφθιεζεο θαη δηαγξαθήο ησλ ηίηισλ εθδφζεσο Δζληθήο Σξάπεδαο 

πνπ είραλ εθδνζεί κε ηελ Δγγχεζε ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Ν. 

3723/2008, ε Δζληθή Σξάπεδα έπαςε λα ππάγεηαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 3723/2008 θαη σο εθ ηνχηνπ ε θ. Αγγειηθή 

θαλδαιηάξε έπαπζε λα εθπξνζσπεί ην Διιεληθφ Γεκφζην ζην Γ.. 

 ηηο 19 Ηνπιίνπ 2016 ν θ. Παλαγηψηεο Λεπζέξεο δηνξίζηεθε σο λένο εθπξφζσπνο ηνπ Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηη-

θήο ηαζεξφηεηαο ζην Γ.., ζε αληηθαηάζηαζε ηνπ παξαηηεζέληνο θ. Υάξε Μάθθα. 

 ηηο 29 Ηνπλίνπ 2016 ην Γ.., εμέιεμε ηελ θ. Marianne Økland σο αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ, ζε αληηθα-

ηάζηαζε ηνπ θ. Kurt Geiger πνπ παξαηηήζεθε απφ αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθφ κέινο. 

 ηηο 26 Μαΐνπ ην Γ.., εμέιεμε ηνπο θ. Kurt Geiger θαη Mike Aynsley σο αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ. 

 ηηο 26 Ηαλνπαξίνπ 2016 ν θ. Αλδξέαο Μπνχκεο ππέβαιε ηελ παξαίηεζε ηνπ απφ αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθφ κέ-

ινο ηνπ Γ..   
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Ζ ΓΗΟΗΚΖΣΖ ΤΖΣ ΔΤΔ 

 

 
 
ΔΚΣΔΛΔΣΗΚΖ ΔΠΗΣΡΟΠΖ 
 
Πξόεδξνο: 
Λεωνίδαρ Φπαγκιαδάκερ  - Γηεπζχλσλ χκβνπινο 

 
Μέιε: 
Γεμήηπερ Γεμόποςλορ - Αλαπιεξσηήο Γηεπζχλσλ χκβνπινο 
Παύλορ Μςλωνάρ – Αλαπιεξσηήο Γηεπζχλσλ χκβνπινο  
Γεμήηπιορ Καποηόποςλορ – Γεληθφο Γηεπζπληήο Δηαηξηθήο Σξαπεδηθήο  
Ηωάννερ Κςπιακόποςλορ  – Γεληθφο Γηεπζπληήο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ (CFO) 
Αλέξανδπορ Μπένορ - Γεληθφο Γηεπζπληήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο & Οκίινπ, Chief Risk Officer (CRO) 
Νέλλε Τδάκος-Λαμπποπούλος - Γεληθή Γηεπζχληξηα Ληαληθήο Σξαπεδηθήο 
Νίκορ Φπιζηοδούλος – Γεληθφο Γηεπζπληήο Λεηηνπξγηθήο ηήξημεο ηεο Σξάπεδαο & ηνπ Οκίινπ (COO) 
Παναγιώηερ Γαζμάνογλος – Γεληθφο Γηεπζπληήο Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο & Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο Σξάπεδαο 

θαη ηνπ Οκίινπ (ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ) 
Γιώπγορ Τπιανηαθςλλάκερ –Γεληθφο Γηεπζπληήο Ννκηθψλ Τπεξεζηψλ (ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ) 

 
ΓΔΝΗΚΟΗ ΓΗΔΤΘΤΝΣΔ 
 
Παναγιώηερ Γαζμάνογλος 

Γεληθφο Γηεπζπληήο Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο  
Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 
 
Γεμήηπερ Καποηόποςλορ 

Γεληθφο Γηεπζπληήο Δηαηξηθήο Σξαπεδηθήο 
 
Ηωάννερ Κςπιακόποςλορ  

Γεληθφο Γηεπζπληήο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ (CFO) 
 
Αλέξανδπορ Μπένορ 

Γεληθφο Γηεπζπληήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο & Οκίινπ,Chief Risk Officer (CRO) 
 
Νέλλε Τδάκος-Λαμπποπούλος 

Γεληθή Γηεπζχληξηα Ληαληθήο Σξαπεδηθήο 
 
Νίκορ Φπιζηοδούλος    

Γεληθφο Γηεπζπληήο Λεηηνπξγηθήο ηήξημεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ (COO) 
 
Γεώπγιορ Τπιανηαθςλλάκερ 

Γεληθφο Γηεπζπληήο  Ννκηθψλ Τπεξεζηψλ 
 
Μαπίνερ Σηπαηόποςλορ  

Γεληθφο Γηεπζπληήο Γξαζηεξηνηήησλ Δμσηεξηθνχ  
 
Πέηπορ Φοςπηούνερ   

Γεληθφο Γηεπζπληήο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ  

 
Ηωάννερ Βαγιονίηερ  

Γεληθφο Γηεπζπληήο  Chief Credit Officer (CCO) 
 
Κωνζηανηίνορ Βόζικαρ 

Γεληθφο Γηεπζπληήο Δηαηξηθψλ Πηζηνδνηήζεσλ Δηδηθήο Γηαρείξηζεο 

 
Γεώπγιορ Καλοπίηερ 

Γεληθφο Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο & Οκίινπ (Γεληθφο Δπηζεσξεηήο) 
 
 
ΒΟΖΘΟΗ ΓΔΝΗΚΟΗ ΓΗΔΤΘΤΝΣΔ 
 
Βαζίλειορ Κάβαλορ 

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο  Γηαρείξηζεο Γηαζεζίκσλ θαη Υξεκαηαγνξάο (Group Treasurer) 
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Ηωάννα Καηδελιέπε - Εοςπ 

Βνεζφο Γεληθή Γηεπζχληξηα Δπηθνηλσλίαο & Μάξθεηηλγθ Οκίινπ 
 
Γεώπγιορ Κοςηζοςδάκερ 

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο Δηαηξηθήο Σξαπεδηθήο 
 
Γεώπγιορ Μαλιγιάννερ 

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο Γηαρείξηζεο Απαηηήζεσλ Ληαληθήο Σξαπεδηθήο  
 
Βαζίλερ Μαζηπόκαλορ 

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο ηξαηεγηθήο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 
 
Κωνζηανηίνορ Μππάηορ 

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο Δλεξγεηηθήο Γηαρείξηζεο Λεμηπξφζεζκνπ Υαξηνθπιαθίνπ Δπηρεηξεκαηηθήο Σξαπεδηθήο 
 
Γεμήηπιορ Παςλινέπερ  

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο Γηθηχνπ 
 
Βαζίλερ Σκιαδιώηερ  

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο Ληαληθήο Σξαπεδηθήο 
 
Γεώπγιορ Φπάγκος 

Βνεζφο Γεληθφο Γηεπζπληήο Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ 2016 
 

 

ε έλα δύζθνιν πεξηβάιινλ, ε Δζληθή Σξάπεδα θαηόξ-

ζσζε λα επηηύρεη ηζρπξά απνηειέζκαηα ζε όιεο ηηο βα-

ζηθέο δξαζηεξηόηεηέο ηεο, πεξηνξίδνληαο ηα Με Δμππε-

ξεηνύκελα Αλνίγκαηα, βειηηώλνληαο ηε ξεπζηόηεηά ηεο, 

εληζρύνληαο ηελ θεθαιαηαθή ηεο επάξθεηα θαη επηζηξέ-

θνληαο ζε ζεηηθή θεξδνθνξία.    

 

Αλαθνξηθά κε ηελ πνηόηεηα ηνπ δαλεηαθνύ ραξηνθπιαθί-

νπ, ε ΔΣΔ δηαηήξεζε έλα ζεκαληηθό ξπζκό κείσζεο ησλ 

Με Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα 

ηεο ρξνληάο, πεξηνξίδνληαο ηα Με Δμππεξεηνύκελα Α-

λνίγκαηα θαηά €2,8 δηζ. Σν απνηέιεζκα απηό μεπεξλά 

θαη ηνλ επηκέξνπο ζηόρν γηα ην 2016 θαηά €0,5 δηζ. Καηά 

ζπλέπεηα, ε ΔΣΔ είλαη ε Σξάπεδα κε ην ρακειόηεξν δεί-

θηε Με Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ ζηελ Διιάδα, ην 

πςειόηεξν πνζνζηό θάιπςεο από ζσξεπκέλεο πξν-

βιέςεηο θαη ηελ θαιύηεξε επίδνζε όζνλ αθνξά ζηε κεί-

σζε ησλ Με Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ.  

 

ε επίπεδν ξεπζηόηεηαο, ε ΔΣΔ εμάιεηςε πιήξσο ηελ 

έθζεζή ηεο ζε εγγπήζεηο ηνπ Διιεληθνύ Γεκνζίνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηνύληαλ σο ελέρπξα γηα άληιεζε ξεπζηόηεηαο 

από ην κεραληζκό ELA, κεηώλνληαο ηελ εμάξηεζή ηεο 

από ηνλ ELA θαηά €6 δηζ., παξά ηελ απνπιεξσκή ησλ 

ππό αίξεζε κεηαηξέςηκσλ νκνινγηώλ (CoCos) ύςνπο €2 

δηζ. ζην ηέινο ηεο ρξνληάο. Ωο απνηέιεζκα, ε εμάξηεζε 

ηεο Σξάπεδαο από ην κεραληζκό ELA έρεη πεξηνξηζηεί ζε 

ιηγόηεξν από €6 δηζ., γεγνλόο ην νπνίν θαζηζηά ην ζηό-

ρν ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πιήξε απεμάξηεζε από ηνλ 

κεραληζκό ELA εθηθηό.   

 

Όζνλ αθνξά ηελ θεθαιαηαθή ηεο επάξθεηα, ε ΔΣΔ ελί-

ζρπζε ηα Κύξηα Βαζηθά Ίδηα Κεθάιαηά ηεο (CET1) θαηά 

πεξίπνπ 750 κ.β. ην 2016, κέζσ ηεο επηηπρνύο νινθιή-

ξσζεο ησλ απνεπελδύζεσλ από ηε Finansbank, ηελ 

ΑΣΖΡ ΠΑΛΑ θαη ηελ NBGI Private Equity. αλ ζπλέ-

πεηα, ε Σξάπεδα έιαβε ηελ έγθξηζε από ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή γηα ηελ απνπιεξσκή θεθαιαίσλ ύςνπο €2 

δηζ. ππν κνξθήλ CoCos ζην ηέινο ηεο ρξνληάο. Ζ επηηπ-

ρήο νινθιήξσζε ησλ ππόινηπσλ απνεπελδύζεσλ, είηε 

απηέο έρνπλ ήδε ζπκθσλεζεί, είηε βξίζθνληαη ζε εμέιημε, 

αλακέλεηαη λα εληζρύζεη ηνπο δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξ-

θεηαο ηεο Σξάπεδαο πεξαηηέξσ.   

 

Αλαθνξηθά κε ηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα ηεο Σξάπε-

δαο, ηα θέξδε κεηά θόξσλ από ζπλερηδόκελεο δξαζηε-

ξηόηεηεο θηλήζεθαλ ζε ζεηηθά επίπεδα έλαληη δεκίσλ 

ύςνπο €2,5 δηζ. ην 2015, κε παξόκνηα απνηειέζκαηα 

θαη ηάζεηο θαη ζε επίπεδν ιεηηνπξγηθώλ απνηειεζκάησλ.  

 

Σν 2017, ην νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ αλακέλεηαη λα ζπλε-

ρίζεη λα βειηηώλεηαη. Οη ζηξαηεγηθέο καο πξνηεξαηόηεηεο 

πεξηιακβάλνπλ ηελ πεξαηηέξσ απνθιηκάθσζε ησλ Με 

Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ, ζύκθσλα κε ηνπο ζηό-

ρνπο καο πξνο ηνλ Δληαίν Μεραληζκό ηήξημεο (ΔΜ), 

ηε ζεκαληηθή κείσζε ηεο έθζεζεο ζην κεραληζκό ELA, ε 

νπνία ζα ζέζεη ηηο βάζεηο γηα ηελ πιήξε εμάιεηςή ηεο 

ζηηο αξρέο ηνπ 2018, ηελ ελίζρπζε ησλ θεθαιαίσλ καο 

κέζσ επηπιένλ θεθαιαηαθώλ ελεξγεηώλ, όπσο νξίδεη ην 

ζρέδην αλαδηάξζξσζεο ηεο Σξάπεδαο, θαζώο θαη ηε 

δηαηήξεζε ησλ ζεηηθώλ ηάζεσλ ζηελ εγρώξηα νξγαληθή 

θεξδνθνξία, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ αύμεζε ησλ ρν-

ξεγήζεσλ ζε εγρώξηεο επηρεηξήζεηο.   

 

Κεπδοθοπία 
 

Όκηινο 
 

Σν 2016, ηα θέξδε κεηά θόξσλ από ζπλερηδόκελεο δξα-

ζηεξηόηεηεο δηακνξθώζεθαλ ζε €53 εθαη. ζε επίπεδν 

Οκίινπ έλαληη δεκηώλ ύςνπο €2,5 δηζ. ην 2015. Σα νξ-

γαληθά θέξδε πξν πξνβιέςεσλ απμήζεθαλ θαηά 29% ζε 

εηήζηα βάζε ην 2016 θαη δηακνξθώζεθαλ ζε €881 εθαη., 

αληαλαθιώληαο ηε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ θόζηνπο ά-

ληιεζεο ξεπζηόηεηαο θαη ηελ απνθιηκάθσζε ησλ ιεη-

ηνπξγηθώλ δαπαλώλ. Σα θαζαξά έζνδα από ηόθνπο 

αλήιζαλ ζε €1,782 εθαη. (+1,0% ζε εηήζηα βάζε), κε ηε 

κείσζε ηνπ θόζηνπο άληιεζεο ξεπζηόηεηαο λα αληη-

ζηαζκίδεη ηελ αξλεηηθή επίπησζε από ηελ απνκόριεπζε 

ησλ δαλείσλ. Σα θαζαξά έζνδα από πξνκήζεηεο δηα-

κνξθώζεθαλ ζε €192 εθαη. από €44 εθαη. ην αληίζηνηρν 

πεξπζηλό δηάζηεκα, αληηθαηνπηξίδνληαο ηε κείσζε ηνπ 

θόζηνπο ησλ νκνιόγσλ ηνπ Ππιώλα ΗΗ & ΗΗΗ. Οη ιεηηνπξ-

γηθέο δαπάλεο δηακνξθώζεθαλ ζε €1,169 εθαη. (-3,7% 

ζε εηήζηα βάζε), κέζσ κείσζεο ηόζν ησλ δαπαλώλ 

πξνζσπηθνύ (-3,3% ζε εηήζηα βάζε) όζν θαη ησλ γελη-

θώλ θαη δηνηθεηηθώλ εμόδσλ (-5,1% ζε εηήζηα βάζε). Σν 

Πξόγξακκα Δζεινπζίαο Δμόδνπ Πξνζσπηθνύ αλακέλε-

ηαη λα κεηώζεη ηηο δαπάλεο ζεκαληηθά κέζα ζην 2017. Οη 

πξόβιεςεο γηα επηζθαιή δάλεηα ζε επίπεδν Οκίινπ 

κεηώζεθαλ δξαζηηθά ζε €715 εθαη. από €3,593 εθαη. ην 

2015. 

 

Διιάδα 
  

Σα νξγαληθά θέξδε πξν πξνβιέςεσλ εληζρύζεθαλ θαηά 

31% ζε εηήζηα βάζε ην 2016 ζε €818 εθαη., κέζσ ζε-

καληηθήο κείσζεο ηνπ θόζηνπο άληιεζεο ξεπζηόηεηαο ζε 

0.47% (-68 κ.β. ζε εηήζηα βάζε) θαη ηεο απνθιηκάθσζεο 

ησλ ιεηηνπξγηθώλ δαπαλώλ. 

 

Σα θαζαξά έζνδα από ηόθνπο δηακνξθώζεθαλ ζε 

€1,592 εθαη. από €1,573 εθαη. ην 2015, θαζώο ην όθε-

ινο από ηελ αλαηηκνιόγεζε ηνπ θόζηνπο ησλ πξνζεζκη-

αθώλ θαηαζέζεσλ θαη ηελ απνθιηκάθσζε ηεο ρξεκαην-

δόηεζεο από ηνλ ELA αληηζηάζκηζε ηελ αξλεηηθή επί-

πησζε από ηελ απνκόριεπζε δαλείσλ. Ζ κείσζε ηνπ 

ελεξγεηηθνύ ιόγσ πσιήζεσλ νκνιόγσλ Δπξσπατθνύ 

Σακείνπ Χξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξόηεηαο (ΔΣΧ) αμίαο 

€3,3 δηζ. ην 2016, ζπλέβαιε ζηε βειηίσζε ηνπ θαζαξνύ 

επηηνθηαθνύ πεξηζσξίνπ θαηά 15 κ.β. ζε εηήζηα βάζε, 

αλεξρόκελν ζε 278 κ.β.  
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Σα θαζαξά έζνδα από πξνκήζεηεο δηακνξθώζεθαλ ζε 

€149 εθαη. ην 2016 έλαληη κεδεληθώλ εζόδσλ ην αληί-

ζηνηρν πεξπζηλό δηάζηεκα (-€2 εθαη.), αληηθαηνπηξίδν-

ληαο ηε κείσζε ηνπ θόζηνπο άληιεζεο ξεπζηόηεηαο κέ-

ζσ νκνιόγσλ ηνπ Ππιώλα ΗΗ & ΗΗΗ (€54 εθαη. από €197 

εθαη. ην πξνεγνύκελν έηνο), ηα νπνία απνπιεξώζεθαλ 

πιήξσο ην Γ’ ηξίκελν ηνπ 2016.  

 

Οη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο δηακνξθώζεθαλ ζε €991 εθαη. 

γηα ην 2016, κεησκέλεο θαηά 3,7% ζε ζρέζε κε ην 2015, 

ιόγσ ηεο πεξηζηνιήο ηόζν ησλ δαπαλώλ πξνζσπηθνύ 

(-3,4% ζε εηήζηα βάζε) όζν θαη ησλ γεληθώλ θαη δηνηθε-

ηηθώλ εμόδσλ (-5,6% ζε εηήζηα βάζε). Ο δείθηεο Κό-

ζηνπο πξνο Οξγαληθά Έζνδα βειηηώζεθε ζε 55% ην 

2016 από 62% ην 2015. Σν Πξόγξακκα Δζεινπζίαο 

Δμόδνπ Πξνζσπηθνύ, ην νπνίν νινθιεξώζεθε ην Γε-

θέκβξην ηνπ 2016, αλακέλεηαη λα κεηώζεη ηηο δαπάλεο 

πξνζσπηθνύ θαηά €60 εθαη. θαηά ην 2017. ην Πξό-

γξακκα Δζεινύζηαο Δμόδνπ, ηα θόζηε ηνπ νπνίνπ είραλ 

ήδε επηβαξύλεη ην Γ’ ηξίκελν ηνπ 2015, ζπκκεηείραλ 

1.171 εξγαδόκελνη από ην δίθηπν θαη ηηο δηνηθεηηθέο ππε-

ξεζίεο.  

 

Σα θέξδε κεηά από θόξνπο από ζπλερηδόκελεο δξαζηε-

ξηόηεηεο αλήιζαλ ζε €17 εθαη. έλαληη δεκηώλ ύςνπο πε-

ξίπνπ €2,5 δηζ. ην 2015, αληαλαθιώληαο ηε ζεκαληηθή 

απνθιηκάθσζε ηνπ εγρώξηνπ θόζηνπο θηλδύλνπ (212 

κ.β. ην 2016 έλαληη 1,004 κ.β. ην πξνεγνύκελν έηνο), ηε 

κείσζε ηνπ θόζηνπο ρξεκαηνδόηεζεο θαη ηελ πεξηζηνιή 

ησλ ιεηηνπξγηθώλ δαπαλώλ. ηα απνηειέζκαηα έηνπο 

εγγξάθεθε θαη ην θέξδνο από ηελ πώιεζε ηεο ΑΣΖΡ 

ΠΑΛΑ ύςνπο €150 εθαη., ην νπνίν πξνζαύμεζε ηα 

ινηπά έζνδα  θαη αληηζηάζκηζε ηα αξλεηηθά απνηειέζκα-

ηα ησλ εζόδσλ από ρξεκαηννηθνλνκηθέο πξάμεηο.  

 

ΝΑ Δπξώπε1:  
 

ηελ ΝΑ Δπξώπε
1
, ν Όκηινο ζεκείσζε θέξδε κεηά από 

θόξνπο από ζπλερηδόκελεο δξαζηεξηόηεηεο ύςνπο €36 

εθαη. έλαληη δεκηώλ ύςνπο €8 εθαη. ην 2015, θαηαδεη-

θλύνληαο ηελ αλζεθηηθόηεηα ησλ νξγαληθώλ εζόδσλ, ηελ 

πεξηζηνιή ησλ πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιή δάλεηα (€31 

εθαη. από €65 εθαη. ην πξνεγνύκελν έηνο) θαη ηε κείσζε 

ησλ ιεηηνπξγηθώλ δαπαλώλ (-3,3% ζε εηήζηα βάζε).  

 
1
 Πεξηιακβάλεη ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηνπ Οκίινπ ζε Ρνπκαλία, εξβία, 

Αιβαλία, ΠΓΜΓ, Κύπξν, Μάιηα θαη Αίγππην   

 

Τα Μη Εξςπηπεηούμενα Ανοίγμαηα  
μειώθηκαν καηά €2,8 διρ ηο 2016 

 

Tα Με Δμππεξεηνύκελα Αλνίγκαηα ζηελ Διιάδα κεηώ-

ζεθαλ γηα ηξίην ζπλερόκελν ηξίκελν (-€0,9 δηζ. ζε ηξη-

κεληαία βάζε). Ζ ζπλνιηθή κείσζε ησλ Με Δμππεξεηνύ-

κελσλ Αλνηγκάησλ αλήιζε ζε €2,8 δηζ. γηα ην 2016, ήηνη 

ην 1/3ν ηεο ζηνρεπκέλεο κείσζεο ύςνπο €8,5 δηζ., ό-

πσο απηή ζπκθσλήζεθε κε ηνλ Δληαίν Δπνπηηθό Μερα-

ληζκό (ΔΔΜ) κέρξη ην 2019. Ζ ζπλερήο κείσζε ησλ Με 

Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ είλαη απνηέιεζκα ησλ 

επηηπρεκέλσλ ξπζκίζεσλ θαη δηαγξαθώλ πιήξσο θα-

ιπκκέλσλ από πξνβιέςεηο δαλείσλ, νη νπνίεο αλήιζαλ 

ζε €1,6 δηζ. θαη €1,2 δηζ. αληίζηνηρα ην 2016. Καηά ζπ-

λέπεηα, ν δείθηεο Με Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ 

κεηώζεθε ζε 45,1% ζηελ Διιάδα ην Γ’ ηξίκελν ηνπ 2016 

από 49,2% ην αληίζηνηρν πεξπζηλό δηάζηεκα, παξά ηε 

ζπλερηδόκελε απνκόριεπζε δαλείσλ, παξακέλνληαο ζηα 

ρακειόηεξα επίπεδα ηνπ θιάδνπ. Σν πνζνζηό θάιπςεο 

ησλ Με Δμππεξεηνύκελσλ Αλνηγκάησλ από ζπζζσξεπ-

κέλεο πξνβιέςεηο δηακνξθώζεθε ζε 56,5%, ζηα πςειό-

ηεξα επίπεδα ηνπ εγρώξηνπ ηξαπεδηθνύ θιάδνπ. 

 

ε επίπεδν Οκίινπ, ν ξπζκόο δεκηνπξγίαο λέσλ δαλείσλ 

ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 εκεξώλ δηακνξθώζεθε ζε 

€53 εθαη. ην 2016 έλαληη πεξίπνπ €1,2 δηζ. ην πξνεγνύ-

κελν έηνο. Ζ ζεκαληηθή απνθιηκάθσζε ηνπ ξπζκνύ δε-

κηνπξγίαο λέσλ δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε αληαλαθιά ηελ 

εγρώξηα αγνξά, όπνπ ν ξπζκόο δεκηνπξγίαο λέσλ επη-

ζθαιεηώλ κεηώζεθε ζεκαληηθά ζε κόιηο €65 εθαη. ην 

2016 από €869 εθαη. ην 2015.  

 

ηελ Διιάδα, ην θόζηνο πηζησηηθνύ θηλδύλνπ δηακνξ-

θώζεθε ζε 212 κ.β. έλαληη 1,004 κ.β. ην 2015. Ο δείθηεο 

θάιπςεο δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 εκεξώλ 

από ζσξεπκέλεο πξνβιέςεηο δηακνξθώζεθε ζε 75,4% 

ζηελ Διιάδα θαη ζε 74,3% ζε επίπεδν Οκίινπ, ζηα π-

ςειόηεξα επίπεδα ηνπ θιάδνπ. 

 

ηε ΝΑ Δπξώπε
1
, ν δείθηεο δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε 

άλσ ησλ 90 εκεξώλ κεηώζεθε θαηά 50 κ.β. ζε εηήζηα 

βάζε θαη δηακνξθώζεθε ζε 24,0% ην 2016, κε ην δείθηε 

θάιπςεο δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 εκεξώλ 

από ζπζζσξεπκέλεο πξνβιέςεηο λα παξακέλεη ακεηά-

βιεηνο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνύκελν έηνο ζην 58,6%. 

 
1 Πεξηιακβάλεη ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηνπ Οκίινπ ζε Ρνπκαλία, εξβία, 
Αιβαλία, ΠΓΓΜ, Κύπξν, Μάιηα θαη Αίγππην 

 

Ενιζσςμένη πεςζηόηηηα ζε ζσέζη με ηον 

ανηαγωνιζμό    

 

Οη θαηαζέζεηο ηνπ Οκίινπ απμήζεθαλ νξηαθά θαηά 0,4% 

ζε ζρέζε κε ην πξνεγνύκελν έηνο, αλεξρόκελεο ζε 

€40,5 δηζ. ην 2016, αληαλαθιώληαο ηηο εηζξνέο θαηαζέ-

ζεσλ ύςνπο €0,2 δηζ. ζηελ Διιάδα. Οη θαηαζέζεηο ζηε 

Ν.Α. Δπξώπε κεηώζεθαλ θαηά 1,5% ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνύκελν έηνο θαη δηακνξθώζεθαλ ζε €3,6 δηζ. 

 

Παξά ηελ απνπιεξσκή ησλ ππό αίξεζε κεηαηξέςηκσλ 

νκνινγηώλ (CoCos), ε ρξεκαηνδόηεζε από ην Δπξσζύ-

ζηεκα κεηώζεθε ζε €10,4 δηζ. ην Μάξηην ηνπ 2017
1
 από 

€24,0 δηζ. ζην ηέινο ηνπ 2015. εκεηώλεηαη όηη ε έθζεζε 

ζην κεραληζκό ΔLA έρεη κεησζεί ζε κόιηο €5,6 δηζ. από 

€11,5 δηζ. ην ηέινο ηνπ 2015. Ζ ζεκαληηθή κείσζε ηεο 

ρξεκαηνδόηεζεο κέζσ ηνπ κεραληζκνύ ELA αληαλαθιά 

ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ αλαδηάξζξσζεο ηεο 

Σξάπεδαο, ηελ επαλαθνξά ηεο θαη' εμαίξεζε απνδνρήο 
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ειιεληθώλ νκνιόγσλ θαη Δληόθσλ Γξακκαηίσλ ηνπ Δι-

ιεληθνύ Γεκνζίνπ σο απνδεθηώλ ελερύξσλ ζηηο πξάμεηο 

θύξηαο αλαρξεκαηνδόηεζεο από ηελ Δπξσπατθή Κεληξη-

θή Σξάπεδα (ΔΚΣ), ηε ζπλερηδόκελε απνκόριεπζε δα-

λείσλ, θαζώο θαη ηε κηθξή αύμεζε ησλ θαηαζέζεσλ. Ζ 

ΔΣΔ παξακέλεη ε ηξάπεδα κε ηε ρακειόηεξε εμάξηεζε 

από ηνλ έθηαθην κεραληζκό ELA ζηελ Διιάδα, κε ηε 

ρξεκαηνδόηεζε κέζσ ELA πξνο Δλεξγεηηθό, εμαηξνπκέ-

λσλ ησλ νκνιόγσλ ΔΣΧ & Δπξσπατθνύ Μεραληζκνύ 

ηαζεξόηεηαο (ΔΜ), λα δηακνξθώλεηαη ζε 8%. Ζ Σξά-

πεδα έρεη δπλαηόηεηα άληιεζεο επηπιένλ ξεπζηόηεηαο 

από ην κεραληζκό ELA έσο θαη €8,1 δηζ.
1
 

 

Με ηελ εμάξηεζε από ην κεραληζκό ELA ζηα €5,6 δηζ., ε 

ΔΣΔ δηαηεξεί έλα κνλαδηθό ρξεκαηνδνηηθό πιενλέθηεκα 

ελόςεη ηεο αλάθακςεο ηεο εγρώξηαο νηθνλνκίαο. Δπη-

πιένλ, σο ζπλέπεηα ηεο αύμεζεο ησλ θαηαζέζεσλ ζηελ 

Διιάδα θαη ηεο απνκόριεπζεο ησλ δαλείσλ, ν δείθηεο 

Γαλείσλ πξνο Καηαζέζεηο κεηώζεθε πεξαηηέξσ ζε 86% 

ζηελ Διιάδα θαη ζε 88% ζε επίπεδν Οκίινπ, ζηα ρακε-

ιόηεξα επίπεδα ηνπ ειιεληθνύ ηξαπεδηθνύ θιάδνπ. 

 
1
 ηνηρεία κε εκεξνκελία 22 Μαξηίνπ, 2017 

 

Κεθαλαιακή επάπκεια 

 

Με ηε ζηαδηαθή πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ αλαδηάξζξσζεο 

ηεο Σξάπεδαο, όπσο απηή δηαθαίλεηαη από ηελ νινθιή-

ξσζε ησλ πσιήζεσλ ησλ Finansbank, NBGI Private 

Equity Funds θαη ΑΣΖΡ ΠΑΛΑ, ν δείθηεο Κύξησλ Βα-

ζηθώλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (CET1) αλήιζε ζε 16,3% ην 

2016, εληζρπκέλνο θαηά πεξίπνπ 750 κ.β. ζε ζρέζε κε 

ην 2015.  

 

Σν 2017 ηα θεθάιαηα ηεο ΔΣΔ εληζρύζεθαλ κε ηελ νιν-

θιήξσζε ζηηο 14 Ηνπλίνπ 2017 ηεο πώιεζεο ησλ ζπγα-

ηξηθώλ ζηε Βνπιγαξία United Bulgarian Bank A.D. 

(«UBB») θαη Interlease E.A.D., ελώ ζα εληζρπζνύλ πε-

ξαηηέξσ κε ηελ νινθιήξσζε ησλ ζπκθσλεζέλησλ απν-

επελδύζεσλ από ηελ South African Bank of Athens 

(SABA) θαη ηελ Δζληθή Αζθαιηζηηθή. 

 

Με πιήξε εθαξκνγή ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ, o δείθηεο CET 1 

αλέξρεηαη ζε 15,8%. 
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Αξία Σςναλλαγών ΕΤΕ Γενικόρ Δείκτηρ Χ.Α. Μετοσή ΕΤΕ

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1
ΔΞΔΛΙΞΗ ΤΙΜΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΑΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ ΜΔΤΟΦΗΣ ΔΤΔ

ΠΙΝΑΚΑ 1

ΧΡΗΜΑΣΙΣΗΡΙΑΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΜΕΣΟΧΗ ΕΣΕ
 (1)

2016 2015

Τιμι τζλουσ ζτουσ (ςε €) 0.3 0.3

Μζγιςτθ τιμι ζτουσ (ςε €) 0.3 25.8

Ελάχιςτθ τιμι ζτουσ (ςε €) 0.1 0.3

Τυπικι απόκλιςθ θμεριςιων αποδόςεων ΕΤΕ  (%) 5.9 10.0

Τυπικι απόκλιςθ θμεριςιων αποδόςεων κλάδου  (%) 5.5 8.6

Χρθματιςτθριακι αξία μετοχισ τζλουσ ζτουσ (ςε δις. €) 2.3 3.1

Συνολικι αξία ςυναλλαγών μετοχισ (ςε δις. €) 2.0 3.3

Λόγοσ ςυνολικισ ετιςιασ αξίασ ςυναλλαγών μετοχισ / ΧΑ (%) 10.6 17.8

Πθγι: ΧΑ, Bloomberg, υπολογιςμοί ΕΤΕ

(1)  Για λόγουσ ςυγκριςιμότθτασ οι τιμζσ των μετοχών ζχουν προςαρμοςτεί ώςτε να εμφανίηουν εταιρικζσ μεταβολζσ 

Η ΜΕΤΟΦΗ 
 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 2016 ην Χξεκαηηζηήξην Αζελώλ 

θαηέγξαςε ζεκαληηθέο απώιεηεο ιόγσ θπξίσο ηεο πνιη-

ηηθήο αβεβαηόηεηαο, εηδηθόηεξα θαηά ην δεύηεξν κηζό ηνπ 

έηνπο. Ζ κεηνρή ηεο ΔΣΔ παξνπζίαζε απμεκέλε κεηα-

βιεηόηεηα, θαηαγξάθνληαο κέγηζηε ηηκή €0,34 ηελ 

04.01.2016 θαη ειάρηζηε ηηκή €0,10 ηελ 11.02.2016, ελώ 

ε ηηκή θιεηζίκαηνο ζηηο 31.12.2015 δηακνξθώζεθε ζε 

€0,34.  

 

Ζ ρξεκαηηζηεξηαθή αμία ηεο ΔΣΔ ζηηο 31.12.2016 δηα-

κνξθώζεθε ζε €2,3 δηζ., έλαληη €3,1 δηζ. ην πξνεγνύκε-

λν έηνο. Ζ ζπλνιηθή αμία ζπλαιιαγώλ επί ηεο κεηνρήο 

δηακνξθώζεθε ζε €2,0 δηζ., ελώ ην πξνεγνύκελν έηνο 

αλήιζε ζηα €2,4 δηζ., απνηειώληαο ην 13,6% ηεο εηήζη-

αο αμίαο ζπλαιιαγώλ ηεο εγρώξηαο θεθαιαηαγνξάο, 

έλαληη 17,8% ην 2015.   

 

 
ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1 
ΔΞΔΛΙΞΗ ΤΙΜΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΑΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ ΜΔΤΟΦΗΣ ΔΤΔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πθγζσ: Bloomberg, υπολογισμοί ΕΤΕ 
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ΤΧΣ
40.4%

Θεςμικοί & Ιδιώτεσ 
Επενδυτζσ 

Εξωτερικοφ
47.8%

Ιδιώτεσ Επενδυτζσ 
Εςωτερικοφ

7.7%

Θεςμικοί 
Επενδυτζσ 

Εςωτερικοφ
3.1%

Λοιποί Μζτοχοι*
1.0%

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2
ΜΔΤΟΦΙΚΗ  ΣΥΝΘΔΣΗ ΔΤΔ 31.12.2016

* Περιλαμβάνονται Θυγατρικζσ ΕΤΕ,Τράπεηεσ-Αςφαλιςτικζσ,νοςοκομεία,ςφλλογοι κ.ά.

Θεςμικοί & 
Ιδιώτεσ Επενδυτζσ 

Εξωτερικοφ
80.2%

Ιδιώτεσ Επενδυτζσ 
Εςωτερικοφ

13.0%

Θεςμικοί 
Επενδυτζσ 

Εςωτερικοφ
5.2%

Λοιποί Μζτοχοι*
1.7%

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 3
ΜΔΤΟΦΙΚΗ  ΣΥΝΘΔΣΗ ΔΤΔ (ΔΚΤΟΣ ΤΦΣ) 31.12.2016

* Περιλαμβάνονται Θυγατρικζσ ΕΤΕ,Τράπεηεσ-Αςφαλιςτικζσ,νοςοκομεία,ςφλλογοι κ.ά.

ΜΕΤΟΦΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ 
 

Σν κεηνρηθό θεθάιαην ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ζηηο 

31.12.2016 ήηαλ δηαηξεκέλν  ζε 9.147.151.527 θνηλέο 

κεηνρέο, νλνκαζηηθήο αμίαο €0,30 ε θάζε κία. 

 

Σν κεηνρηθό θεθάιαην ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ραξαθηεξί-

δεηαη από επξεία δηαζπνξά, θαζώο πεξηιάκβαλε πάλσ 

από 195.000 κεηόρνπο, ζεζκηθνύο θαη ηδηώηεο, ζην ηέινο 

Γεθεκβξίνπ 2016. Από ηε κεηνρηθή ζύλζεζε, όπσο απηή 

δηακνξθώζεθε ζηηο 31.12.2016 (ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 2) πξν-

θύπηεη όηη ην ΣΧ θαηείρε ην 40,4% ηνπ κεηνρηθνύ θεθα-

ιαίνπ, ελώ ην 47,8% ήηαλ θαηαλεκεκέλν ζε ζεζκηθνύο 

θαη ηδηώηεο επελδπηέο ηνπ εμσηεξηθνύ θαη ην 7,7% ζε 

ηδηώηεο επελδπηέο εζσηεξηθνύ. Δμαηξνπκέλνπ ηνπ πνζν-

ζηνύ ηνπ ΣΧ, ε ζπκκεηνρή ησλ ζεζκηθώλ θαη ηδησηώλ 

επελδπηώλ εμσηεξηθνύ αλεξρόηαλ ζε 80,2%, ελώ ησλ 

ηδησηώλ επελδπηώλ εζσηεξηθνύ ζε 13,0% (ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 

3). 

 
ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2 
ΜΔΤΟΦΙΚΗ ΣΥΝΘΔΣΗ ΔΤΔ 31.12.2016 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 3  
ΜΔΤΟΦΙΚΗ ΣΥΝΘΔΣΗ ΔΤΔ (ΔΚΤΟΣ ΤΦΣ) 31.12.2016 
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1.1  ΓΗΔΘΝΔ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 
  

Ζ αλάθακςε ηεο παγθόζκηαο νηθνλνκίαο ζπλερίζηε-

θε ελ πνιινίο κε ζηαζεξό ξπζκό ην 2016, κε ην 

πξαγκαηηθό αθαζάξηζην εγρώξην πξντόλ («ΑΔΠ») 

λα αλακέλεηαη λα δηακνξθσζεί ζε 3,1%, από 3,2% 

ην 2015. ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο («Ζ-

ΠΑ»), έλα αδύλακν πξώην εμάκελν, εμαηηίαο ηεο 

κεγάιεο κείσζεο ησλ επηρεηξεκαηηθώλ επελδύζεσλ 

ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο θαη ηεο αξλεηηθήο ζπλεη-

ζθνξάο ηνπ ρακειόηεξνπ ξπζκνύ ζπζζώξεπζεο 

ησλ απνζεκάησλ επεξέαζε ηε δπλακηθή ηεο αλά-

πηπμεο. Ζ εηήζηα αύμεζε ηνπ πξαγκαηηθνύ ΑΔΠ 

επηβξαδύλζεθε ζε 1,6% (εηήζηα κεηαβνιή) ην 2016, 

από 2,6% ην 2015 (ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 1.1.1). ηελ επξσ-

δώλε, ε νηθνλνκία ζπλέρηζε λα αλαθάκπηεη, κε ηελ 

εγρώξηα δήηεζε λα ιακβάλεη ζηήξημε από ηελ αύ-

μεζε ηεο απαζρόιεζεο θαη ηελ επηηάρπλζε ηνπ 

ηξαπεδηθνύ δαλεηζκνύ, ελ κέζσ ηεο επεθηαηηθήο 

λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο («ΔΚΣ»). Γηα ην 2016, ε εηήζηα αύμεζε 

ηνπ πξαγκαηηθνύ ΑΔΠ αλήιζε ζε 1,7% από 2,0% ην 

2015. ηελ Ηαπσλία, ε νηθνλνκία ζπλέρηζε ηε ζεηηθή 

ηεο πνξεία, επηθνπξνύκελε από ηε ζηαδηαθή βειηί-

σζε ησλ εηζνδεκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ 

ππνζηεξηθηηθή δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή, κε ην πξαγ-

καηηθό ΑΔΠ λα απμάλεηαη θαηά 1,0% (εηήζηα κεηα-

βνιή) ην 2016 από 1,2% ην 2015.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.1.1 

ΡΤΘΜΟ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΑΔΠ 

(ΔΣΖΙΟ ΡΤΘΜΟ ΜΔΣΑΒΟΛΖ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ ζηηο δηεζλείο αγνξέο αθνινύ-

ζεζε αλνδηθή πνξεία ην 2016, ε νπνία επηηαρύλζε-

θε πξνο ηα ηέιε ηνπ έηνπο ιόγσ ηεο ζπκθσλίαο 

κεηαμύ ΟΠΔΚ θαη επηιεγκέλσλ ρσξώλ (Ρσζία) γηα 

ηε ζηαδηαθή κείσζε ηεο παξαγσγήο πεηξειαίνπ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξώηνπ εμακήλνπ ηνπ 2017. 

πγθεθξηκέλα, ε ηηκή ηνπ αξγνύ πεηξειαίνπ απμή-

ζεθε ζε 54 $/βαξέιη ζην ηέινο ηνπ 2016, από 37 

$/βαξέιη ζην ηέινο ηνπ 2015, παξνπζηάδνληαο αύ-

μεζε ηεο ηάμεο ηνπ 45%. ε όξνπο κέζσλ εηήζησλ 

κεηαβνιώλ, ην πεηξέιαην ππνρώξεζε θαηά 11% ην 

2016 (ζε 43 $/βαξέιη ην 2016, από 49 $/βαξέιη ην 

2015) έλαληη πηώζεο ηεο ηάμεο ηνπ 48% ην 2015. 

Παξάιιεια, νη ηηκέο ηξνθίκσλ, ζε όξνπο κέζσλ 

εηήζησλ κεηαβνιώλ, απμήζεθαλ θαηά 1% ην 2016 

ζε ζρέζε κε έλα ρξόλν πξηλ, έλαληη κείσζεο 16% 

ην 2015. Ωο απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ, ν πιε-

ζσξηζκόο ζηηο αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο επηηαρύλ-

ζεθε ζε 0,7% (κέζε εηήζηα κεηαβνιή) ην 2016 από 

0.3% (κέζε εηήζηα κεηαβνιή) ην 2015. 

 

Ζ λνκηζκαηηθή πνιηηηθή ζηηο αλεπηπγκέλεο αγνξέο 

παξέκεηλε ππνζηεξηθηηθή σο πξνο ηελ αλάπηπμε. Ζ 

Οκνζπνλδηαθή Σξάπεδα ησλ ΖΠΑ («Fed») αύμεζε 

ην επηηόθην αλαθνξάο θαηά 25 κ.β. ζην εύξνο ηνπ 

0,50% - 0,75%, ην Γεθέκβξην ηνπ 2016, ελώ πξν-

ρώξεζε ζε κηα αθόκα αύμεζε ηνπ επηηνθίνπ θαηά 25 

κ.β. ζην εύξνο ηνπ 0,75% - 1,00% ην Μάξηην ηνπ 

2017, κε ηνπο αμησκαηνύρνπο ηεο Fed λα αλακέ-

λνπλ ην επηηόθην αλαθνξάο λα δηακνξθσζεί ζην 

1,25% - 1,50% ζην ηέινο ηνπ 2017 (ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 

1.1.2). Να ζεκεησζεί πσο ε Fed ζα εμαθνινπζήζεη, 

ηνπιάρηζηνλ ζην 1
ν
  εμάκελν ηνπ 2017, λα επαλε-

πελδύεη ηηο πξνζόδνπο από ηα θξαηηθά νκόινγα θαη 

ηα νκόινγα ελππόζεθσλ δαλείσλ ηα νπνία θαηέρεη, 

δηαηεξώληαο ππνζηεξηθηηθή λνκηζκαηηθή πνιηηηθή. Ζ 

ΔΚΣ, ην Μάξηην ηνπ 2016, ελ κέζσ απμεκέλσλ α-

πνπιεζσξηζηηθώλ πηέζεσλ, κείσζε ην παξεκβαηηθό 

ηεο επηηόθην θαηά 5 κ.β. ζην 0,0%, ην επηηόθην ηεο 

δηεπθόιπλζεο νξηαθήο ρξεκαηνδόηεζεο θαηά 5 κ.β. 

ζε 0,25% θαη ην επηηόθην θαηαζέζεσλ θαηά 10 κ.β. 

ζε -0,4%. Δπηπξόζζεηα, νη κεληαίεο αγνξέο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο αγνξάο πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

απμήζεθαλ θαηά €20 δηζ. ζε €80 δηζ. κέρξη ην Μάξ-

ηην ηνπ 2017, ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη εηαηξηθά 

νκόινγα πςειήο πηζηνιεπηηθήο δηαβάζκηζεο. Σν 

Γεθέκβξην ηνπ 2016, ε ΔΚΣ αλαθνίλσζε ηελ επέ-

θηαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο αγνξάο πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ θαηά 9 κήλεο (ηνπιάρηζηνλ κέρξη ην Γε-

θέκβξην ηνπ 2017), σζηόζν κεηώλνληαο ην κεληαίν 

πνζό αγνξώλ ζε €60 δηζ. αξρήο γελνκέλεο από ηνλ 

Απξίιην ηνπ 2017, θαζώο νη απνπιεζσξηζηηθέο 

πηέζεηο ζηελ νηθνλνκία ηεο επξσδώλεο είραλ κεησ-

ζεί αηζζεηά. Σέινο, ε Σξάπεδα ηεο Ηαπσλίαο, ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2016, εηζήγαγε αξλεηηθά επηηόθηα 

ζηηο θαηαζέζεηο ησλ εκπνξηθώλ ηξαπεδώλ θαη ζπλε-

ρίδεη ηελ πνιηηηθή επηζεηηθήο επέθηαζεο ηνπ ηζνιν-

γηζκνύ ηεο, θπξίσο δηα κέζσ ηεο αγνξάο Ηαπσληθώλ 

θξαηηθώλ νκνιόγσλ θαηά 80 ηξηζ. Γηελ ζε εηήζηα 

βάζε θαη Γηαπξαγκαηεύζηκσλ Ακνηβαίσλ Κεθαιαί-

σλ (ETFs) κεηνρώλ θαηά 6 ηξηζ. Γηελ ζε εηήζηα βά-

ζε. Σν επηέκβξην ηνπ 2016, ε Σξάπεδα ηεο Ηαπσ-

λίαο εηζήγαγε έλα λέν πιαίζην λνκηζκαηηθήο πνιηηη-

θήο ζηνρεύνληαο κεηαμύ άιισλ ζηνλ «έιεγρν ηεο 

θακπύιεο επηηνθίσλ», θαη πηνζεηώληαο σο ζηόρν 
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γηα ην επηηόθην ηνπ 10-εηνύο θξαηηθνύ νκνιόγνπ ηεο 

Ηαπσλίαο «πεξίπνπ» ην 0%. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.1.2 
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Ζ δεκνζηνλνκηθή πξνζαξκνγή, ε νπνία μεθίλεζε 

ζηνλ απόερν ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ηνπ 

2008/2009 κε απνηέιεζκα ηε ζεκαληηθή βειηίσζε 

ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθώλ ηα ηειεπηαία έηε, επη-

βξαδύλζεθε θαη ζηηο δύν πιεπξέο ηνπ Αηιαληηθνύ 

(ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 1.1.3). Σν δεκνζηνλνκηθό έιιεηκκα 

ζηηο ΖΠΑ απμήζεθε ζην 4,1% ηνπ ΑΔΠ ην 2016 από 

3,5% ην 2015 αληαλαθιώληαο πςειόηεξεο δαπάλεο 

γηα ηελ πγεία θαζώο θαη γηα πιεξσκή ηόθσλ. ηελ 

Δπξσδώλε ην δεκνζηνλνκηθό έιιεηκκα παξέκεηλε ελ 

πνιινίο ζηαζεξό ζην 2,0% ηνπ ΑΔΠ ην 2016 από 

2,1% ην 2015. Παξόιαπηα, ην θπθιηθά δηνξζσκέλν 

πξσηνγελέο πιεόλαζκα κεηώζεθε ειαθξώο, θαζη-

ζηώληαο κε απηό ηνλ ηξόπν ηε δεκνζηνλνκηθή πνιη-

ηηθή ειαθξώο επεθηαηηθή, θπξίσο ιόγσ απμεκέλσλ 

δαπαλώλ γηα ηελ αληηκεηώπηζε ηεο πξνζθπγηθήο 

θξίζεο θαη ήπησλ θνξνινγηθώλ πεξηθνπώλ ζε κε-

κνλσκέλεο ρώξεο.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.1.3 

ΓΖΜΟΙΟΝΟΜΙΚΟ ΔΛΛΔΙΜΑ 

(Ω ΠΟΟΣΟ ΣΟΤ ΑΔΠ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ννηηναλαηνιηθή Δπξώπε (NAE-5)* 
* Η «ΝΑΔ-5» αποτελείται από τις τώρες Αλβανία, 

Βοσλγαρία, ΠΓΓΜ, Ροσμανία και ερβία 

 

Σα ζεκειηώδε κεγέζε θαη νη επηδόζεηο ησλ νηθνλν-

κηώλ θαη ησλ ηξαπεδηθώλ θιάδσλ ηεο ΝΑΔ-5 βει-

ηηώζεθαλ ζε επξεία θιίκαθα ην 2016. Πξάγκαηη, ε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε αλέθηεζε δπλακηθή, ν πιεζσ-

ξηζκόο ππνρώξεζε, ε δεκνζηνλνκηθή πξνζαξκνγή 

ζπλερίζηεθε θαη ε θεξδνθνξία ηνπ ηξαπεδηθνύ ηνκέα 

εληζρύζεθε, ελώ ην ηζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιια-

γώλ επηδεηλώζεθε, παξακέλνληαο αθόκα, σζηόζν, 

ζε δηαρεηξίζηκα επίπεδα. 

 

Σν ΑΔΠ ζε πξαγκαηηθνύο όξνπο απμήζεθε θαηά 

4,1% ην 2016 – ηελ πςειόηεξε επίδνζε κεηά ηελ 

παγθόζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε – από 3,3% ην 

πξνεγνύκελν έηνο, παξά ηελ πην πεξηνξηζηηθή δε-

κνζηνλνκηθή πνιηηηθή (ην δεκνζηνλνκηθό έιιεηκκα 

ζπξξηθλώζεθε ζην 1,6% ηνπ ΑΔΠ ην 2016 από 

2,2% ην πξνεγνύκελν έηνο). ηελ αύμεζε ζπλέβα-

ιαλ ε ηδησηηθή θαηαλάισζε θαη νη εμαγσγέο. Σν ελη-

ζρπκέλν πξαγκαηηθό δηαζέζηκν εηζόδεκα, σο α-

πόξξνηα, κεηαμύ άιισλ, ηεο κεγάιεο κείσζεο ηνπ 

ΦΠΑ ζηε Ρνπκαλία (ηεο κεγαιύηεξεο νηθνλνκίαο 

ζηε ΝΑΔ-5, κε πνζνζηό 62,0% πεξίπνπ ζην ΑΔΠ), 

ηεο βειηίσζεο ησλ ζπλζεθώλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

ηνπ ηζρπξόηεξνπ απνπιεζσξηζκνύ (ν κέζνο πιε-

ζσξηζκόο κεηώζεθε ζην -0,9% ην 2016 από -0,1% 

ην πξνεγνύκελν έηνο), ζε ζπλδπαζκό κε κηα ππν-

ζηεξηθηηθή λνκηζκαηηθή πνιηηηθή θαη επλντθέο ηηκέο 

πεηξειαίνπ, έδσζαλ ώζεζε ζηελ ηδησηηθή θαηαλά-

ισζε. Ζ ηζρπξή εμσηεξηθή δήηεζε, θπξίσο ιόγσ ηεο 

αλάθακςεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε – ηνπ κεγαιύ-

ηεξνπ εκπνξηθνύ εηαίξνπ ηεο ΝΑΔ-5 – έδσζε ώζε-

ζε ζηηο εμαγσγέο. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1 

ΡΤΘΜΟ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΤ ΑΔΠ (%) 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2 

ΙΟΕΤΓΙΟ ΣΡΔΥΟΤΩΝ ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ (% ΣΟΤ ΑΔΠ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αξλεηηθό ζηνηρείν απνηειεί ην γεγνλόο όηη ην έι-

ιεηκκα ζην ηζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ δηεπ-

ξύλζεθε ειαθξά ζην 2,0% ηνπ ΑΔΠ ην 2016 από 

1,8% ην πξνεγνύκελν έηνο, παξά ηηο επλντθέο ηηκέο 

πεηξειαίνπ (ε κέζε ηηκή πεηξειαίνπ Brent κεηώζεθε 

θαηά 15,7% ζηα €40,7 ην βαξέιη ην 2016 (Πεγή: 

Reuters), αληαλαθιώληαο ηελ αλάθακςε ζηελ εγ-

ρώξηα δήηεζε. Ωζηόζν, απηή ε αξλεηηθή εμέιημε δελ 

απνηειεί ιόγν αλεζπρίαο, θαζώο ην έιιεηκκα παξέ-

κεηλε ζε δηαρεηξίζηκα επίπεδα – αξθεηά ρακειόηεξα 

ηνπ εύξνπο ηνπ 15%-17% ηνπ ΑΔΠ πξηλ ηελ πα-

γθόζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε – θαη ε πνηόηεηα 

ρξεκαηνδόηεζεο ηνπ ειιείκκαηνο παξακέλεη ηθαλν-

πνηεηηθή. Πξάγκαηη, νη άκεζεο μέλεο επελδύζεηο 

ζπλέρηζαλ λα ππεξθαιύπηνπλ ην ειιεηκκαηηθό ηζν-

δύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ γηα ηξίην ζπλερόκελν 

έηνο (144,0% ην 2016). 

 

Δλ κέζσ ελόο επλντθνύ ιεηηνπξγηθνύ πεξηβάιιν-

ληνο, ηα ζεκειηώδε κεγέζε θαη νη επηδόζεηο ηνπ 

ηξαπεδηθνύ θιάδνπ ηεο ΝΑΔ-5 επίζεο βειηηώζεθαλ 

ην 2016. Πξάγκαηη, ε θεξδνθνξία εθηηκάηαη όηη απ-

μήζεθε ζηα €2,0 δηζ. ην 2016 από €1,8 δηζ. ην πξν-

εγνύκελν έηνο.  Ζ επίδνζε απηή εληζρύζεθε από 

ρακειόηεξεο πξνβιέςεηο γηα κε εμππεξεηνύκελα 

δάλεηα, ιόγσ ηεο κείσζεο ηνπ δείθηε ησλ πξνβιε-

καηηθώλ δαλείσλ πξνο ηα ζπλνιηθά δάλεηα. Δπη-

πξόζζεηα, ν δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ελη-

ζρύζεθε πεξαηηέξσ. Ζ βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνύ θαη ηεο θεξεγγπόηεηαο 

πξντδεάδνπλ γηα ηζρπξή αλάθακςε ηεο δαλεηαθήο 

δξαζηεξηόηεηαο ζην πξνζερέο κέιινλ, δεδνκέλνπ 

ηνπ ρακεινύ βαζκνύ ρξεκαηνπηζησηηθήο δηείζδπ-

ζεο ζηελ πεξηνρή (ην πνζνζηό δαλείσλ πξνο ΑΔΠ 

θπκάλζεθε κεηαμύ 28,3% ζηε Ρνπκαλία θαη 53,0% 

ζηε Βνπιγαξία ην Γεθέκβξην ηνπ 2016), θπξίσο 

ζηνλ ηνκέα ησλ λνηθνθπξηώλ (ην πνζνζηό δαλείσλ 

ζηα λνηθνθπξηά πξνο ΑΔΠ θπκάλζεθε κεηαμύ 11,2% 

ζηελ Αιβαλία θαη 22,1% ζηελ ΠΓΓΜ ην Γεθέκβξην 

ηνπ 2016) θαη ηνπ επαξθνύο δείθηε ξεπζηόηεηαο 

(ζηε ΝΑΔ-5, ν κέζνο όξνο δαλείσλ πξνο θαηαζέ-

ζεηο κεηώζεθε πεξαηηέξσ ζην 84,0% ην Γεθέκβξην 

ηνπ 2016 από 89,9% ηνλ ίδην κήλα ηνπ πξνεγνύκε-

λνπ έηνπο – αξθεηά ρακειόηεξα από ην πςειό ηνπ 

133,7% πξηλ ηελ παγθόζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή 

θξίζε). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 3 

ΠΙΣΩΣΙΚΖ ΔΠΔΚΣΑΖ ΠΡΟ ΣΟΝ ΙΓΙΩΣΙΚΟ ΣΟΜΔΑ 

ΣΖ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ (ΔΣΖΙΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ,%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηα ην 2017, παξά ηνπο ηζρπξνύο εμσηεξηθνύο θιπ-

δσληζκνύο, αλακέλνπκε όηη ηα ζεκειηώδε κεγέζε 

θαη νη επηδόζεηο ησλ νηθνλνκηώλ θαη ησλ ηξαπεδηθώλ 

θιάδσλ ηεο ΝΑΔ-5 ζα παξακείλνπλ ηζρπξά. Ωζηό-

ζν, ππάξρνπλ θίλδπλνη γηα ηηο ζεηηθέο πξννπηηθέο, 

πνπ πξνέξρνληαη από: i) πνην πεξηνξηζηηθέο ηνπ 

αλακελόκελνπ ζπλζήθεο ξεπζηόηεηαο ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο, ζε πεξίπησζε πνπ ε αλάπηπμε θαη ν πιε-

ζσξηζκόο απμεζνύλ σο απνηέιεζκα ηεο δεκνζην-

λνκηθήο πνιηηηθήο ηεο θπβέξλεζεο Trump, πξνθα-

ιώληαο επηπιένλ πξνζαξκνγέο ζηελ επηηνθηαθή 

πνιηηηθή ηεο Fed; ii) ηε κηθξόηεξε ηεο αλακελόκελεο 

νηθνλνκηθή επίδνζε ηνπ θύξηνπ εκπνξηθνύ, επελδπ-

ηηθνύ θαη ρξεκαηνδνηηθνύ εηαίξνπ ηεο πεξηνρήο – 

ηεο Δπξσδώλεο – ζε πεξίπησζε απμεκέλνπ πξν-

ζηαηεπηηζκνύ από ηε λέα Κπβέξλεζε ησλ ΖΠΑ θαη/ή 

παξαηεηακέλεο πνιηηηθήο αβεβαηόηεηαο έπεηηα από 

ηηο εθινγηθέο αλακεηξήζεηο ην ηξέρνλ έηνο, ζηε Γαι-

ιία (ηνλ Μάην θαη ηνλ Ηνύλην) θαη ζηε Γεξκαλία (ηνλ 

επηέκβξην); θαη iii) ηελ ελίζρπζε ηεο εληόο ησλ 

ζπλόξσλ πνιηηηθήο αβεβαηόηεηαο θαη ηνπ επαθό-

ινπζνπ δεκνζηνλνκηθνύ εθηξνρηαζκνύ, ιόγσ ηνπ 

κεγάινπ αξηζκνύ εθινγηθώλ αλακεηξήζεσλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ 2017. 
    

1.2  ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ 

  

Σν 2016 κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο έηνο ζηαζε-

ξνπνίεζεο, κεηά από έλα εμαηξεηηθά δύζθνιν 2015, 

όπνπ ε ειιεληθή νηθνλνκία επέδεημε αμηνζεκείσηε 

αληνρή (εηήζηα κείσζε ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρσξίνπ 

Πξντόληνο («ΑΔΠ») θαηά 0,3%) ζε έλα δπζκελέο 

πεξηβάιινλ   (πςειή αβεβαηόηεηα, πεξηνξηζκέλε 

ξεπζηόηεηα ζηνλ ηδησηηθό θαη ην δεκόζην ηνκέα, 

εμαηηίαο ηεο αλεπαξθνύο εμσηεξηθήο ρξεκαηνδόηε-

ζεο θαη ηεο θπγήο θεθαιαίσλ ζην εμσηεξηθό πνπ 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.1
ΡΤΘΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ

Ευρωηώνθ Eλλάδα

%

Πθγι: Ameco, ΕΛΣΤΑΤ
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.2
ΕΠΕΝΔΤΕΙ Ω % ΣΟΤ ΑΕΠ

Επενδφςεισ εκτόσ κατοικιών Καταςκευι κατοικιών

% ΑΕΠ

Πθγι: ΕΛ.ΣΤΑΤ.
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.3
ΙΟΖΤΓΙΟ ΣΡΕΧΟΤΩΝ ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ Ω % ΣΟΤ 
Α.Ε.Π.

Ελλάδα Ευρωηώνθ

% ΑΕΠ

Πθγι: OECD, Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ

θαηέιεμαλ ζηελ επηβνιή ειέγρσλ ζηελ θίλεζε θε-

θαιαίσλ). 

 

Σν ειιεληθό ΑΔΠ παξέκεηλε ζηαζεξό ζε εηήζηα βά-

ζε ππνζηεξηδόκελν από ηελ αλάθακςε ηεο ηδησηη-

θήο θαηαλάισζεο (1,4% ζε εηήζηα βάζε ην 2016) 

ζε ζρέζε κε ην εμαηξεηηθά ρακειό επίπεδν ηνπ 2015 

θαη από ηε ζηαζεξνπνίεζε ησλ επελδύζεσλ (κεηά 

από ζσξεπηηθή κείσζε 63,1% κεηαμύ 2008 θαη 

2015), κε ηηο ηδησηηθέο επελδύζεηο εθηόο θαηνηθηώλ 

λα ζεκεηώλνπλ κηθξή αύμεζε 0,9% εηεζίσο θαη ηε 

δεκόζηα επελδπηηθή δαπάλε λα κεηώλεηαη θαηά 

12,8% εηεζίσο ηνπο ελλέα κήλεο ηνπ 2016. Ζ θαηα-

ζθεπή θαηνηθηώλ κεηώζεθε πεξαηηέξσ (-12,6% εηε-

ζίσο, ζην ζύλνιν ηνπ έηνπο, ζύκθσλα κε ηα αληί-

ζηνηρα ζηνηρεία ησλ εζληθώλ ινγαξηαζκώλ), ελώ νη 

πησηηθέο πηέζεηο ζηηο ηηκέο ησλ θαηνηθηώλ ακβιύλ-

ζεθαλ ζεκαληηθά ην 2016 (-0,6% εηεζίσο ην ηέηαξην 

ηξίκελν ηνπ 2016 θαη -2,3% εηεζίσο, θαηά κέζν όξν 

ην 2016 έλαληη -5,0% ην 2015). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.1 

ΡΤΘΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.2 

ΔΠΔΝΓΤΔΙ Ω % ΣΟΤ ΑΔΠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ βειηίσζε ηνπ νηθνλνκηθνύ θιίκαηνο – εηδηθά ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνύ – θαη ε αύμεζε ηεο ηδησηηθήο δαπά-

λεο ππνβνεζήζεθε από ηελ νινθιήξσζε ηεο πξώ-

ηεο αμηνιόγεζεο ηνπ λένπ Πξνγξάκκαηνο νηθνλνκη-

θήο ζηήξημεο ηνλ Ηνύλην ηνπ 2016 θαη ηελ εμόθιεζε 

€2,7δηζ. νθεηιώλ ηνπ δεκνζίνπ πξνο ηνλ ηδησηηθό 

ηνκέα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην δεύηεξν εμάκελν 

ηνπ έηνπο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε κεηαπνηεηηθή 

παξαγσγή απμήζεθε θαηά 4,2% ζε εηήζηα βάζε ην 

2016, θαηαγξάθνληαο ηε κεγαιύηεξε επέθηαζε από 

ην 2007, ππνζηεξηδόκελε από ηελ ηζρπξή αύμεζε 

ηεο παξαγσγήο ζηνπο θιάδνπο κεηαπνίεζεο ηξνθί-

κσλ, πεηξειατθώλ πξντόλησλ, βαζηθώλ κεηάιισλ, 

ρεκηθώλ θαη κε κεηαιιηθώλ νξπθηώλ. 

 

Ζ θαζαξή επίδξαζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηζνδπγίνπ 

ζπλαιιαγώλ ηεο νηθνλνκίαο κε ην εμσηεξηθό ήηαλ 

αξλεηηθή (ζε ζηαζεξέο ηηκέο), θαζώο νη εμαγσγέο 

αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ παξνπζίαζαλ κείσζε -1,5% 

εηεζίσο ζην ζύλνιν ηνπ 2016, ελώ νη εηζαγσγέο 

αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ απμήζεθαλ θαηά +0,5% 

εηεζίσο ζην ζύλνιν ηνπ έηνπο. Πξέπεη λα επηζε-

καλζεί όηη νη εμαγσγηθέο επηδόζεηο, εηδηθά ζην ζθέ-

ινο ησλ ππεξεζηώλ, ζπλέρηζαλ λα επηβαξύλνληαη 

από ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ησλ θεθαιαηαθώλ 

ειέγρσλ, κε ηηο επηρεηξήζεηο ζε εμσζηξεθείο θιά-

δνπο λα δηαηεξνύλ ηνπιάρηζηνλ έλα ηκήκα ηεο ξεπ-

ζηόηεηάο ηνπο, θαζώο θαη λα δηελεξγνύλ ηηο ρξεκα-

ηννηθνλνκηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο ηνπο ζπλαιιαγέο 

εθηόο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηνπ ειιεληθνύ ηξαπεδηθνύ 

ζπζηήκαηνο. Οη αλσηέξσ ηάζεηο, ζε ζπλδπαζκό κε 

άιιεο δηαξζξσηηθέο κεηαβνιέο ζηε δνκή ηεο δήηε-

ζεο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο (θπ-

ξίσο ζηνλ ηνπξηζκό), ελδερνκέλσο λα νδεγνύλ ζε 

ππνεθηίκεζε ηεο ηειηθήο ηνπο ζπλεηζθνξάο ζηελ 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηόηεηα θαη ηηο εμαγσγέο. Ωο εθ 

ηνύηνπ, ην ηζνδύγην ηξερνπζώλ ζπλαιιαγώλ ην 

2016 επαλεκθάληζε έιιεηκκα ύςνπο 0,6% ηνπ ΑΔΠ, 

κεηά από κηθξό πιεόλαζκα ύςνπο 0,1% ηνπ ΑΔΠ 

ην 2015. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.3 

ΙΟΕΤΓΙΟ ΣΡΔΥΟΤΩΝ ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ Ω % ΣΟΤ Α.Δ.Π. 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.4
ΑΠΑΧΟΛΗΗ ΚΑΙ ΠΟΟΣΟ ΑΝΕΡΓΙΑ

Αφξθςθ Απαςχόλθςθσ (αριςτερόσ άξονασ)

Ποςοςτό Ανεργίασ (δεξιόσ άξονασ)

% ετιςια
μεταβολι

Πθγι: ΕΛΣΤΑΤ
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.5
ΕΝΑΡΜΟΝΙΜΕΝΟ ΔΕΙΚΣΗ ΣΙΜΩΝ 
ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΗ

Ελλάδα Ευρωηώνθ

%

Πθγι: Ευρωπαϊκι Επιτροπι
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.6
ΠΡΩΣΟΓΕΝΕ ΔΗΜΟΙΟΝΟΜΙΚΟ ΙΟΖΤΓΙΟ 
Ω % ΣΟΤ ΑΕΠ 

Πρωτογενζσ πλεόναςμα - Στόχοσ 3ου Προγράμματοσ (% ΑΕΠ)

Πρωτογενζσ πλεόναςμα (% ΑΕΠ)*

Πθγι:  Υπουργείο Οικονομικών, Ευρωπαϊκι Επιτροπι

*2016: Εκτίμηςη Ευρ. Επιτροπήσ, 2017: Κρατικόσ Προϋπολογιςμόσ 2017

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.4 

ΑΠΑΥΟΛΖΖ ΚΑΙ ΠΟΟΣΟ ΑΝΔΡΓΙΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ αγνξά εξγαζίαο εκθάληζε κία δηαηεξήζηκε βειηί-

σζε ην 2016, κε ηελ απαζρόιεζε λα ζεκεηώλεη 

εηήζηα αύμεζε 2,1% θαη ην πνζνζηό αλεξγίαο λα 

ππνρσξεί ζην 23,5% από 25,0% ην 2015 (εηήζηνη 

κέζνη όξνη), εθ ηνπ νπνίνπ ην 73,1% αληηζηνηρεί ζε 

καθξνρξόληα αλέξγνπο. Σα πνζνζηά απηά παξακέ-

λνπλ ηα πςειόηεξα ζηελ επξσδώλε θαη δηαηεξνύλ 

ηελ πίεζε γηα δηεύξπλζε ηνπ δηθηύνπ ζηνρεπκέλεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, ε νπνία πξνγξακκαηίδεηαη 

λα ιάβεη κία εληαία κνξθή κέζσ ηεο ζηαδηαθήο εη-

ζαγσγήο ηνπ ειάρηζηνπ εγγπεκέλνπ εηζνδήκαηνο 

από ην 2017. Οη επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο δηα-

δξακάηηζαλ ζεκαληηθό ξόιν ζηε δεκηνπξγία λέσλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο (74.900 όζεο ζρεηίδνληαη κε επέιη-

θηεο κνξθέο βάζεη ηεο έξεπλαο εξγαηηθνύ δπλακη-

θνύ, LFS) κε ηε κεξηθή απαζρόιεζε λα αληηζηνηρεί 

ζην 1/3 ηεο ζσξεπηηθήο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγα-

ζίαο, ζην ζύλνιν ηνπ έηνπο. Σν επίπεδν ηνπ κέζνπ 

κηζζνύ ζηελ νηθνλνκία εκθάληζε ζεκάδηα ζηαζεξν-

πνίεζεο ην 2016 κεηά από ζσξεπηηθή ζπξξίθλσζε 

21% κεηαμύ 2009 θαη 2015. 

 

Οη απνπιεζσξηζηηθέο ηάζεηο δηαηεξήζεθαλ ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία ην 2016 – παξά ηηο πιεζσξηζηη-

θέο επηδξάζεηο από ηελ αύμεζε ησλ ζπληειεζηώλ 

ΦΠΑ ηνλ Ηνύιην 2015 θαη ηνλ Ηνύλην 2016 – κε ηε 

κέζε εηήζηα κεηαβνιή ηνπ δείθηε ηηκώλ θαηαλαισηή 

λα δηακνξθώλεηαη ζην -0,8%. Ωζηόζν, νη απμεηηθέο 

ηάζεηο ζηηο ηηκέο πεηξειαίνπ θαη ελέξγεηαο νδήγεζαλ 

ζε ζηαζεξνπνίεζε ηνπ δείθηε ηηκώλ θαηαλαισηή ην 

Γεθέκβξην 2016 (0,0% ζε εηήζηα βάζε) θαη ζε αύ-

μεζή ηνπ ηνπο πξώηνπο κήλεο ηνπ 2017. 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.5 

ΔΝΑΡΜΟΝΙΜΔΝΟ ΓΔΙΚΣΖ ΣΙΜΩΝ ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.6 

ΠΡΩΣΟΓΔΝΔ ΓΖΜΟΙΟΝΟΜΙΚΟ ΙΟΕΤΓΙΟ  

Ω % ΣΟΤ Α.Δ.Π. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ην πεδίν ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθώλ, ε Διιάδα 

αλακέλεηαη λα ζεκεηώζεη ζεκαληηθή ππεξαπόδνζε 

έλαληη ησλ ζηόρσλ ηνπ Σξίηνπ Πξνγξάκκαηνο, κε 

επίηεπμε πξσηνγελνύο πιενλάζκαηνο ηνπιάρηζηνλ 

3% ηνπ ΑΔΠ ην 2016, έλαληη ηνπ ζηόρνπ ηνπ Πξν-

γξάκκαηνο γηα πιεόλαζκα 0,5% ηνπ ΑΔΠ. Ζ επηβε-

βαίσζε ηεο αλσηέξσ εμέιημεο αλακέλεηαη λα ελη-

ζρύζεη ηελ αμηνπηζηία αλαθνξηθά κε ηελ επίηεπμε 

ησλ δεκνζηνλνκηθώλ ζηόρσλ γηα ην 2017 (γηα πξσ-

ηνγελέο πιεόλαζκα ηνπιάρηζηνλ 1,75% ηνπ ΑΔΠ) 

πεξηνξίδνληαο, θαη’ νπζίαλ θαη ηελ πθεζηαθή επί-

δξαζε από ηε πεξαηηέξσ δεκνζηνλνκηθή πξνζαξ-

κνγή. 

 

Σν ρξένο ηεο Γεληθήο θπβέξλεζεο σο πνζνζηό ζην 

ΑΔΠ αλήιζε ζην 179,7% ην 2016, ζύκθσλα κε ηηο 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.7
ΕΠΙΣΟΚΙΑΚΑ ΠΕΡΙΘΩΡΙΑ 10ετών ΚΡΑΣΙΚΩΝ 
ΟΜΟΛΟΓΩΝ Ε ΧΕΗ ΜΕ ΣΟ ΑΝΣΙΣΟΙΧΟ 
ΓΕΡΜΑΝΙΚΟ

Ελλάδα Πορτογαλία Ιςπανία

διζ. εσρώ

Πθγι: Bloomberg
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.8
ΤΝΘΕΣΟ ΔΕΙΚΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ 
ΚΛΙΜΑΣΟ

Δείκτθσ Οικον. Κλίματοσ - Ελλάδα

Δείκτθσ Οικον. Κλίματοσ - Ευρωηώνθ

Δείκτθσ

Πθγι: Ευρωπαϊκι Επιτροπι
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.9
ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΕΓΧΩΡΙΟΤ ΙΔΙΩΣΙΚΟΤ 
ΣΟΜΕA (μηνιαία καθαρή ροή)

Μθ χρθματοοικονομικζσ επιχειριςεισ

Νοικοκυριά

Ιδιωτικόσ τομζασ

ςε δις. ευρώ

Πθγι: Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ

εθηηκήζεηο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη αλακέλε-

ηαη λα ππνρσξήζεη ζην 177,2% ζην ηέινο ηνπ 2017. 

Παξάιιεια, ην Eurogroup ηεο 25
εο

 Μαΐνπ 2016 

δηαηύπσζε ηε δέζκεπζε ησλ εηαίξσλ λα πξνβνύλ 

ζε λέεο, θαηά ζπλζήθε, παξαρσξήζεηο κε ζηόρν ηε 

δηαζθάιηζε ηεο βησζηκόηεηαο ηνπ ειιεληθνύ ρξένπο 

θαη ζπκθώλεζε ζε κία δέζκε ζρεηηθώλ κέηξσλ πνπ 

ζρεδηάδεηαη λα εθαξκνζηνύλ πξννδεπηηθά θαη ζε 

ζπλάξηεζε κε ηελ πξόνδν ζηελ εθπιήξσζε ζπγθε-

θξηκέλσλ, πξνζπκθσλεκέλσλ ζηόρσλ από ηελ 

Διιάδα ζηα πιαίζηα ηνπ Πξνγξάκκαηνο πνπ παξέ-

ρεηαη από ηνλ Δπξσπατθό Μεραληζκό ηαζεξόηεηαο 

(«ΔΜ»). 

 

Δλ ζπλερεία, ην Eurogroup ηεο 5
εο

 Γεθεκβξίνπ 

2016, ελέθξηλε ηελ πινπνίεζε, από ηηο αξρέο ηνπ 

2017, ησλ βξαρππξόζεζκσλ κέηξσλ ειάθξπλζεο 

ηνπ ρξένπο, ηα νπνία ζπκπεξηιακβάλνπλ θπξίσο: α) 

ηελ εμνκάιπλζε ηεο δηάξζξσζεο ησλ κειινληηθώλ 

απνπιεξσκώλ ρξένπο, κέζσ ηεο επηκήθπλζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απνπιεξσκήο ησλ δαλείσλ από ην 

Δπξσπατθό Σακείν Χξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξόηε-

ηαο, β) ηε κείσζε ηνπ επηηνθηαθνύ θηλδύλνπ, κέζσ 

ζπκθσληώλ επαλαγνξάο ρξένπο κε ηνλ ΔΜ, κε 

ζηόρν ηε ζηαζεξνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνύ θόζηνπο 

από ηνλ ΔΜ θαη θαηά ζπλέπεηα ηε κείσζε ηνπ θηλ-

δύλνπ λα πιεξώζεη ε Διιάδα πςειόηεξα επηηόθηα 

γηα ηα δάλεηά ηεο ζην κέιινλ (ζπκπεξηιακβαλνκέ-

λεο ηεο αληαιιαγήο ηίηισλ θπκαηλόκελνπ επηηνθίνπ 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε 

ησλ Διιεληθώλ ηξαπεδώλ κε αληίζηνηρνπο ζηαζεξνύ 

επηηνθίνπ κεγαιύηεξεο δηάξθεηαο) θαη γ) ηε ρξεκα-

ηνδόηεζε από ηνλ ΔΜ ησλ κειινληηθώλ εθηακηεύ-

ζεσλ ηνπ Σξίηνπ Πξνγξάκκαηνο πξνο ηελ Διιάδα, 

κε ηελ έθδνζε καθξνρξόλησλ ηίηισλ, ε δηάξθεηα ησλ 

νπνίσλ ζρεδόλ ζπκπίπηεη κε ηε δηάξθεηα ησλ δα-

λείσλ ηεο Διιάδαο. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.7 

ΔΠΙΣΟΚΙΑΚΑ ΠΔΡΙΘΩΡΙΑ 10ετών ΚΡΑΣΙΚΩΝ ΟΜΟΛΟΓΩΝ 

Δ ΥΔΖ ΜΔ ΣΟ ΑΝΣΙΣΟΙΥΟ ΓΔΡΜΑΝΙΚΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.8 

ΤΝΘΔΣΟ ΓΔΙΚΣΖ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΚΛΙΜΑΣΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ύκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηνπ ΔΜ ην αλακελόκε-

λν όθεινο από ηελ πινπνίεζε ησλ βξαρππξόζε-

ζκσλ κέηξσλ γηα ηελ ειάθξπλζε ρξένπο ζην αθα-

ζάξηζην δεκόζην ρξένο ηεο Διιάδαο εθηηκάηαη ζηηο 

20 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ηνπ ΑΔΠ κέρξη ην 2060, 

ελώ ζα ζπλεηζθέξεη ζηε κείσζε ησλ κεζνπξόζε-

ζκσλ θαη καθξνπξόζεζκσλ ρξεκαηνδνηηθώλ αλα-

γθώλ ηνπ Διιεληθνύ θξάηνπο ζε βηώζηκα επίπεδα. 

Ζ εμέιημε απηή νδήγεζε ζε απνθιηκάθσζε ησλ α-

πνδόζεσλ ησλ ειιεληθώλ νκνιόγσλ ζηα ηέιε ηνπ 

2016 (7,0% ην Γεθέκβξην ζπγθξηηηθά κε 8,35% θαηά 

κέζν όξν γηα ην 2016 γηα ην 10εηέο θξαηηθό νκόιν-

γν, ελώ ε ππνρώξεζε ζπλερίζηεθε θαη γηα ηνπο 

πξώηνπο 6 κήλεο ηνπ 2017 κε ην 10εηέο θξαηηθό λα 

έρεη κέζε απόδνζε 5,93%). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.9 

ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΔΓΥΩΡΙΟΤ ΙΓΙΩΣΙΚΟΤ ΣΟΜΔΑ 

(ΜΖΝΙΑΙΑ ΚΑΘΑΡΖ ΡΟΖ) 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.10
ΣΡΑΠΕΖΙΚΕ ΚΑΣΑΘΕΕΙ ΕΓΧΩΡΙΟΤ ΙΔΙΩΣΙΚΟΤ 
ΣΟΜΕA (μηνιαία καθαρή ροή)

Μθ χρθματοοικονομικζσ επιχειριςεισ

Νοικοκυριά

Ιδιωτικόσ τομζασ

ςε δις. ευρώ

Πθγι: Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.11
ΡΤΘΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ

ΑΕΠ (ετιςια μεταβολι, εποχ. διορκ. ςτοιχεία)

ΑΕΠ εκτιμιςεισ (μζςοσ όροσ ΔΝΤ & Ευρ. Επιτροπισ)

Πθγι:  ΕΛΣΤΑΤ, Διεκνζσ Νομιςματικό Ταμείο, Ευρωπαϊκι Επιτροπι
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.10 

ΣΡΑΠΔΕΙΚΔ ΚΑΣΑΘΔΔΙ ΔΓΥΩΡΙΟΤ ΙΓΙΩΣΙΚΟΤ ΣΟΜΔΑ 

(ΜΖΝΙΑΙΑ ΚΑΘΑΡΖ ΡΟΖ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αλακελόκελεο εμειίμεηο – Πξννπηηθέο 
 

Οη επίζεκεο πξνβιέςεηο γηα ηζρπξή αλάθακςε ζηελ 

Διιεληθή νηθνλνκία ην 2017 θαη ην 2018 ύςνπο 

2,1% θαη 2,6%, εηεζίσο, αληίζηνηρα, θαηά κέζν όξν 

(ζύκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη ην Γηε-

ζλέο Ννκηζκαηηθό Σακείν), βαζίδνληαη θπξίσο ζηηο 

βειηηνύκελεο ζπλζήθεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ ηνκέα πνπ επηβίσζαλ ηεο θξί-

ζεο, ηε βηώζηκε αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο θαη ηε 

ζηαζεξνπνίεζε ησλ σξνκηζζίσλ πνπ ζα ζηεξίμνπλ 

ην δηαζέζηκν εηζόδεκα. Ζ αλάθακςε αλακέλεηαη λα 

ππνζηεξηρζεί θαη από α) ηε βειηίσζε ηνπ νηθνλνκη-

θνύ θιίκαηνο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνύκελν έηνο, β) 

ηηο ζεηηθέο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνύ (ό-

πσο πξνθύπηεη από ηηο ζεηηθέο ηάζεηο ησλ πξν-

θξαηήζεσλ γηα ην 2017) θαη ηηο εμαγσγέο αγαζώλ, 

γ) ηελ επηηάρπλζε ηεο ηδησηηθήο θαη δεκόζηαο επελ-

δπηηθήο δξαζηεξηόηεηαο, πνπ εληζρύεηαη από ηηο 

εηζξνέο ρξεκαηνδόηεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηα 

δηαξζξσηηθά θεθάιαηα από ηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

θαη ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδύζεσλ, δ) ηελ 

πεξαηηέξσ νκαινπνίεζε ησλ ζπλζεθώλ ξεπζηόηε-

ηαο (αληαλαθιώληαο, κεηαμύ άιισλ, ηελ επηπξόζζε-

ηε πξόνδν ζηελ εμόθιεζε ιεμηπξόζεζκσλ νθεηιώλ 

ηεο Γεληθήο θπβέξλεζεο) θαη ε) ηελ αλακελόκελε 

πεξαηηέξσ ζηαδηαθή ραιάξσζε ησλ ειέγρσλ ζηελ 

θίλεζε θεθαιαίσλ. 

 

Ζ νινθιήξσζε ηεο δεύηεξεο αμηνιόγεζεο ηνπ Πξν-

γξάκκαηνο, πνπ κε ηε ρξεκαηνδόηεζε ύςνπο €8,5 

δηζ. (εθ ησλ νπνίσλ πεξίπνπ €1,0 δηζ. πξννξίδνληαη 

γηα απνπιεξσκή εζσηεξηθώλ ππνρξεώζεσλ ηνπ 

δεκνζίνπ), αλακέλεηαη λα ππνζηεξίμεη ηελ νηθνλνκη-

θή δξαζηεξηόηεηα θαη ηελ εκπηζηνζύλε, αληηζηαζκί-

δνληαο ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο από ηε ζπλέρηζε 

ηεο δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο. Μηα ελδερόκελε 

ζπκκεηνρή ηεο Διιάδαο ζην πξόγξακκα πνζνηηθήο 

ραιάξσζεο ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο 

(Public Sector Purchase Programme («PSPP»)) ην 

2017 ζα επηηάρπλε ηε βειηίσζε ζηηο ζπλζήθεο ξεπ-

ζηόηεηαο θαη ζα ππνζηήξηδε πεξαηηέξσ ηελ εκπη-

ζηνζύλε θαη ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηόηεηα.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.11 

ΡΤΘΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 
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1.3  ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ 

       ΣΟΜΔΑ 
 

Άζθεζε πλνιηθήο Αμηνιόγεζεο 2015 
 

ύκθσλα κε ηε δήισζε ηεο πλόδνπ Κνξπθήο ηεο 

Δπξσδώλεο ηεο 12 Ηνπιίνπ 2015 θαη ηελ απόθαζε 

ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο 5 Απγνύ-

ζηνπ 2015, ε ΔΚΣ πξνρώξεζε ζηε δηεμαγσγή Ά-

ζθεζεο πλνιηθήο Αμηνιόγεζεο 2015 γηα ηηο ηέζζε-

ξηο ειιεληθέο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο. Ζ Άζθεζε π-

λνιηθήο Αμηνιόγεζεο 2015, πεξηέιαβε κηα Αμηνιό-

γεζε ηνπ Γαλεηαθνύ Χαξηνθπιαθίνπ («AQR») θαη 

κηα Άζθεζε Πξνζνκνίσζεο Αθξαίσλ Καηαζηάζεσλ 

(«Stress Test») πνπ απνηειείηαη από έλα Βαζηθό 

ελάξην θαη έλα Γπζκελέο ελάξην. Ζ AQR δηεμήρζε 

κε γλώκνλα ηνλ ηζνινγηζκό ηελ 30 Ηνπλίνπ 2015. Σν 

Stress Test ήηαλ κηα άζθεζε αμηνιόγεζεο, βαζηδό-

κελε ζε κειινληηθέο εθηηκήζεηο, ε νπνία αμηνινγεί 

ηελ αλζεθηηθόηεηα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο 

θάζε ηξάπεδαο ελ όςεη πεξαηηέξσ ζεκαληηθήο επη-

δείλσζεο ηνπ νηθνλνκηθνύ πεξηβάιινληνο από ηνλ 

Ηνύλην ηνπ 2015 (κεηά από πξνζαξκνγέο AQR), έσο 

ην ηέινο ηνπ 2017.  

 

Αλαθεθαιαηνπνίεζε 2015 
 

Ζ αλαθεθαιαηνπνίεζε ησλ Διιεληθώλ ηξαπεδώλ 

ππήξμε επηηπρήο κε όιεο ηεο ζπζηεκηθά ζεκαληηθέο 

ηξάπεδεο (Δζληθή Σξάπεδα, Σξάπεδα Πεηξαηώο, 

Alpha Bank, Eurobank) λα αληινύλ θεθάιαηα από 

ηνλ ηδησηηθό ηνκέα ηθαλά λα θαιύςνπλ ηεο αλάγθεο 

πνπ πξνέθπςαλ από αμηνιόγεζε πνηόηεηαο ελεξγε-

ηηθνύ θαη ην βαζηθό ζελάξην ηεο άζθεζεο πξνζν-

κνίσζεο αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ θαη νινθιεξώζεθε 

εκπξόζεζκα εληόο ηνπ 2015.Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο 

άληιεζαλ ζπλνιηθά €13.7 δηζ. από ηηο απμήζεηο ελώ 

€8.3 δηζ. πξνήιζαλ από ηνλ ηδησηηθό ηνκέα. 

 

Δμειίμεηο γηα ην έηνο 2016 
 

Σν ειιεληθό ηξαπεδηθό ζύζηεκα παξέκεηλε ζε θαηά-

ζηαζε απνκόριεπζεο ην 2016, κε ην δαλεηζκό 

πξνο ηνλ ηδησηηθό ηνκέα λα ζπξξηθλώλεηαη πεξαηηέ-

ξσ, αλ θαη κε ειαθξώο επηόηεξν ξπζκό ζπγθξηηηθά 

κε ηα ηέιε ηνπ 2015 (-1,4% εηεζίσο ην Γεθέκβξην 

2016 έλαληη -2,0% εηεζίσο ην Γεθέκβξην ηνπ 2015), 

κε ηα δάλεηα πξνο ηα λνηθνθπξηά λα κεηώλνληαη θαηά 

2,8% εηεζίσο ην Γεθέκβξην 2016 (ζε ζύγθξηζε κε -

3,1% εηήζηα κεηαβνιή ην Γεθέκβξην 2015). Σα δά-

λεηα πξνο ηηο επηρεηξήζεηο παξνπζίαζαλ ζεκάδηα 

ζηαζεξνπνίεζεο ζηα ηέιε ηνπ 2016 (+0,1% εηεζίσο 

ην Γεθέκβξην 2016 ζπγθξηηηθά κε -0,7% εηεζίσο ηνλ 

Ηνύλην ηνπ 2016 θαη -1,2% εηεζίσο ην Γεθέκβξην ηνπ 

2015). Οη ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο ηδησηώλ ζην ζύλν-

ιν ηνπ 2016 εκθάληζαλ ζσξεπηηθή αύμεζε €4,3 δηζ. 

κε ηηο θαηαζέζεηο ησλ λνηθνθπξηώλ λα απμάλνπλ 

θαηά €2,6 δηζ. θαη ησλ επηρεηξήζεσλ θαηά €1,7 δηζ. 

αληαλαθιώληαο, κεηαμύ άιισλ, ηελ βειηίσζε ηνπ 

νηθνλνκηθνύ θιίκαηνο θαη ηνλ πεξηνξηζκό ηεο δηα-

θξάηεζεο ραξηνλνκηζκάησλ από ηα ηζηνξηθά πςειά 

ηνπ 2015. ε απηό ην πιαίζην, ε ρξεκαηνδόηεζε ηνπ 

ειιεληθνύ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο από ην Δπξσζύ-

ζηεκα κεηώζεθε ζηα €66,6 δηζ. ην Γεθέκβξην 2016 

από €107,5 δηζ. ην Γεθέκβξην ηνπ 2015, κε ηελ ε-

μάξηεζε ηνπ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο από ηελ ρν-

ξήγεζε έθηαθηεο ελίζρπζεο ηεο ξεπζηόηεηαο 

(Emergency Liquidity Assistance («ELA»)) λα κεηώ-

λεηαη θαηά €25,2 δηζ. ηελ ίδηα πεξίνδν. 
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2.1  ΛΗΑΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ 
  

Σελ 31.12.2016 ην ραξηνθπιάθην δαλείσλ ιηαληθήο 

ηνπ Οκίινπ ηεο ΔΣΔ, πξηλ ηελ αθαίξεζε ησλ πξν-

βιέςεσλ, δηακνξθψζεθε ζε €27,7 δηζ., κεησκέλν 

θαηά 8,9% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο. Δμ’ 

απηψλ, €25,6 δηζ. απνηεινχζαλ ην ραξηνθπιάθην 

ιηαληθήο ηεο Σξάπεδαο. 

 

ηεγαζηηθή πίζηε 
 

Σν 2016 ε ηεγαζηηθή Πίζηε ζηελ Διιάδα αλαπηχ-

ρζεθε κε ρακειφ ξπζκφ. Ζ ηαρεία απνθιηκάθσζε 

ησλ κεγεζψλ ησλ ραξηνθπιαθίσλ ιφγσ ηεο απν-

πιεξσκήο ησλ παιαηψλ δαλείσλ, παξάιιεια κε ηε 

ρακειή δήηεζε γηα δάλεηα θαη ηε ππνηνληθή θηεκα-

ηαγνξά, δελ δεκηνχξγεζε πξνυπνζέζεηο γηα αλά-

πηπμε ηεο αγνξάο. Οη ηηκέο ησλ αθηλήησλ εκθάληζαλ 

πηψζε θαηά 2,3% ην 2016.   

 

ε απηφ ην πεξηβάιινλ ε Δζληθή Σξάπεδα δηαηήξε-

ζε ην κεξίδην ζηε ρνξήγεζε λέσλ δαλείσλ κε 25%. 

Ζ έκθαζε δφζεθε ζηε βειηίσζε ηεο εμππεξέηεζεο 

ησλ πειαηψλ θαη ηε ζπληφκεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ. 

χληνκα νινθιεξψλεηαη ην λέν ζχζηεκα δηαρείξη-

ζεο αηηεκάησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ην νπνίν αλα-

πηχρζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016 πνπ ζα απιν-

πνηήζεη θαη ζα επηηαρχλεη ηε δηαδηθαζία γηα ηνλ πε-

ιάηε θαη ην θαηάζηεκα. Δπίζεο ιεηηνχξγεζε γηα 

πξψηε θνξά ν λένο ππνινγηζηήο δφζεο ζηεγαζηη-

θψλ δαλείσλ ζην Γηαδίθηπν, ζην ηζηφηνπν ηεο ΔΣΔ: 

www.nbg.gr/el/retail/housing-loans/calculator/. Πα-

ξάιιεια βειηηψζεθε ην infographic πνπ θαζνδεγεί 

ηνπο πειάηεο ζηελ απφθηεζε ηνπ θαηάιιεινπ ζηε-

γαζηηθνχ δαλείνπ θαη εκπινπηίζηεθε κε πεξηζζφηε-

ξεο ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο. 

 

Ζ ρξνληά έθιεηζε κε ηε ζπληνληζκέλε πξνζπάζεηα 

ησλ ππεξεζηψλ ηεο Σξάπεδαο γηα ηε κείσζε ησλ 

έληππσλ ηαρπδξνκνχκελσλ ινγαξηαζκψλ. Ζ Σξά-

πεδα απνζηέιιεη εθαηνληάδεο ρηιηάδεο ινγαξηα-

ζκνχο ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ θάζε κήλα ηαρπδξνκη-

θά. Σν ελεξγεηαθφ απνηχπσκα θαη ε επίπησζε απ-

ηνχ ζην πεξηβάιινλ είλαη κεγάιν, ελψ νη δηαηηζέκε-

λεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο φπσο ε ελεκέξσζε ηνπ 

δαλεηνιήπηε κέζσ ελφο ζπλδπαζκνχ ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ θαη γξαπηνχ κελχκαηνο θαη αλάιπζε 

ηνπ ινγαξηαζκνχ ζηνλ αζθαιή ηζηφηνπν ηεο Ζιε-

θηξνληθήο Σξαπεδηθήο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, απν-

ηεινχλ ιχζεηο κε κεδεληθή επίπησζε ζην πεξηβάι-

ινλ, δειαδή κεδεληθνχο ξχπνπο, αθνχ δελ θαηαλα-

ιψλεηαη νχηε ραξηί, νχηε κειάλη, νχηε ελέξγεηα ε-

θηππσηηθή ή κεηαθνξηθή. ηελ εγγξαθή ζε ειεθηξν-

ληθή ππεξεζία έρνπλ ήδε αληαπνθξηζεί πάλσ απφ 

50 ρηιηάδεο πειάηεο. Ζ ελεκέξσζε ησλ δαλεηνιε-

πηψλ κε ειεθηξνληθά κέζα, βειηηψλεη θαηά πνιχ ηελ 

πνηφηεηα εμππεξέηεζεο έλαληη ηνπ θιαζηθνχ ηαρπ-

δξνκείνπ θαη κε ηε ζπληφκεπζε ηνπ ρξφλνπ απν-

ζηνιήο αιιά θαη κε ηελ αζθάιεηα παξαιαβήο. 

 

ην πιαίζην ηεο ππνζηήξημεο ησλ δαλεηνιεπηψλ γηα 

ηελ ειάθξπλζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο, ε Δζληθή 

Σξάπεδα παξείρε δηεπθνιχλζεηο ζε 3 ρηιηάδεο πειά-

ηεο κε κνξθή επηκήθπλζεο ηεο δηάξθεηαο ηνπ δαλεί-

νπ ηνπο θαη επέθηεηλε ηε δπλαηφηεηα πιεξσκήο 

κφλν ηφθσλ γηα κέρξη θαη 6 ρξφληα. Παξάιιεια ζρε-

δίαζε θαη αλέπηπμε πνιιέο λέεο ιχζεηο δηεπζέηεζεο 

νθεηιψλ. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.1.1 
ΣΔΓΑΣΙΚΖ ΠΙΣΖ ΣΡΑΠΔΕΑ  
(ΤΠΟΛΟΙΠΑ ΣΔΛΟ ΔΣΟΤ-ΓΙ €) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πηζησηηθέο θάξηεο θαη θαηαλαισηηθά  

δάλεηα 
 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016 ζηξαηεγηθφο ζηφρνο ηεο 

Σξάπεδαο παξέκεηλε ε αχμεζε  ηεο ρξήζεο  ρξεσ-

ζηηθψλ θαξηψλ ζηα POS γηα αγνξέο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ.   

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.1.2 
ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΙΚΖ  ΠΙΣΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 
(ΤΠΟΛΟΙΠΑ ΣΔΛΟ ΔΣΟΤ - ΓΙ €) 
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ην πιαίζην απηφ, ε Σξάπεδα ζπλέρηζε ηελ αληηθα-

ηάζηαζε ησλ θαξηψλ ηνπ ρξεσζηηθνχ ηεο ραξηνθπ-

ιαθίνπ (ΔΘΝΟCASH PLUS) κε θάξηεο Debit 

MasterCard θαη Debit MasterCard Business πνπ 

επηηξέπνπλ αλέπαθεο ζπλαιιαγέο (contactless) ζηα 

εηδηθά ηεξκαηηθά. 

 

Παξάιιεια ε Σξάπεδα ζπλέρηζε ηελ δηαρείξηζε ηεο 

πξνπιεξσκέλεο «Κάξηαο Αιιειεγγχεο»  πνπ  ρν-

ξεγήζεθε  ζε 150.000 θπζηθά πξφζσπα, δηθαηνχ-

ρνπο ηεο επηδφηεζεο ζίηηζεο. Δπηπιένλ, ζην πιαί-

ζην ζπκκεηνρήο ηεο ζηα πξνγξάκκαηα «Κνηλσληθφ 

εηζφδεκα ΚΔΑ» πξνρψξεζε ζηελ έθδνζε θαη δηά-

ζεζε ηεο πξνπιεξσκέλεο, επαλαθνξηηδφκελεο 

θάξηαο PREPAID VISA KA κε ηερλνινγία 

contactless/Aλέπαθσλ ζπλαιιαγψλ. 

 

Σέινο πξνρψξεζε ζηελ έθδνζε ηεο επαλαθνξηηδφ-

κελεο prepaid θάξηα Visa κε ελζσκαησκέλε ηερλν-

ινγία αλέπαθσλ ζπλαιιαγψλ/contactless θαιχπην-

ληαο ηηο αλάγθεο ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίαο θνηλνχ. 

Σν πξντφλ έγηλε επξέσο απνδεθηφ απφ ηελ πειαηεία 

ηεο Σξάπεδαο θαη παξνπζίαζε ζηαζεξφ ξπζκφ αλά-

πηπμεο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο. Ζ θάξηα 

έρεη 5εηή  ηζρχ θαη ζπκκεηέρεη ζην πξφγξακκα go4 

more. 

 

Αλαθνξηθά κε ην ραξηνθπιάθην ησλ πηζησηηθψλ 

θαξηψλ, ε Σξάπεδα  πξνρψξεζε  ζε λέεο εθδφζεηο 

θαξηψλ κε ηερλνινγία chip and pin/contactless ελψ 

μεθίλεζε ηελ ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζε ηνπ πθηζηά-

κελνπ ραξηνθπιαθίνπ κε ηελ δηαδηθαζία ησλ πξνψ-

ξσλ αλαλεψζεσλ.  

 

Παξάιιεια  ε Σξάπεδα ζπλέρηζε λα εζηηάδεη ζε 

θηλήζεηο πνηνηηθήο δηεχξπλζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

θαξηψλ κε ηελ ππνζηήξημε πξνγξακκάησλ επηβξά-

βεπζεο & αληαπφδνζεο. Ζ  έκθαζε δφζεθε ζην 

πξφγξακκα πειαηεηαθήο πίζηεο go4 more.  

 

Όζνλ αθνξά ζην θνκκάηη απνδνρήο, δηαρείξηζεο θαη 

εθθαζάξηζεο ζπλαιιαγψλ θαξηψλ πιεξσκψλ ζε 

επηρεηξήζεηο ε Σξάπεδα έδσζε ηδηαίηεξν βάξνο θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηνπ 2016. Ζ ππεξεζία απηή παξήρζε  

κέζσ ρνξήγεζεο ειεθηξνληθψλ ηεξκαηηθψλ ζπ-

ζθεπψλ απνδνρήο θαξηψλ (POS), ην θφζηνο ησλ 

νπνίσλ θαιχπηεηαη είηε απφ ηελ επηρείξεζε (i-bank 

POS) είηε απφ ηελ Σξάπεδα ζχκθσλα κε  πξνυπν-

ζέζεηο.  

 

Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ επηδηψρζεθε ε πξνζέιθπζε 

λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη ε δηεχξπλζε θαη αλαβάζκηζε 

ησλ πθηζηάκελσλ ζπλεξγαζηψλ. Τινπνηήζεθε έλα 

νινθιεξσκέλν πιάλν ελεξγεηψλ (πξνψζεζε θαη 

δηαθεκηζηηθή πξνβνιή). Ο εθζπγρξνληζκφο ηνπ 

πθηζηάκελνπ δηθηχνπ θαη ε πξνζέιθπζε θαη ζπλεξ-

γαζία κε θιάδνπο επηρεηξήζεσλ πνπ κέρξη ζήκεξα 

δελ απνδέρνληαλ ζπλαιιαγέο θαξηψλ (π.ρ. ηδηνθηή-

ηεο ηαμί, πεξηπηέξσλ θ.ιπ.) ήηαλ απφ ηηο βαζηθέο 

ελέξγεηεο ηεο Σξάπεδαο. 

 

Υξεκαηνδφηεζε κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 
 

ην πιαίζην ελίζρπζεο ηεο εγρψξηαο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ε Σξάπεδα ρξεκαηνδφηεζε  αλάγθεο 

ζε θεθάιαην θίλεζεο θαη επελδπηηθά ζρέδηα πθηζηά-

κελσλ θαη λέσλ επηρεηξήζεσλ, κε ηελ παξνρή πηζηψ- 

ζεσλ ηφζν κέζσ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ / εγγπν-

δνηηθψλ πξνγξακκάησλ, φζν θαη απφ ίδηα δηαζέζη-

κα.  Δηδηθφηεξα, εληφο ηνπ 2016 δηαηέζεθαλ, κέζσ 

ηεο πξσηνβνπιίαο JEREMIE θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο 

COSME θαζψο θαη ησλ Γξάζεσλ ηεο ΔΣΔΑΝ, δά-

λεηα πξνο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο κε ηδηαίηεξα 

επλντθνχο φξνπο ζπλνιηθνχ χςνπο €10,2 εθαη. Σν 

ζχλνιν ησλ λέσλ δαλείσλ πνπ εθηακηεχζεθαλ εληφο 

ηνπ έηνπο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δαλείσλ κέ-

ζσ ησλ αλσηέξσ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ/ εγγπν-

δνηηθψλ πξνγξακκάησλ αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ  € 

154,8 εθαη.  

 
ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.1.3 
ΓΑΝΔΙΑ ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΡΟ ΜΙΚΡΔ EΠΙΥΔΙΡΖΔΙ 
ΜΔ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑΙΩΝ ΜΔΥΡΙ €2,5 ΔΚΑΣ. 
(ΤΠΟΛΟΙΠΑ ΣΔΛΟ ΔΣΟΤ - ΓΙ €) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δπηπξφζζεηα ε Σξάπεδα, αλαγλσξίδνληαο ηε δπλα-

κηθή θαη ηα πεξηζψξηα αλάπηπμεο ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα σο βαζηθνχ ππιψλα ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα 

ηεο νηθνλνκίαο, εθαξκφδεη ηα ηειεπηαία ρξφληα δηεπ-

ξπκέλν ζρέδην δξάζεο γηα ηε ζηήξημε θαη αλάπηπμή 

ηνπ, κε ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία θαη ιχζεηο πνπ θα-

ιχπηνπλ φιν ην θάζκα ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ. 

ην πιαίζην απηφ, ζπλερίζζεθε θαη ην 2016 ε αλά-

πηπμε ηνπ πξνγξάκκαηνο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

πκβνιαηαθήο Γεσξγίαο / Κηελνηξνθίαο, κέζσ ηνπ 

νπνίνπ ε Σξάπεδα ρξεκαηνδνηεί γεσξγνχο ή θηελν-

ηξφθνπο πνπ ζπλεξγάδνληαη κε επηιεγκέλεο εκπν-

ξηθέο ή κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο ηνπ αγξνδηαηξν-

θηθνχ ηνκέα, γηα ηελ παξαγσγή πξντφλησλ πνπ ζα 

αγνξαζηνχλ απφ απηέο βάζεη ζπκβνιαίνπ αγνξα-

πσιεζίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ εθζπγρξνλίδεηαη ν-

ιφθιεξν ην παξαγσγηθφ θαη ζπλαιιαθηηθφ θχθισκα 

αγνξαζηψλ θαη πξνκεζεπηψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

θαη παξέρνληαη ζεκαληηθά νθέιε θαη γηα ηα δχν κέ-
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ξε (κείσζε θφζηνπο παξαγσγήο, πξνγξακκαηηζκφο 

απνζεκάησλ). Καηά ηελ παξαγσγηθή πεξίνδν 2016 

εληάρζεθαλ ζην πξφγξακκα πεξηζζφηεξνη απφ 

1.000 παξαγσγνί. 

 

Δπηπιένλ, ζην πιαίζην ζηήξημεο  ηεο βησζηκφηεηαο 

ηεο πθηζηάκελεο πειαηείαο ηεο δηεπθφιπλε ηηο κη-

θξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ απνπιεξσκή ιεμη-

πξφζεζκσλ νθεηιψλ, κέζσ πξνγξακκάησλ αλαδη-

αξζξψζεσλ θαη ξπζκίζεσλ νθεηιψλ. Σν ζπλνιηθφ 

ππφινηπν ησλ αλσηέξσ δηεπθνιχλζεσλ νθεηιψλ 

πειαηείαο αλήιζε ηελ 31.12.2016 ζην πνζφ ησλ 

€399,8 εθαη
1
. 

 

H Σξάπεδα θαη ην 2017 ζα ζπλερίζεη λα ππνζηεξίδεη 

ηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο: 

 παξέρνληαο ξεπζηφηεηα ζε πγηείο κηθξνκε-

ζαίεο επηρεηξήζεηο, 

 ζπκκεηέρνληαο ζε Γξάζεηο κε ζηφρν ηε δηεπ-

θφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ ζε ρξε-

καηνδνηήζεηο κε επλντθνχο φξνπο πρ ΔΣΔπ, 

COSME  

 αλαπηχζζνληαο θαηλνηφκα πξντφληα θαη π-

πεξεζίεο. 

 

Παξάιιεια δηεξεπλά, ζε ζπλεξγαζία κε ινηπνχο 

Δπξσπατθνχο θη εγρψξηνπο θνξείο, ηε ζπκκεηνρή 

ηεο Σξάπεδαο ζε λέα πξνγξάκκαηα φπσο ην πξντφλ 

EASI πνπ αθνξά ζε κηθξνπηζηψζεηο, ελψ ζπκκεηέ-

ρεη θαη ζηε δηακφξθσζε πξντφλησλ ζε ζπλεξγαζία 

κε ηελ ΔΣΔΑΝ ζην πιαίζην ηεο λέαο πξνγξακκαηη-

θήο πεξηφδνπ 2014-2020. 

 

Σέινο, ε Σξάπεδα ζα ζπλερίζεη λα δηαρεηξίδεηαη α-

πνηειεζκαηηθά ηνπο πειάηεο πνπ εκθαλίδνπλ δπ-

ζθνιία ζηελ εμππεξέηεζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο, 

ζπκκνξθνχκελε ζηα πξνβιεπφκελα ζην ηζρχνλ 

λνκνζεηηθφ πιαίζην ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη 

αληαπνθξηλφκελε ζηηο πξνσζνχκελεο λνκνζεηηθέο 

δπλαηφηεηεο ξχζκηζεο. 

  

Γηαρείξηζε Απαηηήζεσλ 

Ληαληθήο Σξαπεδηθήο 
 

ηε Λεηηνπξγία Γηαρείξηζεο Απαηηήζεσλ Ληαληθήο 

Σξαπεδηθήο εληάζζεηαη ε  επζχλε δηαρείξηζεο φισλ 

ησλ ιεμηπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ πνπ πξνέξρνληαη 

απφ ζηεγαζηηθά θαη θαηαλαισηηθά δάλεηα, πηζησηη-

θέο θάξηεο θαη ρακεινχ χςνπο (<€150.000) επηρεη-

ξεκαηηθέο ρξεκαηνδνηήζεηο θπζηθψλ θαη λνκηθψλ 

πξνζψπσλ. 

 

Με γλψκνλα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε έρεη 

επηιεγεί θαηάιιειε θαη ιεηηνπξγηθή νξγαλσηηθή δν-

                                                           
1
ηηο παξαπάλσ νθεηιέο δελ πεξηιακβάλνληαη αλαδηαξζξσκέλεο/ 

ξπζκηζκέλεο/επαλαξξπζκηζκέλεο νθεηιέο, νη νπνίεο, κεηαθέξζε-

θαλ ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε. 

κή, ψζηε λα θαιχπηεηαη πιήξσο θαη κε δηαθξηηφ 

ηξφπν ην θάζκα ησλ θχξησλ αξκνδηνηήησλ (ζηξα-

ηεγηθή, ζηήξημε, εγθξηηηθή δηαδηθαζία, πινπνίεζε). 

ηελ φιε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο εκπιέθνληαη κέζσ 

φισλ ησλ δηθηχσλ επηθνηλσλίαο θαη δηαρείξηζεο 

(internal collections center, collection agencies, law 

firms, branch network) 1500 πεξίπνπ απαζρνινχ-

κελνη. Ζ δηαρείξηζε ησλ δαλείσλ ζε ιεμηπξνζεζκία 

αθνξά ζε 6 θπξίσο ζηάδηα/ζηξαηεγηθέο: 

 Δηζπξάμεηο (Collections) 

 Ρπζκίζεηο-Αλαδηαξζξψζεηο (Restructurings) 

 Ννκηθέο Δλέξγεηεο (Legal) 

 Γηαθαλνληζκνί (Settlements) 

 Γηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ πειαηψλ 

πνπ έρνπλ ππαρζεί ζηηο επεξγεηηθέο δηαηάμεηο 

ηνπ N.3869 

 Γηαρείξηζε Γαλείσλ κε ηελ εγγχεζε ηνπ Δι-

ιεληθνχ Γεκνζίνπ 

 

ην πιαίζην ησλ κεζνδηθψλ θαη ζπληνληζκέλσλ 

πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάιινληαη γηα ηε δηαρείξηζε 

ησλ ζε θαζπζηέξεζε δαλείσλ θαη ησλ κε εμππεξε-

ηνχκελσλ αλνηγκάησλ, ε Σξάπεδα ζπλέηαμε θαη 

ππέβαιε ζηνλ SSM (Single Supervisory 

Mechanism) ζηξαηεγηθή, ζηελ νπνία γίλεηαη εθηελήο 

αλαθνξά ζηνπο ζηφρνπο κείσζεο πξνβιεκαηηθψλ 

δαλεηνδνηήζεσλ θαηά ηελ πεξίνδν 2016 – 2019 

θαζψο θαη ζηελ ζηξαηεγηθή επίηεπμεο ησλ ελ ιφγσ 

ζηφρσλ.  

 

πγθεθξηκέλα, εληφο ηνπ 2016 ξπζκίζηε-

θαλ/αλαδηαξζξψζεθαλ ή δηαθαλνλίζηεθαλ απφ ην 

ραξηνθπιάθην επζχλεο ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Α-

παηηήζεσλ Ληαληθήο Σξαπεδηθήο 89.416 δάλεηα ζπ-

λνιηθνχ πνζνχ €1,7 δηζ., φπσο αλαιπηηθά παξνπ-

ζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, έρεη εθπνλεζεί ζεκα-

ληηθφο αξηζκφο έξγσλ κε θπξηφηεξα ηα εμήο: 

 Γηαξθήο ηκεκαηνπνίεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα επηιεγεί ε βέιηηζηε  βηψζηκε 

ιχζε γηα ην δαλεηνιήπηε, 

 Δθηεηακέλε εθπαίδεπζε ηνπ Γηθηχνπ Καηα-

ζηεκάησλ ζηε δηαρείξηζε πειαηψλ κε ιεμη-

πξνζεζκία γηα ηε βειηίσζε ησλ εηζπξάμεσλ 

θαη ηελ πξνζθνξά ηεο θαηαιιειφηεξεο ιχζεο 

αλαδηάξζξσζεο-ξχζκηζεο, 

  Δλεξγεηηθή δηαρείξηζε  πειαηψλ πνπ έρνπλ 

πξνζθχγεη ζην Ν.3869/2010, αλαθνξηθά κε  
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ηηο θαηαβιεηέεο δφζεηο βάζεη δηθαζηηθψλ α-

πνθάζεσλ, 

 Αλάπηπμε πζηήκαηνο Έγθαηξεο Πξνεηδν-

πνίεζεο (Early Warning System), κε ζθνπφ 

ηελ έγθαηξε παξέκβαζε ηεο Σξάπεδαο ζε 

πεξηπηψζεηο δηαθαηλφκελεο νηθνλνκηθήο α-

δπλακίαο ησλ πειαηψλ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηηο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο ηνπο, 

 ρεδηαζκφο λέσλ πξντφλησλ θαη επαλαηνπν-

ζέηεζε πθηζηάκελσλ, ζην πιαίζην ηεο ζπλε-

ρνχο αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο  

ησλ πξνζθεξφκελσλ πξνγξακκάησλ δηεπζέ-

ηεζεο ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ, 

 Δθπφλεζε εξγαιείνπ εμαηνκηθεπκέλεο νηθν-

λνκηθήο αμηνιφγεζεο. Σν εξγαιείν, κεηά απφ 

αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαη πεξηνπζηα-

θψλ ζηνηρείσλ ησλ δαλεηνιεπηψλ,  πξνηείλεη 

ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε δηεπζέηεζεο νθεηιψλ 

εμαηνκηθεπκέλε γηα θάζε δαλεηνιήπηε.  

 

2.2  ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ 
  

Σν ραξηνθπιάθην επηρεηξεκαηηθψλ ρνξεγήζεσλ 

ζηελ Διιάδα γηα επηρεηξήζεηο κε θχθιν εξγαζηψλ 

άλσ ησλ €2,5 εθαη. δηακνξθψζεθε ζε €17 δηζ., 

κεησκέλν θαηά 2,8% ζε εηήζηα βάζε. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.2.1  
ΓΑΝΔΙΑ ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΡΟ ΔΠΙΥΔΙΡΖΔΙ  
ΜΔ ΚΤΚΛΟ ΔΡΓΑΙΩΝ ΑΝΩ ΣΩΝ €2,5 ΔΚΑΣ. 
(ΤΠΟΛΟΙΠΑ ΣΔΛΟ ΔΣΟΤ - ΓΙ €) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Υξεκαηνδφηεζε κεγάισλ επηρεηξήζεσλ 
 

Ζ ζπλερηδφκελε χθεζε, νη πεξηνξηζκνί ζηελ θίλεζε 

θεθαιαίσλ θαη ηα πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο, νδή-

γεζαλ αξθεηέο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζε ξχζκηζε ή 

ζε κε εμππεξέηεζε ησλ δαλεηαθψλ ηνπο ππνρξεψ-

ζεσλ. 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, βαζηθνί ζηφρνη ηεο Γηεχ-

ζπλζεο Πηζηνδνηήζεσλ Μεγάισλ επηρεηξήζεσλ 

θαηά ην 2016 ήηαλ: 

 Ζ δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ δαλεηαθνχ 

ηεο ραξηνθπιαθίνπ κέζσ εμαηνκηθεπκέλσλ 

ιχζεσλ γηα θάζε επηρείξεζε.  

 Ζ ζηήξημε ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ βηψζη-

κσλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ρνξήγεζεο καθξν-

πξφζεζκσλ ρξεκαηνδνηήζεσλ αιιά θαη θε-

θαιαίσλ θίλεζεο. 

 Ζ ζηήξημε ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ βηψζηκσλ ε-

πηρεηξήζεσλ κέζσ αλαρξεκαηνδνηήζεσλ π-

θηζηάκελσλ δαλείσλ ψζηε λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο απμεκέλεο θαη κε πξνβιέςηκεο ζπλέπεη-

εο ηεο παξαηεηακέλεο θξίζεο. 

 Ζ ζπζηεκαηηθή εθθαζάξηζε ηνπ ραξηνθπια-

θίνπ κε κεηαθνξά εηαηξηψλ ζηελ εμεηδηθεπκέ-

λε Γηεχζπλζε Δηαηξηθψλ Πηζηνδνηήζεσλ Δη-

δηθήο Γηαρείξηζεο (Special Assets Unit) γηα 

πεξαηηέξσ ελέξγεηεο αλάθηεζεο νθεηιψλ.  

 Ζ ζπγθξάηεζε ησλ θαηαζέζεσλ ησλ Μεγά-

ισλ Δπηρεηξήζεσλ.  

 Ζ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο κε επηρεηξήζεηο 

φζνλ αθνξά ζηαπξνεηδείο πσιήζεηο, κε ζηφ-

ρν ηελ ελίζρπζε ησλ εζφδσλ απφ πξνκήζεη-

εο ηεο ηξάπεδαο.  

  

Υξεκαηνδφηεζε κεγάισλ έξγσλ 

 

Καηά ην 2016, ην ραξηνθπιάθην πηζηνδνηήζεσλ 

εζσηεξηθνχ απμήζεθε ζεκαληηθά (κεηαβνιή 

+19,2%). Ζ κεηαβνιή απηή νθείιεηαη θπξίσο ζηε 

ρνξήγεζε θεθαιαίσλ ζε πθηζηάκελα εγθεθξηκέλα 

έξγα, αιιά θαη ζε λέεο εγθξίζεηο πνπ πινπνηήζεθαλ 

εληφο ηνπ έηνπο. Οη λέεο πηζηνδνηήζεηο εζσηεξηθνχ 

αλήιζαλ ζην χςνο ησλ €56,6 εθαη. θαη θαηεπζχλζε-

θαλ θπξίσο ζε έξγα ΑΠΔ θαη ζε έξγα ΓΗΣ. 

  

ηα επφκελα έηε, νη ηνκείο ησλ ΓΗΣ θαη ηεο ελέξ-

γεηαο αλακέλεηαη λα απνηειέζνπλ ηνλ θχξην θνξέα 

πξνψζεζεο έξγσλ project finance ζηελ Διιάδα, 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ νπνίσλ ε Σξάπεδα θηιν-

δνμεί λα επηηειέζεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν, είηε κε 

ίδηα θεθάιαηα είηε κέζσ ηεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο 

ζην ηπρφλ λέν πξφγξακκα JESSICA. Παξάιιεια 

επηδηψθεηαη ε ζπκκεηνρή ζε πηζηνδνηήζεηο ησλ 

λέσλ κεγάισλ έξγσλ φπσο ην έξγν παξαρψξεζεο 

ησλ 14 πεξηθεξεηαθψλ αεξνδξνκίσλ, ζην νπνίν ε 

Σξάπεδα επηδηψθεη λα έρεη ξφιν. 

 

JESSICA Initiative 

 

Απφ ην Γεθέκβξην 2011 ε Σξάπεδα έρεη αλαιάβεη, 

ππφ ηελ ηδηφηεηα «Σακείνπ Αζηηθήο Αλάπηπμεο (ΣΑ-

Α)», ηε δηαρείξηζε πφξσλ επξσπατθψλ δηαζξσηηθψλ 

ηακείσλ ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο Joint 

European Support for Sustainable Investment in 

City Areas- JESSICA Initiative (Κνηλή Δπξσπατθή 

Τπνζηήξημε γηα Βηψζηκεο Δπελδχζεηο ζε Αζηηθέο 

Πεξηνρέο). 

 

Ζ Σξάπεδα σο δηαρεηξηζηήο ησλ ΣΑΑ ησλ Πεξηθε-

ξεηψλ Αηηηθήο θαη Ηνλίσλ Νήζσλ ζπλνιηθνχ χςνπο 

€58,8 εθαη., ζπκκεηείρε ζηε ρξεκαηνδφηεζε 4 έξ-
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γσλ Αζηηθήο Αλάπηπμεο ζπλνιηθνχ πξνυπνινγη-

ζκνχ €133,7 εθαη. ζε ζρνιηθέο ππνδνκέο, ηερλνιν-

γηθέο εθαξκνγέο θαη νδηθέο κεηαθνξέο. 

 

Σν 2016 ην ΣΑΑ επηθεληξψζεθε θπξίσο ζηελ εθηα-

κίεπζε πφξσλ θαη ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο πιν-

πνίεζεο ησλ ρξεκαηνδνηνχκελσλ έξγσλ. πλνιηθά 

έσο ηελ 31/12/2016 είραλ ππνγξαθεί ζπκβάζεηο 

ρξεκαηνδφηεζεο χςνπο €41,2 εθαη., εθ ησλ νπνίσλ 

€ 10,2 εθαη. εθηακηεχζεθαλ εληφο ηνπ 2016. Ζ πιή-

ξεο εθηακίεπζε ησλ πφξσλ JESSICA ζηα ρξεκαην-

δνηνχκελα έξγα νινθιεξψζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 

2016. 

 

Αλαθεθαιαησηηθά, ε εμέιημε ησλ κεγεζψλ ηνπ πη-

ζηνδνηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ Project Financing έρεη 

σο εμήο: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Syndication Desk 

 

Καηά ηελ ίδηα πεξίνδν εληάζεθε ε έθδνζε θνηλν-

πξαθηηθψλ δαλείσλ ηφζν γηα λέεο ρξεκαηνδνηήζεηο 

φζν θαη γηα αλαρξεκαηνδνηήζεηο πθηζηάκελσλ. 

 

πλνιηθά, θαηά ην έηνο 2016, νινθιεξψζεθε ε έθ-

δνζε 23 θνηλνπξαθηηθψλ δαλείσλ ζπλνιηθνχ χςνπο 

€1.660 εθαη. κε ζπλνιηθφ πνζφ ζπκκεηνρήο ηεο 

Σξάπεδάο καο χςνπο €366 εθαη. ε 9 απφ απηά ε 

Σξάπεδά καο είρε εγεηηθφ ξφιν σο πληνλίζηξη-

α/Γηνξγαλψηξηα, εθ ησλ νπνίσλ ζε 2 είρε ξφιν σο 

πλδηνξγαλψηξηα. 

 

σμβοσλεστικές Τπηρεσίες 

 

Σν 2016, ππήξμε ζηαζηκφηεηα ζηελ παξνρή ζπκ-

βνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ πξνο ην Γεκφζην θαη ηδησ-

ηηθνχο θνξείο ζε έξγα παξαρψξεζεο θαη ζπκπξά-

μεηο δεκνζίνπ – ηδησηηθνχ ηνκέα ιφγσ ηεο γεληθφηε-

ξεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο. 

 

Δθηηκάηαη βάζηκα σζηφζν φηη ε δήηεζε ζπκβνπιεπ-

ηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ αλάπηπμε θαη ρξεκαηνδφ-

ηεζε έξγσλ ζα επαλέιζεη ηφζν απφ πιεπξάο ηνπ 

Διιεληθνχ Γεκνζίνπ γηα ηελ πινπνίεζε έξγσλ π-

πνδνκψλ, φζν θαη απφ πιεπξάο ηδησηψλ επελδπ-

ηψλ. Μία ηέηνηα εμέιημε ζα πξνζθέξεη επθαηξίεο π-

πεξεζηψλ είηε πξνο Κξαηηθέο Αξρέο είηε πξνο ηδηψ-

ηεο.  

 

Υξεκαηνδνηήζεηο Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα, ζπκκεηείρε ελεξγά ζηελ αμην-

πνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εξγαιείσλ ηνπ 

ΔΠΑ 2007-2013, ζε ζπλεξγαζία κε Δπξσπατθνχο 

θαη Δγρψξηνπο Αλαπηπμηαθνχο Οξγαληζκνχο, εμα-

ζθαιίδνληαο γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο επλντ-

θνχο φξνπο ρξεκαηνδφηεζεο κε ηε δηάζεζε ρακε-

ιφηνθσλ δαλείσλ γηα ηελ πινπνίεζε επελδπηηθψλ 

θαη επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ, λενζχζηαησλ θαη π-

θηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ, κέζσ ησλ δξάζεσλ «Δ-

πηρεηξεκαηηθή Δπαλεθθίλεζε» θαη «Νεζησηηθή Σνπ-

ξηζηηθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» κε ηε  ζπγρξεκαηνδφ-

ηεζε ηνπ Δζληθνχ Σακείνπ Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

Αλάπηπμεο (ΔΣΔΑΝ ΑΔ), θαζψο θαη ηεο πξσηνβνπ-

ιίαο  JEREMIE, ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ Δπελδχ-

ζεσλ (ΔΣαΔ), ζπκβάιινληαο θαηαιπηηθά ζηελ α-

πνξξφθεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηνπο, ε δηάζε-

ζε ησλ νπνίσλ νινθιεξψζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

2016. 

 

Δπηπξφζζεηα, νινθιήξσζε επηηπρψο ηε δηάζεζε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο «Grouped Loans for SMEs» ηεο 

Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ (ΔΣΔπ), κε 

ηελ εγγχεζε ηνπ Διιεληθνχ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο 

γηα Μηθξέο θαη Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (ΔΛΣΔπ Μ-

ΜΔ), παξέρνληαο ζπλνιηθά €130 εθαη. γηα ηελ πιν-

πνίεζε 96 επελδπηηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδί-

σλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ κε επλντθνχο φξνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο. 

 

Παξάιιεια, θαη κε γλψκνλα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

ζεκαληηθνχ θαηλνκέλνπ ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ θά-

ησ ησλ 25 εηψλ πνπ ππεξβαίλεη ζηελ Διιάδα ζε 

πνζνζηφ ην 50%, αμηνπνίεζε ηελ Πξσηνβνπιία 

«Απαζρφιεζε γηα Νένπο» (Jobs for Youth), παξέ-

ρνληαο ζε  ζπλεξγαζία κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα 

Δπελδχζεσλ, αληαγσληζηηθά επηηφθηα ζε επηρεηξή-

ζεηο πνπ πξνσζνχλ ηελ απαζρφιεζε ησλ λέσλ, 

επηηπγράλνληαο ηε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε πεξί-

πνπ 300 ζέζεσλ απαζρφιεζεο λέσλ, θάησ ησλ 25 

εηψλ. 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα, αξσγφο ζηελ πξνζπάζεηα αλά-

πηπμεο θαη ζηήξημεο ησλ θιάδσλ ηεο ειιεληθήο νη-

θνλνκίαο θαη ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

θξίζηκε θάζε ηεο αλάθακςήο ηνπο, ζχλαςε κε ην 

Δπξσπατθφ Σακείν Δπελδχζεσλ ηελ πξψηε ζπκ-

θσλία ζηελ Διιάδα, ζπλνιηθνχ χςνπο €100 εθαη.  

γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ  πξνγξάκκαηνο εγγπήζεσλ 

«COSME - Δγγπήζεηο γηα Γάλεηα» (COSME Loan 

Guarantee Facility), κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ Δπξσ-

πατθνχ Σακείνπ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (ΔΣΔ), 

κε θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ πξνγξάκκαηνο ηηο ζε-

καληηθά κεησκέλεο απαηηήζεηο γηα παξνρή εμαζθα-
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ιίζεσλ εθ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ψζηε λα ζηε-

ξηρζνχλ πεξηζζφηεξεο ΜκΔ. 

 

Παξάιιεια, αμηνπνηψληαο ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

πξψηεο Διιεληθήο ηηηινπνίεζεο επηρεηξεκαηηθψλ 

δαλείσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην 2007, ζχ-

λαςε ζπκθσλία κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελ-

δχζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ησλ Μη-

θξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Δπηρεηξήζεσλ Με-

ζαίαο Κεθαιαηνπνίεζεο ζηελ ηξαπεδηθή ρξεκαην-

δφηεζε, κέζσ ηεο νπνίαο αλακέλεηαη λα δηαηεζνχλ 

κε ηδηαίηεξα επλντθνχο φξνπο ην πνζφ ησλ €215 

εθαη.  

 

Μέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζπκθσλίαο, αλακέλεηαη λα 

επσθειεζνχλ πεξίπνπ 300 επηρεηξήζεηο, ελψ ζε-

καληηθή αλακέλεηαη θαη ε ζπκβνιή ζηελ απαζρφιε-

ζε, θαζψο κέζσ ηεο Πξσηνβνπιίαο «Απαζρφιεζε 

γηα λένπο», εθηηκάηαη φηη ζα δεκηνπξγεζνχλ πεξηζ-

ζφηεξεο απφ 200 ζέζεηο απαζρφιεζεο γηα λένπο 

θάησ ησλ 25 εηψλ. 

 

Δθηφο ησλ αλσηέξσ, ε Δζληθή Σξάπεδα, ζχλαςε κηα 

αθφκε ζπκθσλία ρξεκαηνδφηεζεο ησλ Μηθξνκε-

ζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Δπηρεηξήζεσλ Μεζαίαο 

Κεθαιαηνπνίεζεο, κέζσ ηεο νπνίαο αλακέλεηαη λα 

δηαηεζνχλ κε ηδηαίηεξα επλντθνχο φξνπο ην πνζφ 

ησλ €100 εθαη. παξέρνληαο αληίζηνηρα θίλεηξα δε-

κηνπξγίαο θαη δηαηήξεζεο ηεο απαζρφιεζεο ησλ 

λέσλ θάησ ησλ 25 εηψλ, κέζσ ηεο Πξσηνβνπιίαο 

«Απαζρφιεζε γηα Νένπο».  

 

ην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο θαη κε 

γλψκνλα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ, ηδηαίηεξε έκθαζε έρεη δνζεί ζε θιά-

δνπο πνπ απνηεινχλ βαζηθνχο ππιψλεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ζηνπο νπνί-

νπο ελδεηθηηθά πεξηιακβάλνληαη : α) ε ειιεληθή ηνπ-

ξηζηηθή βηνκεραλία, δεκηνπξγψληαο εμεηδηθεπκέλεο 

δνκέο εμππεξέηεζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ αλαγθψλ 

πνπ δηαζέηνπλ νη ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο, θαη β) 

ν πξσηνγελήο ηνκέαο, ζπκβάιινληαο ελεξγά ζηελ 

πξνζπάζεηα κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο αγξνηηθήο καο 

νηθνλνκίαο, κέζσ ηεο επίηεπμεο θεληξηθψλ ζπκθσ-

ληψλ γηα ηελ αλαβάζκηζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ 

ησλ γεσξγηθψλ θαη θηελνηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ 

ηεο ρψξαο καο, πνπ παξάγνπλ πξντφληα πςειήο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη δηαζέηνπλ εμαγσγηθφ πξν-

ζαλαηνιηζκφ. 

 

Υξεκαηνδνηηθέο κηζζψζεηο 
 

Καηά ην 2016, ε Δζληθή Leasing επεδίσμε λα αλα-

πηχμεη λέεο εξγαζίεο leasing ζε επηιεγκέλνπο θιά-

δνπο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ζε πειάηεο 

πςειήο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο. Παξάιιεια 

ζηήξημε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ πξν-

βιήκαηα κε ξπζκίζεηο ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ, 

επηκήθπλζε ηνπ ρξφλνπ απνπιεξσκήο ζπκβαηηθψλ 

ππνρξεψζεσλ θαη θάζε άιιε πξφζθνξε κνξθή, 

ζην πιαίζην ηεο αζθνχκελεο πνιηηηθήο ηνπ Οκίινπ 

ηεο ΔΣΔ.  

 

Οη λέεο ρξεκαηνδνηήζεηο ηεο Δζληθήο Leasing απ-

μήζεθαλ ζεκαληηθά ζε ζρέζε κε ην 2015 (€92,7 

εθαη. ην 2016, έλαληη €55,9 εθαη. ην 2015). Ζ Δζληθή 

Leasing θαηέιαβε ηελ 2ε ζέζε ην 2016 (κε δηαθνξά 

απφ ηελ πξψηε κφιηο €0.2 εθαη.) ζηηο λέεο ρξεκα-

ηνδνηήζεηο κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ, έλαληη 

ηεο 1εο  ζέζεο πνπ είρε θαηαιάβεη  ηα έηε 2015  θαη 

2014. 

 

Ζ εηαηξεία έζεζε σο βαζηθή ηεο πξνηεξαηφηεηα ηελ 

αχμεζε ηεο νξγαληθήο θεξδνθνξίαο θαη θαηέβαιε 

έληνλεο πξνζπάζεηεο ειέγρνπ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο 

θφζηνπο. Σν ιεηηνπξγηθφ  απνηέιεζκα ηεο εηαηξείαο 

πξν απνζβέζεσλ, πξνβιέςεσλ θαη θφξσλ αλήιζε 

θαηά ηε ρξήζε 2016 ζε €10,9 εθαη., έλαληη €2,1 

εθαη. ην 2015.  

 

Ζ Δζληθή Leasing δηαηήξεζε ηνλ δείθηε θεθαιαηαθήο 

ηεο επάξθεηαο ζε επίπεδν πνιχ πςειφηεξν ηνπ 

ειάρηζηα πξνβιεπφκελνπ (8,0%). Δηδηθφηεξα ν δεί-

θηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, ν νπνίνο ππνινγίδεηαη 

ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο Βαζηιείαο ΗΗ,  αλήιζε 

ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016 ζε 20,6%. 

 

Καηά ην 2017 ε Δζληθή Leasing ζα ζπλερίζεη ηηο 

πξνζπάζεηέο ηεο γηα λα ζηεξίμεη ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα  θαη γηα λα επηηχ-

ρεη ηελ αλάπηπμε λέσλ εξγαζηψλ leasing , ζπκβάι-

ινληαο ζηελ πινπνίεζε επελδπηηθψλ πξνγξακκά-

ησλ απφ πειάηεο πςειήο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο 

ζε επηιεγκέλνπο θιάδνπο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηε-

ηαο, ζην πιαίζην ηεο ζπλνιηθήο πηζησηηθήο επέθηα-

ζεο ηνπ Οκίινπ ηεο ΔΣΔ. 

 

Ναπηηιηαθή πίζηε 
 

Οη ζπλζήθεο ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ ην 

2016 βειηηψζεθαλ ζε ζρέζε κε ην 2015 ζπλεπεία 

ηεο επηηπρνχο αλαθεθαιαηνπνίεζεο ησλ ζπζηεκη-

θψλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ αιιά θαη ηεο πξνφδνπ 

πνπ ζεκεηψζεθε ζηνλ ηνκέα αλαδηάξζξσζεο κέ-

ξνπο ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ. ηα πιαίζηα 

ησλ αλσηέξσ, ε ηξάπεδα θηλήζεθε ζηελ θαηεχζπλζε 

ζηνρεπκέλεο θαη πξνζεθηηθήο επέθηαζεο ζην ρψξν 

ησλ λαπηηιηαθψλ ρξεκαηνδνηήζεσλ, ζε ζπλεξγαζία 

θπξίσο κε ην πθηζηάκελν πειαηνιφγην ηεο Σξαπέ-

δεο ζην ρψξν ηεο ειιελφθηεηεο λαπηηιίαο. Παξάι-

ιεια, δφζεθε έκθαζε ζηε δηαρείξηζε ηνπ πθηζηάκε-

λνπ ραξηνθπιαθίνπ θαη θπξίσο ζε πεξηπηψζεηο πνπ 

παξνπζίαδαλ – ή πξννησλίδνληαλ - δπζθνιίεο ζηελ 

νκαιή ηνπο εμππεξέηεζε.  
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Καηά ην 2016, νη ζπλζήθεο ζηε λαπιαγνξά ηνπ με-

ξνχ θνξηίνπ ζηαδηαθά βειηηψζεθαλ, κεηά ην πξψην 

ηξίκελν φπνπ θαη παξαηεξήζεθαλ ηζηνξηθά ρακειά 

επίπεδα, ελψ ζεκαληηθά θαιχηεξεο δηαγξάθνληαη νη 

πξννπηηθέο γηα ην ηξέρνλ έηνο. ηε λαπιαγνξά π-

γξνχ θνξηίνπ ζεκεηψζεθε θάκςε απφ ηα κέζα κέ-

ρξη ζρεδφλ θαη ηα ηέιε ηνπ έηνπο, ε νπνία ζηαδηαθά 

εμηζνξξνπείηαη απφ ηε κεηέπεηηα ζηαδηαθή βειηίσζε 

ησλ ζεκειησδψλ ηεο αγνξάο. Οη κεηαβνιέο ζην θα-

λνληζηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ θαη ζε-

βαζκνχ ηνπ πεξηβάιινληνο ιακβάλνληαη ππφςε θαη 

αλακέλεηαη λα επεξεάζνπλ ζε βάζνο ρξφλνπ ηελ 

πνξεία εμπγίαλζεο ησλ λαπηηιηαθψλ αγνξψλ. 

 

Οη ρακειέο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ επλφεζαλ ηα απν-

ηειέζκαηα ησλ κεγάισλ αθηνπιντθψλ εηαηξηψλ θαη 

ηηο πξννπηηθέο αλάηαζεο θαη ζπγθέληξσζεο ηνπ 

θιάδνπ ζε κεγαιχηεξα ζρήκαηα θπξίσο κέζσ ππφ 

εμέιημε εμαγνξψλ αιιά θαη πσιήζεσλ πινίσλ κε 

ζηφρν ηελ εμπγίαλζε ηνπ θιάδνπ θαη ηε κείσζε ηνπ 

ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ.  

 

Ζ Σξάπεδα ζπλέρηζε ηε καθξά παξάδνζή ηεο ζηελ 

ππνζηήξημε ηεο ειιελφθηεηεο λαπηηιίαο, ελψ πα-

ξάιιεια ιήθζεθε κέξηκλα γηα ηε βειηίσζε ησλ 

πξννπηηθψλ απνπιεξσκήο θαη ελίζρπζεο ησλ πθη-

ζηάκελσλ εμαζθαιίζεσλ ζε κέξνο εθ ηεο πθηζηάκε-

λεο δαλεηαθήο έθζεζεο.  

 

Σν 2016 ην 36% ηνπ ραξηνθπιαθίνπ αθνξνχζε ζε 

πινία ειηθίαο θάησ ησλ 5 εηψλ, κε Μ.Ο ειηθίαο ηα 

12 έηε. Σν κεγαιχηεξν κέξνο αθνξνχζε ζε πινία 

κεηαθνξάο μεξνχ θνξηίνπ (42%) θαη ζε δεμακελφ-

πινηα (40%) . Ζ έθζεζε ζηνλ θιάδν ηεο αθηνπινΐαο 

είλαη κηθξή θαη νη πξννπηηθέο νκαιήο απνπιεξσκήο 

ηεο δηαγξάθνληαη αξθεηά ζεηηθφηεξεο.  

 

Σν 2017 νη πξνζπάζεηεο αλακέλεηαη λα εληαηηθν-

πνηεζνχλ θπξίσο ζηε βειηίσζε ησλ πξννπηηθψλ 

νκαιήο εμππεξέηεζεο ηεο δαλεηαθήο καο έθζεζεο 

βαζηθά ζην ρψξν ηνπ μεξνχ θνξηίνπ, αλακέλνληαο 

ηα απνηειέζκαηα απφ ηε ζηαδηαθή αλαζηξνθή ηεο 

θαζνδηθήο ηάζεο ηεο λαπιαγνξάο.  

 

Γηα ην 2017 έρεη πξνγξακκαηηζηεί ε ιεηηνπξγία εηδη-

θήο κνλάδαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ην ρεηξη-

ζκφ ησλ λαπηηιηαθψλ NPLs, ηα νπνία θαιχπηνληαη 

ήδε ζε κεγάιν πνζνζηφ απφ ηηο ιεθζείζεο αληί-

ζηνηρεο πξνβιέςεηο.  

 

Ζ Σξάπεδα αλακέλεηαη λα αμηνπνηήζεη πξνζεθηηθά 

επθαηξίεο πεξαηηέξσ ζηαδηαθήο επέθηαζεο κε λέεο 

ρξεκαηνδνηήζεηο κε γλψκνλα ηελ πνηφηεηα, ηελ 

νηθνλνκηθή πγεία, ηελ αμηνπηζηία, ηε δηαθάλεηα θαη 

ηελ εκπεηξία ηνπ θνξέα. 

 

 

 

πλαιιαθηηθή ηξαπεδηθή 
 

Μεηά ηελ πξνζαξκνγή ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ 

δηακνξθψζεθαλ ην 2015 κε ηελ επηβνιή ηνπ θαζε-

ζηψηνο ειέγρνπ ηεο θίλεζεο θεθαιαίσλ, ε Δζληθή 

Σξάπεδα εξγάζζεθε ην 2016 ψζηε λα δεκηνπξγήζεη 

ηηο θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο αλάγθεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ Δζλη-

θή ζπλεξγάζζεθε ζηελά κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπε-

δα Αλαζπγθξφηεζεο θαη Αλάπηπμεο θαη πινπνίεζε 

πξψηε ζηελ ειιεληθή αγνξά, ην Πξφγξακκα ζηήξη-

μεο ηνπ δηαζπλνξηαθνχ εκπνξίνπ    (EBRD Trade 

Facilitation Program) παξέρνληαο πηζηνδφηεζε θαη 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζπλαιιαγψλ, ελψ αθνινχζεζε 

αληίζηνηρε ζπκθσλία κε ηνλ Γηεζλή Οξγαληζκφ 

Υξεκαηνδφηεζεο (IFC). Έρνληαο ηελ κεγαιχηεξε 

απνξξφθεζε ηνπ πθηζηάκελνπ Πξνγξάκκαηνο ηεο 

Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ (88%) πνπ 

εμέπλεπζε ηέινο ηνπ 2016, ε Δζληθή έπαημε ζεκα-

ληηθφ ξφιν ζηελ απφθαζε ηνπ Οξγαληζκνχ λα αμην-

πνηήζεη ηνπο κεραληζκνχο ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (EFSI) θαη λα εληάμεη ζηηο 

δξάζεηο ηνπ έλα λέν Πξφγξακκα γηα ηελ ρξεκαην-

δφηεζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο   ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ (Supply Chain Financing). 

  

ηηο ζπλερείο δηαθξίζεηο απφ ην δηεζλνχο θήκεο 

πεξηνδηθφ «Global Finance» πξνζηέζεθε άιιε κία 

δηάθξηζε απφ ην εμσηεξηθφ απφ ην «Trade Finance 

Review » κεηά απφ ςεθνθνξία ησλ εηδηθψλ ηνπ 

ρψξνπ θαη κεγάισλ εηαηξηθψλ πειαηψλ, πνπ επηβε-

βαηψλνπλ ζηελ αδηάιεηπηε  πξνζήισζε ηεο Σξάπε-

δαο ζην Trade Finance. 

 

Με ζηφρν ηελ ζχγθιηζε κε ην λέν επξσπατθφ θαλν-

ληζηηθφ πιαίζην ησλ πιεξσκψλ θαζψο θαη ηελ αληη-

κεηψπηζε ησλ λέσλ ζπλζεθψλ πνπ δηακνξθψλν-

ληαη ζηελ αγνξά  απφ ηελ εθαξκνγή  ηεο Payment 

Service Directive 2 (PSD2) ζηηο αξρέο ηνπ 2018 κε 

ηελ εηζαγσγή ζηελ αγνξά λέσλ Παξνρψλ Τπεξε-

ζηψλ Πιεξσκψλ, ε Σξάπεδα ελέηαμε έξγν πινπνίε-

ζεο ησλ ηερλνινγηθψλ δπλαηνηήησλ γηα παξνρή 

λέσλ ππεξεζηψλ πιεξσκψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Παξάιιεια ζρεδηάδεηαη ε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγη-

θή ε νπνία ζα δηαζθαιίζεη αθ’ ελφο ηελ δηαηήξεζε 

ηνπ πθηζηάκελνπ κεξηδίνπ αγνξάο ζηηο πιεξσκέο 

αιιά θαη ηελ δεκηνπξγία ησλ πξνυπνζέζεσλ γηα 

αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηνο. 

 

Ζ ηξάπεδα ην 2016 πινπνίεζε ηελ πξψηε θάζε ησλ 

έξγσλ αλαβάζκηζεο ησλ εθαξκνγψλ  δηαρείξηζεο 

ζπλαιιαγψλ Trade Finance θαη ησλ Πιεξσκψλ. Με 

ηελ νινθιήξσζή ηνπο, ε ηξάπεδα απαληά ζηηο απαη-

ηήζεηο ηηο ζχγρξνλεο επηρείξεζεο,  βειηηψλνληαο 

ζεκαληηθά ηελ εκπεηξία ηνπ πειάηε ελψ δηαζθαιίδεη 

ηαπηφρξνλα ηελ κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ 

θαη ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο. 
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Σν έηνο 2016 παξά ηηο  δπζκελείο επηρεηξεκαηηθέο 

ζπλζήθεο, Ζ Δζληθή παξείρε πηζηνδνηήζεηο χςνπο 

€1.062 εθαη. θαη ρνξήγεζε  €440 εθαη. κέζσ Trade 

Financing, επηηπγράλνληαο αχμεζε πξνκεζεηψλ 

θαηά 22,2% ζε ζρέζε κε ην 2015. Οη πξνκήζεηεο 

απφ ηηο πιεξσκέο απμήζεθαλ θαηά 7% κεηά ηελ 

αχμεζε θαηά 26% πνπ ζεκεηψζεθε ην 2015. Σαπηφ-

ρξνλα δηαηεξήζεθαλ ηα πςειά Μεξίδηα Αγνξάο 

ηφζν ζηελ πεξηνρή ησλ Πιεξσκψλ φζν θαη ηνπ 

Trade Finance. 

 

Δηαηξηθέο Πηζηνδνηήζεηο Δηδηθήο  

Γηαρείξηζεο 
 

Οη Μνλάδεο Δηαηξηθψλ Πηζηνδνηήζεσλ Δηδηθήο Γηα-

ρείξηζεο (ΜΔΠΔΓ) έρνπλ σο θχξηα δξαζηεξηφηεηα 

ηε δηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ επηρεηξεκαηηθψλ 

πηζηνδνηήζεσλ, νη νπνίεο απαηηνχλ εηδηθφ ρεηξηζκφ 

ή έρνπλ πεξηέιζεη ζε νξηζηηθή θαζπζηέξεζε, απν-

ζθνπψληαο ζηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ πνζνζηνχ αλά-

θηεζεο ησλ θεθαιαίσλ πνπ, θαηά θαηξνχο, ρνξεγή-

ζεθαλ. Σν ππφ δηαρείξηζε δαλεηαθφ ραξηνθπιάθην 

αλεξρφηαλ  ζε €5.5 δηζ. ζην ηέινο ηνπ 2016 (€6.0 

δηζ. ζε επίπεδν Οκίινπ) θαη αθνξνχζε ζε ππφινηπα 

θαηαγγεικέλσλ δαλείσλ €2.2 δηζ. θαη κε θαηαγγει-

κέλσλ €3.3 δηζ. 

 

ην πιαίζην ησλ κεζνδηθψλ πξνζπαζεηψλ πνπ θα-

ηαβάιινληαη γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ζε θαζπζηέξεζε 

δαλείσλ θαη ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ αλνηγκάησλ ε 

Σξάπεδα ζπλέηαμε θαη ππέβαιε ζηνλ SSM (Single 

Supervisory Mechanism) αλαζεσξεκέλε ηξαηεγη-

θή, φπνπ γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηνπο ζηφρνπο 

κείσζεο πξνβιεκαηηθψλ δαλεηνδνηήζεσλ θαηά ηελ 

πεξίνδν 2016 – 2019 βάζεη πνιιαπιψλ ζελαξίσλ 

θαζψο θαη ζηελ ζηξαηεγηθή επίηεπμεο ησλ ελ ιφγσ 

ζηφρσλ. ην βαζηθφ ζελάξην πξνβιέπεηαη ε κείσζε 

απηή λα αγγίμεη ην 39% ζε ρξνληθφ νξίδνληα ηεηξαε-

ηίαο.  

 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ, ε Σξάπε-

δα πινπνηεί ζπγθεθξηκέλα έξγα (projects) πξνθεηκέ-

λνπ, αθελφο λα απμήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηεο ζηε δηαρείξηζε ηνπ πθηζηάκελνπ ραξηνθπιαθίνπ 

θαη αθεηέξνπ λα αλαδηαξζξψζεη κε επηηπρία, φζν ην 

δπλαηφλ, κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ, ζπκβάιινληαο 

παξάιιεια θαη  ζηελ αλφξζσζε ηεο ειιεληθήο νη-

θνλνκίαο.  

 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζθνπνχ απηνχ, ε ζηξαηεγηθή 

ησλ ΜΔΠΔΓ επηθεληξψλεηαη ζηελ παξνρή εμεηδη-

θεπκέλσλ καθξνπξφζεζκσλ ιχζεσλ ξχζκηζεο γηα 

θάζε πειάηε, πξνθεηκέλνπ νη ηειεπηαίνη λα θαηα-

ζηνχλ θαη πάιη βηψζηκνη θαη λα απνπιεξψζνπλ 

ζηαδηαθά ηηο νθεηιέο ηνπο, φπνπ ηνχην είλαη δπλα-

ηφλ. 

 

Πξνθεηκέλνπ νη ΜΔΠΔΓ λα ζρεκαηίζνπλ  αληηθεηκε-

ληθή θαη αμηφπηζηε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηα-

ζεο ησλ  επηρεηξήζεσλ αξκνδηφηεηάο ηνπο, ψζηε λα 

ηνπο πξνηείλνπλ ηηο θαηαιιειφηεξεο ιχζεηο, έρνπλ 

εληάμεη ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπο κνληέια αμηνιφγεζεο 

βησζηκφηεηαο ησλ πηζηνχρσλ, θαζψο θαη κνληέιν 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο γηα ηηο 

ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο ξχζκηζεο.  

 

ηηο πεξηπηψζεηο φκσο εθείλεο πνπ νθεηιέηεο αξ-

κνδηφηεηαο ησλ ΜΔΠΔΓ ραξαθηεξίδνληαη σο κε 

βηψζηκνη νη ΜΔΠΔΓ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Γ/λζε 

Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο ηεο Σξάπεδαο, δηεξεπλνχλ ην 

ελδερφκελν εμεχξεζεο ζπλαηλεηηθήο ιχζεο κε ηνλ 

πειάηε (θηιηθφο δηαθαλνληζκφο) κε ζθνπφ ηελ απν-

θπγή ξεπζηνπνίεζεο ησλ εμαζθαιίζεσλ κέζσ δη-

θαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ ελψ ζηηο πεξηπηψζεηο πη-

ζηνχρσλ πνπ δελ επηδεηθλχνπλ πλεχκα ζπλεξγαζί-

αο, ζχκθσλα κε ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηα εγθπθιί-

σο νξηδφκελα, επηδηψθεηαη ε είζπξαμε ησλ ζρεηηθψλ 

απαηηήζεσλ κέζσ ηεο ξεπζηνπνίεζεο ησλ εμαζθα-

ιίζεσλ πνπ έρνπλ ήδε ιεθζεί. 

 

2.3  ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΠΔΡΗΟΤΗΑ  

       ΠΔΛΑΣΩΝ 

 

Καηαζέζεηο – Δπελδπηηθά Πξντφληα 
 

Σα θαηαζεηηθά ππφινηπα ηεο ΔΣΔ ηελ 31.12.2016 

δηακνξθψζεθαλ ζε €32,2 δηζ., θαηαγξάθνληαο κεί-

σζε θαηά 0,92%. Σα κεξίδηα αγνξάο, ζην ζχλνιν 

ησλ θαηαζέζεσλ, ζεκείσζαλ βειηίσζε (+0,15 πν-

ζνζηηαίεο κνλάδεο, απφ 26,4% ζε 26,5%). 

 

Αλαθνξηθά κε ην κίγκα ησλ θαηαζέζεσλ, δηαηεξή-

ζεθε ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα θφζηνπο ηεο Σξά-

πεδαο έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ (πξνζεζκηαθέο 

πξνο Καηαζέζεηο Α’ Εήηεζεο: 0,45 πξνο 1, έλαληη 

0,64 πξνο 1 ησλ ινηπψλ ηξαπεδψλ). 

 

Δπηπιένλ, ε Σξάπεδα ζπλέρηζε ηηο ελέξγεηεο πξνψ-

ζεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηε 

δηαηήξεζε, ελίζρπζε θαη δηεχξπλζε ηεο θαηαζεηηθήο 

ηεο βάζεο. Δηδηθφηεξα: 

 πλερίζηεθε ε πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο «Δ-

ζληθφο Όςεσο», θαζψο νη πξνλνκηαθνί φξνη 

ηνπ ελζάξξπλαλ ηνπο δηθαηνχρνπο λα δηελεξ-

γνχλ κέζσ απηνχ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο (πιε-

ξσκέο, εμππεξέηεζε κηζζνδνζίαο θηι.). 

 πλερίζηεθε ε πξνζπάζεηα πξνζέιθπζεο κη-

ζζσηψλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, παξάιιεια κε 

ηελ πξνζέγγηζε κηζζνδνηνχκελσλ ηνπ Γε-

κνζίνπ Σνκέα θαη ησλ ΝΠΓΓ. 

 Δληζρχζεθε ε εμππεξέηεζε ησλ δηθαηνχρσλ 

αγξνηηθψλ επηδνηήζεσλ κέζσ πηζηψζεσλ 

ησλ ζρεηηθψλ πνζψλ ζηνπο ινγαξηαζκνχο 

ησλ, θαζψο θαη ε πεξαηηέξσ δηείζδπζε ζηε 
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ζπγθεθξηκέλε πειαηεηαθή νκάδα κέζσ επέ-

θηαζεο ηεο ζπλεξγαζίαο κε αγξνηηθέο ζπλε-

ηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. 

 Γηαηέζεθαλ πέληε (5) λέα πξντφληα εγγπεκέ-

λνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ πνπ πξνζθέξνπλ 

ζηνπο δηθαηνχρνπο ηε δπλαηφηεηα πξνζπνξη-

ζκνχ απμεκέλσλ απνδφζεσλ ζπλαξηψκελσλ 

κε ηελ εμέιημε ησλ ππνθείκελσλ ρξεκαηννη-

θνλνκηθψλ αμηψλ, θαζψο θαη λένπ πξντφληνο 

πξνζεζκηαθήο θαηάζεζεο γηα ρξήζηεο ηεο 

ππεξεζίαο i-bank internet banking. 

 

Έξγα 2016 
 

ηε δηάξθεηα ηνπ 2016 πινπνηήζεθαλ έξγα. Με 

ζθνπφ ηελ δηαηήξεζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο Σξάπε-

δαο, ηελ παξνρή αξηηφηεξεο θαη πην νινθιεξσκέλεο 

εμππεξέηεζεο πξνο ηελ πειαηεία ηεο θαη παξάιιε-

ιε κείσζε ηνπ ζρεηηθνχ θφζηνπο γηα ηνλ Οξγαληζκφ 

ήηαλ: 

 Αλάπηπμε Τπεξεζίαο Δηδνπνηήζεσλ i-bank 

Alert γηα ηηο θηλήζεηο/ζπλαιιαγέο ζε ινγαξηα-

ζκνχο θαηαζέζεσλ ή θάξηεο 

 Αλάπηπμε Πιαηθφξκαο πνπ ππνζηεξίδεη ε-

πελδπηηθά πξντφληα ηεο Σξάπεδαο 

 Αλάπηπμε πζηήκαηνο πνπ ππνζηεξίδεη ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη δηαρείξηζε δηακεζνιαβε-

ηηθψλ εξγαζηψλ ηεο Σξάπεδαο 

 Αλάπηπμε πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο Θπξίδσλ 

Θεζαπξνθπιαθίνπ 

 Ο πεξαηηέξσ εθζπγρξνληζκφο ησλ πζηεκά-

ησλ θαη Δθαξκνγψλ ηεο Σξάπεδαο πνπ ππν-

ζηεξίδνπλ ηηο θαηαζέζεηο 

 

Πξννπηηθέο εμέιημεο ησλ εξγαζηψλ  

γηα ην 2017 

 

Οη βαζηθνί άμνλεο ησλ ελεξγεηψλ ηεο Γηεχζπλζεο 

θαηά ην 2017 είλαη νη εμήο: 

 

1. Αλάπηπμε λέσλ θαη επαλαηνπνζέηεζε πθη-

ζηάκελσλ πξντφλησλ, κε πξνζαλαηνιηζκφ 

ηελ επαλαθνξά θεθαιαίσλ ζηελ Σξάπεδα 

θαη ηελ εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ησλ θα-

ηαζεηψλ/επελδπηψλ. 

 

2. Αχμεζε ξεπζηφηεηαο θαη δηεχξπλζε εζφδσλ 

κέζσ αλαβάζκηζεο παξερφκελσλ ππεξε-

ζηψλ θαη δηαδηθαζηψλ / ζπζηεκάησλ είζπξα-

μεο πξνκεζεηψλ. 

 

3. Δμνξζνινγηζκφο θαη απινχζηεπζε ηηκνινγί-

νπ κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπλζήθεο ηεο αγν-

ξάο, θαζψο θαη ην ζεζκηθφ θαη θαλνληζηηθφ 

πιαίζην. 

 

4. Αμηνπνίεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ θα-

ζηεξψλεη ππνρξεσηηθή ρξήζε ηξαπεδηθνχ 

ινγαξηαζκνχ γηα φιν θαη πεξηζζφηεξεο ζπ-

λαιιαγέο: 

i. πιεξσκή αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ ΔΦΚΑ 
ii. θαηαβνιή κηζζψλ, αζθαιηζηηθψλ εηζθν-

ξψλ θαη θφξνπ κηζζσηψλ ππεξεζηψλ 
iii. ηήξεζε επαγγεικαηηθψλ ινγαξηαζκψλ 
iv. «ρηίζηκν» αθνξνιφγεηνπ. 

 
5. Γεκηνπξγία ηνπ λένπ πξντφληνο «Κάξηα ηνπ 

Αγξφηε» γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ βξαρπ-

πξφζεζκσλ ζπλαιιαθηηθψλ αλαγθψλ ησλ 

αγξνηψλ θαη παξάιιειε δηαζθάιηζε ησλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ απφ ηηο θνηλνηηθέο επηδν-

ηήζεηο ηεο Βαζηθήο Δλίζρπζεο. 

 

6. Πεξαηηέξσ αλαβάζκηζε ησλ ζπζηεκάησλ θα-

ηαζέζεσλ, επελδχζεσλ θαη δηακεζνιαβεηη-

θψλ εξγαζηψλ κε ζηφρν ηελ απινπνίεζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ, ηελ εμππεξέηεζε ηεο πε-

ιαηείαο θαη ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο. Μεηαμχ 

άιισλ πεξηιακβάλνληαη: 

v. Πεξαηηέξσ αλαβάζκηζε πζηεκάησλ/ 
Δθαξκνγψλ, φπσο: 

vi. ηεο λέαο Πιαηθφξκαο επελδπηηθψλ πξν-
τφλησλ 

vii. ηνπ λένπ πζηήκαηνο δηακεζνιαβεηηθψλ 
εξγαζηψλ ηεο Σξάπεδαο 

viii. Δθζπγρξνληζκφο πζηήκαηνο Καηαζέζε-
σλ 

ix.    Πεξαηηέξσ επέθηαζε Τπεξεζίαο i-bank       
Alert ζε απμαλφκελν εχξνο ζπλαιιαγψλ. 

 

Ακνηβαία θεθάιαηα 
 

Ζ ΔΘΝΗΚΖ ASSET MANAGEMENT Α.Δ.Γ.Α.Κ είλαη 

ε κνλαδηθή Α.Δ.Γ.Α.Κ. πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηηο 171 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο βάζεη θεξδψλ γηα ηα έηε 

2014 – 2015, ζχκθσλα κε άξζξν ηεο εθεκεξίδαο 

«ΖΜΔΡΖΗΑ», κε ηίηιν «ΟΗ ΖΓΔΣΔ ΣΖ ΟΗΚΟ-

ΝΟΜΗΑ», πνπ δεκνζηεχζεθε ηνλ Ηαλνπάξην 2017 

θαη βαζίδεηαη ζε ζηνηρεία ηεο Hellas List. 

 

Σα θέξδε πξν θφξσλ ηεο ρξήζεο 2016 αλήιζαλ 

ζην πνζφ ησλ €3.731 ρηι. 

 

Οη ππφ δηαρείξηζε ΟΔΚΑΣΑ πέηπραλ αμηφινγεο 

απνδφζεηο δεδνκέλσλ ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξά-

ηεζαλ. Σν NBG International SICAV European 

Allstars θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε ζηελ επελδπηηθή 

θαηεγνξία ησλ κεηνρηθψλ ΟΔΚΑΣΑ ηεο Δπξσδψ-

λεο, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Έλσζεο Θεζκηθψλ 

Δπελδπηψλ.  

 

εκαληηθέο απνδφζεηο επηηεχρζεθαλ θαη ζηα ραξην-

θπιάθηα εληνιήο, ζεζκηθψλ θαη ηδησηψλ πειαηψλ. 

Σα ραξηνθπιάθηα εληνιήο γηα ηδηψηεο θαη ζεζκηθνχο 

επελδπηέο αχμεζαλ ην ελεξγεηηθφ ηνπο ζε ζρέζε κε 

ην ηέινο ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο θαηά 7,2%, κε 



ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ – ΔΣΖΗΑ ΔΚΘΔΖ 2016                                                                                                                                                  - 33 - 
 

1,273

1,331

1,293

1,372 1,376

1,220

1,240

1,260

1,280

1,300

1,320

1,340

1,360

1,380

1,400

2012 2013 2014 2015 2016

ηα ζπλνιηθά ππφ δηαρείξηζε θεθάιαηα λα αλέξρνληαη 

ζε €492,6 εθαη. ζην ηέινο ηνπ έηνπο. 

 

Ζ Δζληθή Asset Management Α.Δ.Γ.Α.Κ., απνηειψ-

ληαο ηνλ επελδπηηθφ βξαρίνλα ηνπ Οκίινπ Δζληθήο 

Σξάπεδαο, γηα ην έηνο 2017 ζηνρεχεη, θαζφζνλ νκα-

ινπνηείηαη ην εγρψξην αιιά θαη ην δηεζλέο νηθνλνκη-

θφ πεξηβάιινλ, ζηελ αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

ηφζν ζηελ αγνξά ησλ ΟΔΚΑΣΑ φζν θαη ζηε δηα-

ρείξηζε θεθαιαίσλ βάζε ζπκβάζεσλ (Asset Man-

agement) κέζσ ηεο δηεχξπλζεο ηνπ πειαηνινγίνπ 

ηεο ηφζν απφ Ηδηψηεο φζν θαη απφ Θεζκηθνχο Πειά-

ηεο – πληαμηνδνηηθά Σακεία. Δπηπιένλ, ζηφρνο ηεο 

Δηαηξίαο είλαη ε δηαηήξεζε, ηφζν ζηνπο ΟΔΚΑΣΑ 

φζν θαη ζηα ραξηνθπιάθηα εληνιήο, αληαγσληζηηθψλ 

απνδφζεσλ ζε ζρέζε κε ηνλ εγρψξην αιιά θαη ηνλ 

δηεζλή αληαγσληζκφ.  

 

Σν ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ ηεο Δζληθήο Asset Man-

agement Α.Δ.Γ.Α.Κ., απφ δηαρείξηζε ΟΔΚΑΣΑ θαη 

ππεξεζίεο δηαρείξηζεο ραξηνθπιαθίσλ εληνιήο, 

θαηά ην ηέινο ηνπ 2016 αλήιζε ζε €1.375,7 εθαη. 

απμεκέλν θαηά €4,0 εθαη., έλαληη ηνπ Γεθεκβξίνπ 

ηνπ πξνεγνπκέλνπ έηνπο.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.3.1 
ΤΝΟΛΙΚΟ ΔΝΔΡΓΖΣΙΚΟ ΔΘΝΙΚΖ 
ASSET MANAGEMENT ΑΔΓΑΚ  
(ΤΠΟΛΟΙΠΑ ΣΔΛΟ ΔΣΟΤ - ΔΚΑΣ. €) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ Δζληθή Asset Management Α.Δ.Γ.Α.Κ. δηαρεηξίδε-

ηαη  21 ακνηβαία θεθάιαηα ΓΖΛΟ, 2 funds FCP θαη 

3 funds SICAV ηεο NBG International πνπ εδξεχεη 

ζην Λνπμεκβνχξγν θαη ηα νπνία θαιχπηνπλ έλα 

κεγάιν εχξνο επελδπηηθψλ επηινγψλ, ζε φηη αθνξά 

ηηο βαζηθέο θαηεγνξίεο επελδχζεσλ (κεηνρέο, νκφ-

ινγα, δηαζέζηκα) θαζψο θαη ηε γεσγξαθηθή θαη θια-

δηθή δηαζπνξά.  

 

Σν πειαηνιφγην ηεο Δηαηξίαο είλαη ηδηαίηεξα επξχ θαη 

ππεξβαίλεη ηνπο 43.000 κεξηδηνχρνπο, εθ ησλ ν-

πνίσλ νη 81 είλαη Θεζκηθνί επελδπηέο (πληαμηνδν-

ηηθνί Φνξείο θαη Οξγαληζκνί). 

 

 

 

Γηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ ηδησηψλ 
 

Σν 2016 ήηαλ κία δχζθνιε ρξνληά γηα ηελ Γηεχζπλ-

ζε θπξίσο ιφγσ ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ θίλεζε θε-

θαιαίσλ νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηδηαίηεξα ην εχξνο 

επηινγψλ θαη ηε δπλαηφηεηα επελδπηηθψλ ηνπνζε-

ηήζεσλ ησλ πειαηψλ θαζψο επίζεο θαη ηε κεηαθν-

ξά ραξηνθπιαθίσλ απφ ηνλ αληαγσληζκφ. Παξά ην 

δπζκελέο θιίκα, ε Γηεχζπλζε θαηάθεξε λα πεηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο απφδνζεο θεθαιαίσλ (RoA), κείσζεο 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαζψο επίζεο θαη νξηαθήο 

κεγέζπλζεο ησλ θεθαιαίσλ ππφ δηαρείξηζε. Ζ επη-

ηπρία απηή ζεκαηνδνηεί κία λέα επνρή γηα ηε Γηεχ-

ζπλζε κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνλ επαγγεικαηη-

ζκφ, ηελ εμσζηξέθεηα, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

ηελ αλάπηπμε. Έρεη σο ζηφρν ηελ δεκηνπξγία πξν-

ζηηζέκελεο αμίαο ζηνλ πειάηε, κε απφιπην ζεβαζκφ 

ζηε ηήξεζε ηεο θπζηνγλσκίαο θηλδχλνπ, πνπ ν πε-

ιάηεο έρεη επηιέμεη, θαη ζηελ αδηαπξαγκάηεπηε δέ-

ζκεπζε απέλαληη ζηηο αξρέο θαη ηελ παξάδνζε ηνπ 

Οκίινπ. 

 

Πέξαλ ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ γηα ην 2016, αληί-

ζηνηρα ζεκαληηθή είλαη θαη ε νινθιήξσζε ηεο αλα-

δηνξγάλσζεο ηεο Γηεχζπλζεο, ε νπνία έιαβε ρψξα 

θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο, νδήγεζε ζηελ 

πιήξε επαλεμέηαζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο, 

ζηελ πηνζέηεζε αμηνθξαηηθψλ θξηηεξίσλ θαη ειέγρνπ 

ηεο απνδνηηθφηεηαο, θαζψο επίζεο θαη ζηελ αλαλέ-

σζε ηεο πειαηεηαθήο πξφηαζεο ζηελ Διιάδα θαη 

ζην εμσηεξηθφ θαη πεξαηψζεθε επηηπρψο κε ην πξφ-

γξακκα εζεινχζηαο εμφδνπ ηεο Σξαπέδεο, δηα κέζσ 

ηνπ νπνίνπ θαηέζηε δπλαηή ζεκαληηθή κείσζε ηεο 

ιεηηνπξγηθήο δαπάλεο χςνπο πεξίπνπ 30%.  

 

Σν 2017 αλακέλνπκε ηε ζηαδηαθή ραιάξσζε ησλ 

πεξηνξηζκψλ ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ γεγνλφο πνπ 

ζα δηεπξχλεη ηηο δπλεηηθέο επηινγέο ησλ πειαηψλ 

καο. Γηα ην ελ ιφγσ έηνο, ε Γηεχζπλζε αλακέλεηαη 

λα απμήζεη ζεκαληηθά ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο 

ζηελ αγνξά θαη λα επηηχρεη πεξεηαίξσ δηεχξπλζε 

ηνπ πειαηνινγίνπ θαη ησλ θεθαιαίσλ ηεο θαζψο 

επίζεο θαη πεξεηαίξσ βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ 

θεθαιαίσλ απηψλ. 

 

2.4  ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ 
  

Γηαρείξηζε δηαζεζίκσλ 
 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηεο πξνεγνπκέλεο ρξνληάο επε-

ξεάζηεθε ζεκαληηθά απφ ηελ θαζηέξσζε πεξηνξη-

ζκψλ ζηε θίλεζε θεθαιαίσλ ην 2015. Πξνθεηκέλνπ 

λα  αληηκεησπηζηεί ε δηακνξθσζείζα θαηάζηαζε 

πξνβήθακε ζε ζεηξά ελεξγεηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

ακβιπλζνχλ νη ζπλέπεηεο: 

 Πξνρσξήζακε ζε πξάμεηο Repos κε κεγάιεο 

ηξάπεδεο ηνπ εμσηεξηθνχ κε ηε ρξήζε νκνιφ-
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γσλ πνπ γίλνληαη δεθηά  είηε ζηελ ΔΚΑΣΣ είηε 

ζηνλ ELA  

 Μεηά ηε ζρεηηθή απφθαζε ηεο ΔΚΑΣΣ, πνπ 

ζπκπεξηέιαβε ζην πξφγξακκα πνζνηηθήο 

ραιάξσζεο (QE) θαη ηηο εθδφζεηο ηνπ Μερα-

ληζκνχ ηήξημεο (EFSF & ESM)  γηα ηελ  α-

λαθεθαινπνίεζε ησλ  Διιεληθψλ Σξαπεδψλ, 

πξνρσξήζακε ζε πψιεζε κέξνπο ηνπ ραξ-

ηνθπιαθίνπ ηεο Σξάπεδαο ζηνπο πξναλαθε-

ξφκελνπο ηίηινπο κεηψλνληαο ηνλ δαλεηζκφ 

καο, απνθνκίδνληαο θεθαιαηαθά θέξδε 

 ηα ηέιε Ηνπλίνπ 2016 θαη κεηά ηελ απφθαζε 

ηεο ΔΚΑΣΣ λα γίλνληαη δεθηά γηα ρξεκαηνδφ-

ηεζε ηα ειιεληθά ρξεφγξαθα πξνρσξήζακε 

ζε  αχμεζε ηνπ δαλεηζκνχ απφ ηελ ΔΚΑΣΣ 

κεηψλνληαο ηνλ δαλεηζκφ κέζσ ELA  

 Δπηπξφζζεηα ζπκκεηείρακε επηηπρψο  ζε δε-

κνπξαζίεο καθξνπξφζεζκεο ρξεκαηνδφηε-

ζεο(TLTRO) απφ ηελ ΔΚΑΣΣ  πεηπραίλνληαο 

κηθξφηεξν θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο  κεζνκα-

θξνπξφζεζκα. 

 Καη ηέινο πξνρσξήζακε ζε έθδνζε νκφιν-

γνπ ηηηινπνίεζεο δαλείσλ κηθξψλ επηρεηξή-

ζεσλ χςνπο € 0,3 δηο πνπ είλαη ε πξψηε  έθ-

δνζε ειιεληθήο Σξάπεδαο θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο θξίζεο πνπ δηαηέζεθε ζε ππεξεζληθνχο 

νξγαληζκνχο. 

 

Οη πξναλαθεξζείζεο ελέξγεηεο  θαη ε ξεπζηφηεηα 

πνπ πξνήιζε απφ ηε πψιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνη-

ρείσλ νδήγεζαλ ζε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ δαλεη-

ζκνχ καο απφ ην Δπξσζχζηεκα (πεξίπνπ ζην κηζφ 

ζε ζρέζε κε ηα ηέιε ηνπ 2015). 

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016 νη πειαηεηαθέο θαηαζέ-

ζεηο παξνπζίαζαλ ζηαζεξφηεηα φζνλ αθνξά ηα 

ππφινηπα ηνπο  θαη ζην ηέινο  έηνπο είλαη ειαθξψο 

απμεκέλα ζε ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα ηνπ 2015. Σν 

θφζηνο ηνπ θαηαζεηηθνχ πξντφληνο κεηψζεθε πεξαη-

ηέξσ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο ηφζν ζε απφιπηα 

κεγέζε φζν ζε επίπεδν πεξηζσξίνπ απφ ην Euribor. 

 

Σαπηφρξνλα ε Δζληθή Σξάπεδα, γηα αθφκα κηα ρξν-

ληά, είρε ζεκαληηθή παξνπζία σο βαζηθφο δηαπξαγ-

καηεπηήο ησλ νκνιφγσλ εθδφζεσο ησλ κεραληζκψλ 

ηήξημεο ηεο Δπξσδψλεο (EFSF θαη ESM) ζπκκεηέ-

ρνληαο ελεξγά ζε φιεο ηηο θνηλνπξαθηηθέο εθδφζεηο 

θαη ηηο δεκνπξαζίεο νκνιφγσλ θαη εληφθσλ γξακ-

καηίσλ ησλ παξαπάλσ νξγαληζκψλ.  

 

Σέινο, ε Σξάπεδα ζπκκεηείρε ελεξγά ζηηο δεκν-

πξαζίεο  εληφθσλ γξακκαηίσλ ειιεληθνχ δεκνζίνπ, 

ζπκβάιινληαο ζηελ απξφζθνπηε ρξεκαηνδφηεζε 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ αλαγθψλ ηεο ρψξαο.  

 

 

 

 

Υξεκαηηζηεξηαθέο εξγαζίεο 
 

Ζ NBG Securities θαηέιαβε ηελ 3ε ζέζε ζηελ θαηά-

ηαμε ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ κε κεξίδην αγνξάο 

11,7% θαη ηελ δεχηεξε ζέζε ζην κεξίδην αγνξάο ζηα 

ζπκβφιαηα κειινληηθήο εθπιήξσζεο ηνπ δείθηε 

FTSE/ASE Large Cap κε κεξίδην 20,9%. Δπίζεο, 

ηελ 2ε ζέζε θαηέιαβε θαη ζηα Γηθαηψκαηα Πξναίξε-

ζεο επί ηνπ δείθηε κε πνζνζηφ 32,3%. 

 

Ζ Δηαηξεία ζπλέρηζε ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο ζαλ εηδη-

θφο δηαπξαγκαηεπηήο ζε φια ηα εηζεγκέλα παξά-

γσγα θαζψο θαη ζηηο ζεκαληηθφηεξεο κεηνρέο απφ 

πιεπξάο θεθαιαηνπνίεζεο ηνπ ΥΑ, έρνληαο  θεξδί-

ζεη πςειφηαηα κεξίδηα αιιά θαη πνηνηηθέο αμηνινγή-

ζεηο. 

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016 ε Γηεχζπλζε Αλάιπζεο 

έδσζε έκθαζε θαη ελίζρπζε πεξαηηέξσ ηελ πνηφηε-

ηα ησλ εξγαζηψλ ηεο κέζσ έθδνζεο αλαιχζεσλ, 

θαζεκεξηλήο επηθνηλσλίαο κε ζεζκηθνχο επελδπηέο 

θαη ηηο δηνηθήζεηο ησλ θαιππηφκελσλ εηζεγκέλσλ 

εηαηξεηψλ. Οη αλαιπηέο ηεο Γηεχζπλζεο πξαγκαην-

πνίεζαλ πιεζψξα ζπλαληήζεσλ κε επελδπηέο, ελψ 

ε Δηαηξεία ζπκκεηείρε ζηα ζπλέδξηα ηνπ Διιεληθνχ 

Υξεκαηηζηεξίνπ ζε ζπλαληήζεηο ζεζκηθψλ επελδπ-

ηψλ κε ηηο δηνηθήζεηο εηζεγκέλσλ Διιεληθψλ εηαη-

ξεηψλ. 

 

Γηα ηελ λέα ρξνληά νη θπξηφηεξνη ζηφρνη πνπ έρνπλ 

ηεζεί είλαη: 

 βειηίσζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο  

 επηζηξνθή ζηελ θεξδνθνξία   

 βειηηζηνπνίεζε ιεηηνπξγηθψλ δξαζηεξηνηή-

ησλ  ηεο Δηαηξείαο κεηά ηηο νπζηαζηηθέο αιια-

γέο πνπ έρνπλ γίλεη , πξφγξακκα εζεινπζίαο 

εμφδνπ, θιείζηκν ππνθαηαζηεκάησλ ζην ε-

ζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ, κεηεγθαηάζηαζε ησλ 

γξαθείσλ ηεο έδξαο θαη ηελ νξζνινγηθφηεξε 

δηαρείξηζε ησλ  ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ 

 αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ζε brokers/dealers 

ηνπ εμσηεξηθνχ 

 ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ DMA ζπλαιια-

γψλ (πιαηθφξκα ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ) 

 ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ ειεθηξνληθψλ 

ζπλαιιαγψλ κέζσ ηνπ trading site ηεο Δηαη-

ξείαο   
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Τπεξεζίεο ζεκαηνθπιαθήο 
 

Ζ ΔΣΔ, έρεη ηελ πιένλ καθξφρξνλε παξνπζία ζηηο 

εξγαζίεο ζεκαηνθπιαθήο ζηνλ ειιεληθφ ρψξν, 

πξνζθέξνληαο ππεξεζίεο πςεινχ επηπέδνπ ζηνπο 

Έιιελεο θαη μέλνπο πειάηεο ηεο, φζνλ αθνξά ηηο 

επελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζηηο εγρψξηεο θαη 

δηεζλείο αγνξέο.  

  

Ζ δηαηήξεζε ζε ρακειά επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο 

ησλ πάζεο θχζεσο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ, ιφγσ 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηεο ρψξαο θαη ησλ ειέγρσλ 

ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ, εμαθνινχζεζε λα έρεη επί-

πησζε θαη ζηηο εξγαζίεο ζεκαηνθπιαθήο, έρνληαο 

παξάιιεια αθαηξέζεη ζεκαληηθά αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα απφ ηνπο εγρψξηνπο ζεκαηνθχια-

θεο, ιφγσ ησλ ρακειψλ δεηθηψλ πηζηνιεπηηθήο 

ηνπο αμηνιφγεζεο.  

 

Ζ ΔΣΔ, κε έκθαζε πάληνηε ζηελ παξνρή πςεινχ 

επηπέδνπ ππεξεζηψλ θαη εμαηνκηθεπκέλσλ ιχζεσλ, 

πξνζαξκφζζεθε ζην αλσηέξσ πεξηβάιινλ θαη έρν-

ληαο επαλαπξνζδηνξίζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, αλέπηπ-

με λέεο δξαζηεξηφηεηεο, ελψ βξίζθεηαη ζηελ ηειηθή 

θάζε πινπνίεζεο, ζεηξάο θαηλνηφκσλ πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ, πνπ πξφθεηηαη λα πξνζθέξεη ζε 

εγρψξηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εηαηξείεο. 

 

ην πιαίζην απηφ, θαη πέξα απφ ηε ζπλερηδφκελε 

αλαβάζκηζε ησλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πειάηεο 

Ληαληθήο ηεο Σξάπεδαο, παξέρνληαη ήδε ππεξεζίεο 

back office δηαδηθαζηψλ ζηε ζπγαηξηθή καο NBG 

SECURITIES, ελψ είλαη ζε εμέιημε ε ζπλεξγαζία κε 

ηελ, επίζεο, ζπγαηξηθή καο  NBG Malta, πξνθεηκέ-

λνπ απηή λα πξνζθέξεη ππεξεζίεο ζεκαηνθπιαθήο 

ζηελ ηνπηθή αγνξά, ε νπνία θαίλεηαη λα έρεη ζεκα-

ληηθά πεξηζψξηα αλάπηπμεο. 

 

ε ζεζκηθφ επίπεδν, κεηά ηελ επηηπρεκέλε πξνζαξ-

κνγή ησλ ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ καο, ζην 

πεξηβάιινλ ηεο παλεπξσπατθήο πιαηθφξκαο δηαθα-

λνληζκνχ ζπλαιιαγψλ TARGET 2 SECURITIES, 

εμαθνινπζνχκε λα παξαθνινπζνχκε ζηελά φιεο νη 

δηαδνρηθέο  θάζεηο αλάπηπμήο ηνπ κέρξη ηελ ηειηθή 

νινθιήξσζε (18.9.2017), έρνληαο δηαζθαιίζεη κέρξη 

ζήκεξα ηελ απξφζθνπηε εμππεξέηεζε φισλ ησλ 

ζρεηηθψλ δηεζλψλ ζπλαιιαγψλ ηεο πειαηείαο καο. 

Δπίζεο, ζην πιαίζην ηεο ζπλερνχο ελαξκφληζήο  καο 

κε ην γεληθφηεξν θαλνληζηηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην, ζε 

δηαδηθαζία αλάπηπμεο βξίζθνληαη θαη νη ζρεηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζαξκνγή καο ζην 

λέν θαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθφ πεξηβάιινλ πνπ δηέπεη 

ηελ εμππεξέηεζε ησλ ΟΔΚΑΣΑ (UCITS V). 

 

2.5  ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΖ  

      ΑΝΑΒΑΘΜΗΖ 
  

Γίθηπν θαηαζηεκάησλ 
 

Οη Μνλάδεο θπζηθνχ δηθηχνπ ηεο Σξάπεδαο αξηζ-

κνχλ, ηελ 31.12.2016, 509 Καηαζηήκαηα θαη 56 

Γξαθεία ζπλαιιαγψλ θαη Παξαξηήκαηα, παξέρν-

ληαο επξεία γεσγξαθηθή θαη πιεζπζκηαθή θάιπςε, 

κε παξνπζία αθφκε θαη ζε απνκαθξπζκέλεο ή νηθν-

λνκηθά αζζελείο πεξηνρέο ηεο ρψξαο, απνηειψληαο 

ζεκεία εμππεξέηεζεο γηα πεξηζζφηεξνπο απφ 6 

εθαη. πειάηεο. 

 

Καηά ην 2016, ην Γίθηπν Καηαζηεκάησλ δηαηήξεζε 

ηνλ θνκβηθφ ηνπ ξφιν:  

 ζηελ πινπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαη-

νηήησλ ηεο Σξάπεδαο: δηαθξάηεζε ξεπζηφηε-

ηαο, εμπγίαλζε δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ, ε-

πίηεπμε ζεκαληηθψλ κεγεζψλ εξγαζηψλ παξά 

ηε δπζκελή ζπγθπξία θαη πεξαηηέξσ αλάπηπ-

με ηεο ζρέζεο κε ηελ πειαηεία. 

 ζηελ εμππεξέηεζε ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ, 

ηδησηψλ θαη επηρεηξήζεσλ, κε απνηειεζκαηη-

θή δηαρείξηζε ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ απφ 

ηε ζπλέρηζε ησλ ειέγρσλ επί ησλ θεθαιαίσλ 

(Capital controls). 

 

Γηα ην 2017, κε γλψκνλα ηε δηαξθή βειηίσζε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ δηθηχνπ θαη ηεο πα-

ξερφκελεο πξνο ηελ πειαηεία εμππεξέηεζεο, ζα 

πινπνηεζνχλ:  

 Ζ ιεηηνπξγηθή εθαξκνγή ηεο πειαηνθεληξηθήο 

αληίιεςεο ζην ζχλνιν ησλ θαηαζηεκάησλ.  

 Ζ νινθιήξσζε ηνπ ζρεδίνπ αλαδηάξζξσζεο 

ηνπ Γηθηχνπ Καηαζηεκάησλ, πνπ μεθίλεζε ην 

2016, κε ζθνπφ ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηεο ιεη-

ηνπξγίαο ηνπ Γηθηχνπ, ηελ εμνηθνλφκεζε πφ-

ξσλ θαη ηελ παξνπζία ζε πεξηνρέο ζεκαληη-

θήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Ζ βειηίσζε θαη εθζπγρξνληζκφο ηεο εηθφλαο 

θαη ιεηηνπξγίαο ησλ Καηαζηεκάησλ κε ηελ πη-

νζέηεζε θαηλνηφκσλ ιχζεσλ πνπ απνζθν-

πνχλ ζηελ πνηνηηθφηεξε εμππεξέηεζε ηεο 

πειαηείαο θαη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο εκπεηξίαο 

ηεο απφ ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο ηνπ Κα-

ηαζηήκαηνο.  
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o εγθαηάζηαζε ζπζθεπψλ αλάγλσζεο 

barcode θαη tablets  ειεθηξνληθήο 

ππνγξαθήο ζηηο ζπξίδεο ζπλαιιαγήο 

o δεκηνπξγία i-bank & Premium bank-

ing corners ζε εζσηεξηθνχο ρψξνπο 

επηιεγκέλσλ Καηαζηεκάησλ πςειήο 

επηζθεςηκφηεηαο 

o ιεηηνπξγηθέο θαη ζπζηεκηθέο βειηηψ-

ζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ θεληξνπνί-

εζε εξγαζηψλ, απινπνίεζε θαη απ-

ηνκαηνπνίεζε δηαδηθαζηψλ κε ζθνπφ 

ηελ απειεπζέξσζε ρξφλνπ ηνπ πξν-

ζσπηθνχ θαη δηνρέηεπζή ηνπ ζηελ εκ-

βάζπλζε ηεο ζρέζεο κε ηελ πειαηεία 

o αλάπηπμε θαη εθζπγρξνληζκφο ζπ-

ζηεκάησλ, φπσο ε λέα πιαηθφξκα 

εμππεξέηεζεο ζπλαιιαγψλ δηεζλνχο 

εκπνξίνπ θαη ε ελνπνίεζε ησλ εθαξ-

κνγψλ γηα αηηήκαηα ξπζκίζεσλ δα-

λείσλ, κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφ-

ηεξε δηεθπεξαίσζε εξγαζηψλ ζηξα-

ηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ Σξάπεδα. 

 Ζ πινπνίεζε δξάζεσλ (ν ζρεδηαζκφο ησλ 

νπνίσλ νινθιεξψζεθε ην 2016) γηα ηε βέιηη-

ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ θφξηνπ 

ζηηο ζέζεηο ηακεηαθήο εμππεξέηεζεο ησλ Κα-

ηαζηεκάησλ, κέζσ: 

o Πεξαηηέξσ αλάπηπμεο θαη ελίζρπζεο 

ηεο παξνπζίαο ησλ ελαιιαθηηθψλ ζπ-

λαιιαθηηθψλ δηθηχσλ.  

o Δλεξγεηηθήο θαηεχζπλζεο ησλ πεια-

ηψλ ζηε ρξήζε ησλ ελαιιαθηηθψλ ζπ-

λαιιαθηηθψλ δηθηχσλ κε βάζε ζην-

ρεπκέλε ζηξαηεγηθή αλά ηκήκα πεια-

ηείαο θαη είδνο ζπλαιιαγήο. 

o Δπέθηαζεο ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ 

γηα ηε βειηίσζε ηνπ ρξφλνπ αλακν-

λήο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ (φπσο ε 

ππεξεζία έθδνζεο ειεθηξνληθνχ α-

ξηζκνχ πξνηεξαηφηεηαο - i-bank pass) 

θαη γηα ηελ δηεπθφιπλζε θαη επηηά-

ρπλζε ησλ εηζπξάμεσλ ησλ επηρεηξή-

ζεσλ (i-bank Pay 4 Business). 

 

Δλαιιαθηηθά δίθηπα 
 

Καη ην 2016, ππήξμε ζεκαληηθή αχμεζε εξγαζηψλ 

θαη εζφδσλ ζε φια ηα ειεθηξνληθά δίθηπα ηξαπεδη-

θήο εμππεξέηεζεο i-bank. Σαπηφρξνλα πινπνηήζε-

θαλ ζεκαληηθέο λέεο θαηλνηφκεο ππεξεζίεο, θαζψο 

θαη πιήζνο αλαβαζκίζεσλ γηα ηε βειηίσζε ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ζηνπο πειάηεο καο, ηδηψ-

ηεο θαη επηρεηξήζεηο. 

 

Ζ ξαγδαία αχμεζε ηεο ρξήζεο ηνπ i-bank Internet & 

Mobile Banking ζπλερίζηεθε θαη ην 2016. Οη εγγε-

γξακκέλνη ρξήζηεο ηνπ i-bank Internet Banking έθζα-

ζαλ ηνπο 1,3 εθαη. θαη ην πιήζνο ησλ εγρξήκαησλ 

ζπλαιιαγψλ ηα 29 εθαη., κε ηε ζπλνιηθή αμία ησλ 

ζπλαιιαγψλ λα μεπεξλά ηα €40 δηζ. ην Mobile 

Banking, νη ελεξγνί ρξήζηεο αλήιζαλ ζε 194 ρηιηάδεο.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.5.1 
ΔΓΓΔΓΡΑΜΜΔΝΟΙ ΥΡΖΣΔ INTERNET,  

PHONE ΚΑΙ MOBILE ΒANKING 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.5.2 
ΤΝΑΛΛΑΓΔ INTERNET BANKING 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δπηπξφζζεηα, κε ηελ ππεξεζία i-bank Alert νη πειά-

ηεο κπνξνχλ λα έρνπλ άκεζε ελεκέξσζε ησλ θηλή-

ζεσλ ησλ ινγαξηαζκψλ θαη ησλ θαξηψλ ηνπο κε 

απνζηνιή e-mail ή/θαη SMS. 

 

Σν 2016 ε Σξάπεδα δεκηνχξγεζε ην θαηλνηφκν ειε-

θηξνληθφ πνξηνθφιη i-bank Pay, ην κνλαδηθφ ζηελ 

ειιεληθή αγνξά πνπ ζπλδπάδεη πιεξσκέο θαη εη-

ζπξάμεηο κέζσ θηλεηνχ/tablet. Μέζσ ηεο ππεξεζί-

αο, νη ρξήζηεο κπνξνχλ λα απνζηέιινπλ πνζά ζε 

θίινπο απφ ηνλ ηειεθσληθφ ηνπο θαηάινγν ή ην 

Facebook (P2P) αιιά θαη λα πξαγκαηνπνηνχλ πιε-

ξσκέο ζε εκπφξνπο θαη επηρεηξήζεηο (P2B) κε 3 

πξσηνπνξηαθνχο ηξφπνπο: ζην θηλεηφ ηνπ εκπφ-

ξνπ, ζην i-bank POS ηνπ κέζσ QR code, αιιά θαη 

ζην ηακεηαθφ ηνπ ζχζηεκα κέζσ ηεο εηδηθήο ζπ-

ζθεπήο i-bank connector. 
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Μέζα ζηε ρξνληά δηεπξχλζεθε πεξαηηέξσ ην δίθηπν  

i-bank Simple Pay Spot γηα ηελ πιεξσκή ινγαξηα-

ζκψλ ηξίησλ (ΓΔΚΑΣΟ, ηειεπηθνηλσλίεο, αζθαιη-

ζηηθέο εηαηξείεο θ.ά.).  

 

Ζ ξαγδαία αχμεζε ζηελ ειιεληθή αγνξά, θπξίσο 

ιφγσ ησλ Capital Controls, ηεο ρξήζεο θαξηψλ θαη 

ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ, ε αχμεζε ησλ ρξεζηψλ 

Internet θαη Mobile Banking, ν εκπινπηηζκφο ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ i-bank θαη ν εθζπγρξνλη-

ζκφο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ θαξηψλ ηεο Σξάπεδαο, 

νδήγεζαλ ζε πεξαηηέξσ αχμεζε ησλ αλαγθψλ εμπ-

πεξέηεζεο ηεο πειαηείαο καο κέζσ ηνπ Contact 

Center. H εηζεξρφκελε ηειεπηθνηλσληαθή θίλεζε 

μεπέξαζε ηηο 2.700.000 θιήζεηο. Δπίζεο κε βάζε ηηο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο, έκθαζε δφζεθε ζε ελέξγεηεο 

εμεξρνκέλσλ θιήζεσλ γηα ηελ πξνψζεζε πξντφ-

λησλ θαη ππεξεζηψλ ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ. 

Δλδεηθηηθά ην 2016 πξνσζήζεθαλ επηηπρεκέλα 

4.500 POS απφ ην Contact Center ηεο Σξάπεδαο. 

 

Γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο εμππεξέηεζεο ηεο πειαηεί-

αο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε κεγάινπ φ-

γθνπ εξγαζηψλ πηνζεηήζεθαλ θαηλνηφκεο ιχζεηο 

απηνκαηνπνηεκέλσλ ππεξεζηψλ κέζσ ηεο Φσλεηη-

θήο Πχιεο 181818 θαη ηεο εθαξκνγήο Φπζηθνχ Γηα-

ιφγνπ (NLU). Σν 2016 νινθιεξψζεθαλ πεξηζζφηε-

ξεο απφ 130.000 παξαδφζεηο PIN γηα ρξεσζηηθέο 

θάξηεο κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο απηνκαηνπνηεκέλεο 

εμππεξέηεζεο. 

 

Σα πέληε (5) i-bank stores, αμηνπνηήζεθαλ ηφζν γηα 

ηελ πξνψζεζε ησλ ππεξεζηψλ i-bank, φζν θαη γηα 

ηελ εμνηθείσζε ησλ πειαηψλ ζηε ρξήζε ηνπο.  Σν 

2016 νη επηζθέςεηο πειαηψλ μεπέξαζαλ ην 

1.000.000, ελψ πξαγκαηνπνηήζεθαλ πεξηζζφηεξεο 

απφ 140.000 εξγαζίεο. 

 

Σν πιήζνο ησλ ζπλαιιαγψλ ζηα 1.448 ATMs ηα 

νπνία δηέζεηε ε Σξάπεδα ζηηο 31.12.2016, παξνπ-

ζίαζε αχμεζε θαηά 4,3 εθαη. ζε ζχγθξηζε κε ην 

2015 θαη αλήιζε ζε 134 εθαη. ζπλαιιαγέο, αμίαο 

€16,9 δηζ. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.5.3 

ΤΝΑΛΛΑΓΔ ΜΔΩ ΑΣΜ  (Δ € ΔΚΑΣΑΣ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ ζπλέρηζε ηεο επηβνιήο θεθαιαηαθψλ ειέγρσλ  

δηαηήξεζε ην πιήζνο ησλ ζπλαιιαγψλ ζε πςειφ 

επίπεδν ρσξίο ε απμεκέλε ρξήζε λα επεξεάζεη 

αξλεηηθά ηε δηαζεζηκφηεηα ηνπ Γηθηχνπ. 

 

Σν ηκήκα παξαθνινχζεζεο ζπλαιιαγψλ απάηεο, 

έλαληη ζπλνιηθψλ απνδεκηψζεσλ αμίαο €30 ρηι., 

παξεκπφδηζε  κε επηηπρία ζπλαιιαγέο απάηεο φ-

ισλ ησλ θαηεγνξηψλ (ATM, Internet Banking, λέα 

ρξεσζηηθή θάξηα) ζπλνιηθήο αμίαο €180.000. Ο 

ζηφινο ησλ 48 APS (Κέληξα Απηφκαησλ Πιεξσ-

κψλ) εμππεξέηεζε 800 ρηι. ζπλαιιαγέο, αμίαο 

€139,3 εθαη. 

 

Καηά ην 2016 νινθιεξψζεθαλ ηα έξγα αληηθαηά-

ζηαζεο ή αλαβάζκηζεο ζε Win7 φισλ  ησλ ΑΣΜ ηεο 

Σξάπεδαο, κε ζηφρν ηνλ πιήξε εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

δηθηχνπ θαη ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε.  

Δπίζεο πινπνηήζεθε ε δπλαηφηεηα δπλακηθήο κεηα-

ηξνπήο λνκηζκάησλ DCC (Dynamic Currency 

Conversion), γηα ηελ εμππεξέηεζε πειαηψλ απφ ην 

εμσηεξηθφ κε ινγαξηαζκνχο ζε μέλα λνκίζκαηα, κε 

απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ ηεο Σξάπεδαο 

απφ ην θαλάιη ησλ ΑΣΜ. 

 

2.6  ΘΔΜΟ ΤΝΖΓΟΡΟΤ ΣΟΤ  

      ΠΔΛΑΣΖ 
  

Ο «πλήγνξνο ηνπ Πειάηε» ηεο ΔΣΔ (NBG 

Ombudsman) ζπκπιεξψλεη επηά ρξφληα ιεηηνπξγίαο. 

 

Μέρξη ζήκεξα ν Όκηινο ηεο ΔΣΔ απνηειεί ηνλ κν-

λαδηθφ εγρψξην ηξαπεδηθφ Όκηιν πνπ πξνζθέξεη 

αληίζηνηρεο ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο ηνπ, δίλνληαο 

ηνπο πξφζζεηεο δπλαηφηεηεο θαη επηινγέο γηα ηελ 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ. 

 

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ «πλεγφξνπ ηνπ Πειάηε» ηεο 

ΔΣΔ παξακέλεη ε ελίζρπζε ηεο ζρέζεο εκπηζηνζχ-

λεο ηνπ Οκίινπ κε ηελ πειαηεία ελ κέζσ ηεο δπζκε-

λνχο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο ζπγθπξίαο. 

 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζηφρνπ αλαπηχζζεη 

δξάζεηο ζε ηξείο άμνλεο: Πξνψζεζε ηεο θηιηθήο 

επίιπζεο δηαθνξψλ, αλαδήηεζε ιχζεο ζε ζέκαηα 

πνπ δελ θαηέζηε δπλαηφλ λα αληηκεησπηζηνχλ ζε 

πξνεγνχκελα ζηάδηα δηεξεχλεζεο θαη αλαδήηεζε 

ηξφπσλ πξφιεςεο ησλ βαζχηεξσλ αηηίσλ θάζε 

δεηήκαηνο. 

 

Ο «πλήγνξνο ηνπ Πειάηε» ηεο ΔΣΔ δεζκεχεηαη 

απφ ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο ηεο Γηεζλνχο Έλσζεο 

Ombudsman θαη πξνζθέξεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ δσ-

ξεάλ ελψ κέρξη ζήκεξα ζρεδφλ 10.000 πειάηεο ηνπ 

Οκίινπ ηνλ έρνπλ ήδε εκπηζηεπηεί γηα ηε δηεξεχλεζε 

ησλ ζεκάησλ ηνπο. 
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ΡΤΘΜΙΗ 
ΟΦΔΙΛΩΝ

16,3%

ΛΟΙΠΔ ΑΙΣΙΔ
23,5%

ΥΟΡΗΓΗΔΙ 5,8%

ΑΜΦΙΒΗΣΗΗ 
ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ;

3,4%
ΑΜΦΙΒΗΣΗΗ 

ΟΦΔΙΛΩΝ
4,8%

ΔΞΟΓΑ / 
ΠΡΟΜΗΘΔΙΔ

7,4%

ΓΙΑΜΔΟΛΑΒΗΣΔ


6,7%

ΔΝΗΜΔΡΩΗ
11%

ΔΞΤΠΗΡΔΣΗΗ 
ΠΔΛΑΣΔΙΑ

21,3%

ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο ν «πλήγνξνο ηνπ Πειάηε» 

ηεο ΔΣΔ επηθεληξψζεθε ζηε δηαηήξεζε ηνπ πςεινχ 

επηπέδνπ ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη πξνο ηνπο 

πειάηεο κέζα απφ ηε ζπλερή εθπαίδεπζε θαη πη-

ζηνπνίεζε ησλ ζηειερψλ ηνπ θαη ηε βειηίσζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ ηνπ δπλαηνηήησλ. 

 

Κεληξηθφ ξφιν ζηελ παξαπάλσ πξνζπάζεηα θαηα-

ιακβάλεη ε εμέιημε δηαδηθαζίαο ζχδεπμεο ηνπ ελην-

πηζκνχ ησλ βαζχηεξσλ αηηίσλ ησλ ζεκείσλ ηξηβήο 

κε ηελ πειαηεία (Root Cause Analysis) κε ην κνληέ-

ιν ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ ηνπ Οκίινπ, ε νπνία βξί-

ζθεηαη ήδε ζε πηινηηθή εθαξκνγή. 

 

Γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θηιηθήο επίιπζεο δηαθνξψλ 

ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν θηινμέλεζε ηελ Δπ-

ξσπατθή πλάληεζε Ombudsman θαη Γηακεζνια-

βεηψλ θαη ηελ ηδξπηηθή ζπλάληεζε ησλ EBEN 

Ambassadors θαη ζπκκεηείρε ζε εθδειψζεηο, ζπλέ-

δξηα θαη εκεξίδεο άιισλ θνξέσλ (ΔΚΑΣΠΑ, Πά-

ληεην Παλεπηζηήκην, ΜΣΔΤ, ΗΟΑ, ΔΒΔΑ, CSR 

Hellas, Transparency International, EIEE, EFMA 

θιπ.). 

 

ε αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπ έιαβε γηα ηξίηε ζπλε-

ρφκελε θνξά βξαβείν απφ ην Διιεληθφ Ηλζηηηνχην 

Δπηρεηξεκαηηθήο Ζζηθήο (EBEN Hellas). 

 

ηα αηηήκαηα πνπ ππνδέρηεθε ην 2016 απνηππψ-

ζεθε ε εμνκάιπλζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ είραλ 

δεκηνπξγεζεί θαηά ην πξψην δηάζηεκα επηβνιήο 

ειέγρσλ ζηηο ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο, θαηφπηλ βει-

ηηψζεσλ ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη ηεο αλακελφ-

κελεο πξνζαξκνγήο ησλ παξαγφλησλ ηεο νηθνλν-

κίαο θαη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δνκψλ. 

 

7 ζηα 10 ζέκαηα πήξαλ απάληεζε εληφο 1 εβδνκά-

δαο ελψ 71% ησλ δεηεκάησλ πνπ έγηλαλ απνδεθηά 

πξνο δηεξεχλεζε είρε ζεηηθφ απνηέιεζκα. 

 

Δληφο ηνπ 2017 ν «πλήγνξνο ηνπ Πειάηε» ηνπ 

ΔΣΔ ζα αλαπηχμεη δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ηεο 

δηαδηθαζίαο εμέηαζεο αηηεκάησλ, ηελ πξνψζεζε 

ηνπ ζεζκνχ θαη ηελ νηθνδφκεζε ζρέζεσλ κε ηελ 

θνηλσλία θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο 

ηνπ ιεηηνπξγίαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2.6.1 
ΕΖΣΖΜΑΣΑ ΑΝΑ ΑΙΣΙΑ ΤΠΟΒΟΛΖ  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΗΔΘΝΔΗ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΔ 

ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ  
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3.1   ΓΗΔΘΝΖ ΠΑΡΟΤΗΑ ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ 
  

Παξά ηηο ζπλερείο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηηο αγνξέο ζηηο νπνίεο δξαζηεξη-

νπνηείηαη ν Όκηινο, θπξίσο ιφγσ ηνπ απαηηεηηθνχ 

θαη επκεηάβιεηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιιν-

ληνο, ηα απνηειέζκαηα απφ ηηο δηεζλείο δξαζηεξηφ-

ηεηεο ην 2016 ήηαλ εληππσζηαθά, κε ηα θαζαξά 

θέξδε, ρσξίο λα ππνινγίδνληαη ηα θέξδε απφ ηελ 

απνηίκεζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπ Γηθηχνπ Καηαζηεκά-

ησλ ζηελ Αίγππην θαη εμαηξνπκέλνπ ηνπ επηκεξη-

ζκνχ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ζε επίπεδν Οκίινπ, 

λα αλέξρνληαη ζηα €103 εθαη. απφ €28.6 εθαη. ζε-

κεηψλνληαο αχμεζε πιένλ ηνπ 100% ζε εηήζηα βά-

ζε, ελψ μεπέξαζαλ ηα πξνυπνινγηζζέληα κεγέζε 

θαηά €9.0 εθαη. ή 9,6%. 

 

Ζ πςειή θεθαιαηαθή επάξθεηα θαη ε αμηνπνίεζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο φπσο πξνέθπςαλ απφ ηελ αλαθεθα-

ιαηνπνίεζε ην Γεθέκβξην ηνπ 2015 θαη ηελ νινθιή-

ξσζε ηεο πψιεζεο ηεο Finansbank ην 2016, απν-

θαηέζηεζαλ, ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ, ηελ εκπηζην-

ζχλε πξνο ηελ Σξάπεδα, κε απνηέιεζκα νη ζπλνιη-

θέο θαηαζέζεηο  ησλ κνλάδσλ εμσηεξηθνχ λα απμε-

ζνχλ θαηά 3% ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα ην 2015.  

 

Οη ζπγαηξηθέο ηνπ εμσηεξηθνχ, κε ζαθείο ζηφρνπο 

θαη κε ηελ θαζνδήγεζε ηεο κεηξηθήο,  δίλνληαο, 

θπξίσο, έκθαζε ζηελ επίηεπμε πνηνηηθψλ απνηειε-

ζκάησλ, κε ζπλερή βειηίσζε ησλ πξνζθεξφκελσλ 

ππεξεζηψλ, θαηάθεξαλ λα πεηχρνπλ ηνλ πξσηαξρη-

θφ ζηφρν ηνπο πνπ αθνξνχζε ζε πγηή βειηίσζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο απφδνζήο ηνπο. πγθεθξηκέλα, 

νη πξνηεξαηφηεηεο πνπ ηέζεθαλ  ήηαλ: 

 πγθξάηεζε / πεξηνξηζκφο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 

θφζηνπο, κε ηαπηφρξνλν  εμνξζνινγηζκφ ηνπ 

δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ θαη ησλ θεληξηθψλ 

ππεξεζηψλ (ιεηηνπξγηθά θφζηε -1,4% ζε εηή-

ζηα βάζε, κε ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ επη-

κεξηζκνχ θφζηνπο ζε επίπεδν Οκίινπ), [Γεί-

θηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο  (C/I ratio) βειηησ-

κέλνο θαηά 3% ζηα επίπεδα ηνπ 54%] 

 Μείσζε ηνπ θφζηνπο άληιεζεο θαηαζέζεσλ 

ηδησηψλ, εθκεηαιιεπφκελεο θαη  ηελ ηάζε ησλ 

ηνπηθψλ αγνξψλ, θαζψο ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηξαπεδψλ ηνπ Οκίινπ ζην εμσ-

ηεξηθφ δηαζέηεη επαξθή ξεπζηφηεηα,  

 Σήξεζε θαιψο ζηαζκηζκέλσλ πηζηνδνηηθψλ 

θξηηεξίσλ πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ πεξαηηέξσ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπ δαλεηαθνχ ραξ-

ηνθπιαθίνπ θαη αχμεζε ηνπ δείθηε θάιπςεο 

επηζθαιεηψλ (coverage ratio) θαηά  2% ζηα 

επίπεδα ηνπ  60%,    

 Μείσζε, ηνπ δείθηε κε-εμππεξεηνχκελσλ δα-

λείσλ άλσ ησλ 90 εκεξψλ, (NPL ratio) θαηά  

1,5% ζε ζρέζε κε ην 2015, κε απψηεξν ζηφ-

ρν ηελ πεξαηηέξσ ζπξξίθλσζή ηνπ ζηηο επφ-

κελεο ρξήζεηο,  

 Ηζρπξή θεθαιαηαθή επάξθεηα,   

 Μείσζε ηεο άληιεζεο ξεπζηφηεηαο απφ ηε 

κεηξηθή,  κε  ην   δείθηε δαλείσλ πξνο θαηα-

ζέζεηο ζην 91% (κεησκέλνο θαηά 6% ζε εηή-

ζηα βάζε). 

 

εκεηψλεηαη φηη ην 2016 νινθιεξψζεθε επηηπρψο ε 

δηεμαγσγή Asset Quality Review (ΑQR) γηα ηελ 

United Bulgarian Bank (UBB) κε εμαηξεηηθά απνηε-

ιέζκαηα, ππφ ηελ επνπηεία ηεο Κεληξηθήο Σξάπε-

δαο. Δληφο ηνπ 2017, πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί 

αληίζηνηρνο έιεγρνο γηα ηηο ζπγαηξηθή ζηε  Ρνπκαλία 

“Banca Romaneasca”. 

 

Δπηζεκαίλεηαη φηη, κε ζηφρν ηελ επηηπρή εθαξκνγή 

ηνπ πξνγξάκκαηνο αλαδηάξζξσζεο,  ε Σξάπεδά 

πξνρψξεζε, ζηηο 30.12.2016, ζηελ ππνγξαθή SPA 

κε ηνλ φκηιν KBC γηα ηελ πψιεζε ηεο ζπγαηξηθήο 

καο Σξάπεδαο ζηε Βνπιγαξία, “United Bulgarian 

Bank”, θαζψο θαη ηεο ζπγαηξηθήο καο εηαηξείαο 

leasing, “Interlease EAD”. Ζ ελ ιφγσ ζπλαιιαγή 

εθηηκάηαη φηη ζα νινθιεξσζεί εληφο ηνπ πξψηνπ 

εμακήλνπ ηνπ 2017. Δπίζεο,  ε Σξάπεδα πξνρψξε-

ζε, ζηηο 07.03.2017, ζηελ ππνγξαθή SPA κε ηελ 

εηαηξεία AFGRI Holdings γηα ηελ πψιεζε ηεο ζπγα-

ηξηθήο καο Σξάπεδαο ζηε Νφηηα Αθξηθή, “South 

Africa Bank of Athens”. Ζ ελ ιφγσ ζπλαιιαγή εθηη-

κάηαη φηη ζα νινθιεξσζεί εληφο ηνπ δεχηεξνπ εμα-

κήλνπ ηνπ 2017. 

 

Γηεζλήο ιηαληθή ηξαπεδηθή 
 

Σα δαλεηαθά ραξηνθπιάθηα θαηά ην 2016 ζπλέρηζαλ 

λα παξνπζηάδνπλ βειηησκέλε   θεξδνθνξία επηηπγ-

ράλνληαο γηα κία αθφκε ρξνληά κείσζε ησλ κε-

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ θαη αχμεζε ζην δαλεη-

ζκφ θαηαλαισηηθήο πίζηεο ε νπνία πξνζθέξεη π-

ςειή επηηνθηαθή απφδνζε, πεηζαξρψληαο ζηελ 

ζηξαηεγηθή ζπγθξάηεζεο ησλ δαπαλψλ θαη ζπλεηήο 

πηζησηηθήο επέθηαζεο.  

 

Οη θαηαζέζεηο ιηαληθήο απμήζεθαλ, μεπεξλψληαο ηε 

ζηαζηκφηεηα ηνπ 2015 κεηά ηελ επηβνιή πεξηνξη-

ζκψλ ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ ζηελ Διιάδα, ελψ ην 

θφζηνο άληιεζήο ηνπο έθιεηζε κεησκέλν θαηά ην 

ήκηζπ  απφ ηα επίπεδα ηνπ 2015. ηελ πηζησηηθή 

επέθηαζε, ε ιηαληθή επέηπρε λα θαιχςεη ηηο απν-

πιεξσκέο ηνθνρξενιπζίσλ πξνεγνχκελσλ εηψλ κε 

αχμεζε ησλ λέσλ εθηακηεχζεσλ θαηά 18%, δηαηε-

ξψληαο ην ραξηνθπιάθην ζηα ίδηα κε ην πξνεγνχκε-

λν έηνο επίπεδα. εκεηψλνπκε φηη ε ζηξαηεγηθή 

επηινγή ηνπ Οκίινπ γηα επέλδπζε ζε ρξεκαηνδνηή-

ζεηο πξνο κηθξέο επηρεηξήζεηο επηβεβαηψζεθε μαλά, 

παξνπζηάδνληαο αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 24%.  

 

Παξάιιεια, ην ζχλνιν ησλ κε-εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ κεηψζεθε θαηά 15%, δηακνξθψλνληαο ηνλ 

ζρεηηθφ δείθηε ρακειφηεξα απφ ηηο αξρηθέο πξν-
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βιέςεηο ζην 12,5%, αθνινπζψληαο απνηειεζκαηη-

θέο πξαθηηθέο είζπξαμεο θαη ξπζκίζεσλ δαλείσλ 

ιηαληθήο, αιιά θαη πψιεζεο ραξηνθπιαθίσλ εηδηθφ-

ηεξα ζηε Βνπιγαξία θαη ηε Ρνπκαλία. 

 

Απφ πιεπξάο εκπνξηθήο πνιηηηθήο, ζπλερίζηεθε ε 

πινπνίεζε έξγσλ κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο ζπλαι-

ιαθηηθήο εκπεηξίαο ησλ πειαηψλ, δίλνληαο έκθαζε 

ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ ρξεσζηηθψλ θαη πηζησηη-

θψλ θαξηψλ (ηερλνινγίεο αλέπαθσλ ζπλαιιαγψλ) 

θαη ησλ δηθηχσλ ηεξκαηηθψλ (POS). Σαπηφρξνλα, ε 

αλάπηπμε εθαξκνγψλ ειεθηξνληθήο ηξαπεδηθήο 

βξίζθεηαη πιένλ – καδί κε ηελ αχμεζε εζφδσλ απφ 

πξνκήζεηεο – ζην θέληξν ησλ εκπνξηθψλ πξνγξακ-

κάησλ πνπ ζρεδηάδνληαη γηα ηελ πειαηεία ιηαληθήο, 

κε θνξκφ ηελ πξνψζεζε παθέησλ ππεξεζηψλ ζρε-

δηαζκέλα αλά εηδηθφ ηκήκα πειαηείαο - ζηφρνπ (κη-

ζζνδνηνχκελνη, ζπληαμηνχρνη, εχπνξνη, κηθξέο επη-

ρεηξήζεηο, λένη). 

 

Γηεζλήο επηρεηξεκαηηθή ηξαπεδηθή 
 

ην πιαίζην ηνπ ζρεδίνπ αλαδηάξζξσζεο ησλ δξα-

ζηεξηνηήησλ ηνπ Οκίινπ, νη πξνζπάζεηεο ηνπ Σνκέα 

Γηεζλνχο Δπηρεηξεκαηηθήο Σξαπεδηθήο εζηηάζηεθαλ 

ην 2016 θπξίσο ζηελ δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εηαηξηθνχ ραξηνθπιαθίνπ θαη ζηελ θάιπςε ησλ επη-

ζθαιψλ απαηηήζεσλ πξνγελέζηεξσλ ρξήζεσλ κε 

ην ζρεκαηηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ πξνβιέςεσλ. Ζ 

ελ ιφγσ ζηξαηεγηθή ππαγφξεπζε ηελ πξνζπάζεηα 

δηαηήξεζεο κεξηδίνπ αγνξάο κέζσ επηιεθηηθψλ πη-

ζηνδνηήζεσλ, νη νπνίεο δηελεξγήζεθαλ κε απζηεξά 

θξηηήξηα θαη ζηε βάζε καθξνρξφλησλ ζπλεξγαζηψλ 

κε επηρεηξήζεηο πνπ ζηαζεξά επέδεημαλ ηθαλφηεηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηεο ηξέρνπζαο αξλε-

ηηθήο ζπγθπξίαο. 

    

3.1.1  ΚΑΣΑΣΖΜΑΣΑ ΔΣΔ ΣΟ  

          ΔΞΩΣΔΡΗΚΟ 

          (ΑΗΓΤΠΣΟ, ΖΝ. ΒΑΗΛΔΗΟ) 
  

Ζ Δζληθή Σξάπεδα δηαηεξεί ηελ παξνπζία ηεο ζηελ 

Αίγππην κέζσ Γηθηχνπ 17 θαηαζηεκάησλ, ην νπνίν 

πξνζθέξεη νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο Ληαληθήο & 

Δπηρεηξεκαηηθήο Σξαπεδηθήο.  

 

Ζ θνηλσληθή θαη πνιηηηθή θαηάζηαζε ζηελ Αξαβηθή 

ρψξα ησλ 95 εθαη. θαηνίθσλ  νκαινπνηήζεθε ζεκα-

ληηθά ην 2016 θαη ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο παξνπζία-

ζε ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο ηάμεο ηνπ 2,5%.  Τπφ ηηο 

παξαπάλσ ζπλζήθεο, ε πνξεία εξγαζηψλ ηνπ Γη-

θηχνπ Καηαζηεκάησλ ζηελ Αίγππην παξνπζίαζε 

ζεηηθή απφδνζε, ζηεξηδφκελε γηα κία αθφκε ρξνληά: 

 ηελ εμαηξεηηθή πνηφηεηα ηνπ δαλεηαθνχ ραξ-

ηνθπιαθίνπ (πνζνζηφ κε εμππεξεηνχκελσλ   

δαλείσλ θάησ ηνπ 3%), ην νπνίν δηεπξχλζεθε 

ιεινγηζκέλα κέζσ ζπκκεηνρψλ ζε επηρεηξε-

καηηθά δάλεηα πξνο κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε 

επαξθείο εμαζθαιίζεηο, θαζψο θαη κέζσ δα-

λεηνδνηήζεσλ ζε εχξσζην, "affluent" πειαην-

ιφγην ιηαληθήο ηξαπεδηθήο, 

 ηε δηαηήξεζε ηζρπξήο θαηαζεηηθήο βάζεο 

(δείθηεο Γαλείσλ / Καηαζέζεηο ζην 71%), κε 

παξάιιειε πξνζπάζεηα ζπγθξάηεζεο ηνπ 

θφζηνπο ησλ θαηαζέζεσλ,  

 ηε ζπλερή πξνζπάζεηα γηα ζπγθξάηεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, (κε πιεζσξηζκφ ηεο 

ηάμεσο ηνπ 23.3%). 

  
Απνηέιεζκα ησλ σο άλσ πξνζπαζεηψλ, ήηαλ ε 

Δζληθή Σξάπεδα ζηελ Αίγππην λα παξνπζηάζεη θαηά 

ην 2016 πξν θφξσλ θεξδνθνξία χςνπο € 0,7 εθαη.   

Σέινο, ην θαηάζηεκα Λνλδίλνπ επέηπρε ζεκαληηθή 

θεξδνθνξία ην 2016, ε νπνία αλήιζε ζηα €14.0 

εθαη. κεηά απφ θφξνπο, δξαζηεξηνπνηνχκελν ζε 

private & transactional banking, trade finance θαη 

εηαηξηθέο ρξεκαηνδνηήζεηο. 

   

3.2  STOPANSKA BANKA AD 
 

Σν 2016 ε Stopanska Banka AD Skopje (SB) ζπλέ-

ρηζε ηελ ηδηαίηεξα ζεηηθή πνξεία ηεο, ζεκεηψλνληαο 

θέξδε πξν θφξσλ χςνπο €44,9 εθαη., ελψ ηα θέξδε 

κεηά απφ θφξνπο δηακνξθψζεθαλ ζηα €40.9 εθαη., 

λέν ξεθφξ γηα ηελ ηξάπεδα. Ζ θεξδνθνξία απηή ζε-

κεηψζεθε ζε έλα ηδηαίηεξα δχζθνιν πεξηβάιινλ, κε 

ηηο δηεζλείο αγνξέο λα ραξαθηεξίδνληαη απφ αβε-

βαηφηεηα θαη ην νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο ρψξαο λα παξνπζηάδεη πξνβιήκαηα. Οη βαζηθνί 

ππιψλεο ηεο ηζρπξήο απνδνηηθφηεηαο είλαη ε ζσζηά 

ζρεδηαζκέλε θαη πινπνηεκέλε επηρεηξεζηαθή ζηξα-

ηεγηθή, ε ρξεζηή θαη ζπλεηή δηαρείξηζε, θαη ε πξν-

ζήισζε ζηηο πξνγξακκαηηζκέλεο επηρεηξεκαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο πνπ επηηξέπνπλ ζηελ SB λα θαηα-

γξάθεη εληππσζηαθνχο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δεί-

θηεο: απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ 15%, απν-

δνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ 2,9%, απνηειεζκαηηθφηε-

ηαο (δαπάλεο πξνο έζνδα) 38%, θαη θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο ζε πςειά επίπεδα 16%.  

 

Αληαπνθξηλφκελε κε επηηπρία ζηηο πξνθιήζεηο πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ απφ ηελ πνιηηηθή αζηάζεηα ζηε 

ρψξα θαηά ην 2016, ε SB ζπλέρηζε λα βηψλεη πξαγ-

καηηθά ζελάξηα αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ, απνδεηθλχ-

νληαο φηη είλαη ζε ζέζε λα αληεπεμέιζεη κε επηηπρία 

ζε θαηαζηάζεηο δχζθνιεο, παξακέλνληαο ε πην 

ζηαζεξή, πγηήο θαη αμηφπηζηε εκπνξηθή ηξάπεδα ζηε 

ρψξα. Ζ Σξάπεδα θαηφξζσζε φρη κφλν λα αλαθηή-

ζεη πιήξσο ηηο εθξνέο θαηαζέζεσλ πνπ ζεκεηψζε-

θαλ ζε φιν ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ηνλ Απξίιην θαη 

Μάην ηνπ 2016, αιιά επέηπρε κία αχμεζε ησλ θαηα-

ζέζεσλ ζε πνζνζηφ 2%, ζε ζχγθξηζε κε ην 2015. 

Σν γεγνλφο απηφ επέηξεςε ζηελ Σξάπεδα λα ρξε-

καηνδνηήζεη πιήξσο ην ελεξγεηηθφ ηεο κε εγρψξηεο 
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θαηαζέζεηο θαη λα δηαηεξήζεη έλαλ πνιχ ηθαλνπνηε-

ηηθφ δείθηε Γαλείσλ πξνο Καηαζέζεηο ζην 88%.  

 

Δπηπιένλ, ε Σξάπεδα δηαηήξεζε κε επηηπρία ηελ 

πνηφηεηα ησλ ραξηνθπιαθίσλ ηεο θαη σο απνηέιε-

ζκα ν δείθηεο κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ ηεο 

βειηηψζεθε θαηά 0,4 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, θηάλν-

ληαο ζην 9,7%, εθ ησλ νπνίσλ ν δείθηεο κε εμππε-

ξεηνχκελσλ δαλείσλ ιηαληθήο ζην 5,7%.  

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

πίζηεο είραλ ζηφρν ηελ ππνζηήξημε ησλ αμηφπηζησλ 

εηαηξεηψλ, θαη ζσζηά θαηαξηηζκέλσλ έξγσλ. Ζ SB 

ζπλέρηζε λα πξνζθέξεη λέα εηαηξηθά πξντφληα, φ-

πσο ηελ πξνεμφθιεζε θαη πξνπιεξσκή Δγγπεηη-

θψλ Δπηζηνιψλ θαη ηελ πξαθηνξεία επηρεηξεκαηη-

θψλ απαηηήζεσλ (κάιηζηα, είλαη ε πξψηε ηξάπεδα 

ζηε ρψξα πνπ πξνζθέξεη πξντφληα factoring).  

 

Ζ SB είλαη ν θπξίαξρνο παίθηεο ζηε ρψξα ζηε ιηα-

ληθή ηξαπεδηθή, θαη είλαη πάληα πξσηνπφξνο ζηελ 

πξνζθνξά ζχγρξνλσλ ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ. Σν 

2016, πέξαλ ηεο αλάπηπμεο εξγαζηψλ θαηά 10%, ε 

SB έδσζε έκθαζε ζηελ επίηεπμε νξηζκέλσλ ζεκα-

ληηθψλ θαηλνηνκηψλ. Δθαξκφζηεθαλ θαηλνηνκίεο 

ζηελ εμππεξέηεζε ηεο πειαηείαο, φπσο νη ελνπνηε-

κέλεο δηαδηθαζίεο αηηήζεσλ θαη ην ππφδεηγκα πιε-

ξεμνπζίνπ πνπ επηηξέπεη ην ηαρχηεξν άλνηγκα ιν-

γαξηαζκψλ (ηξερνχκελσλ θαη ηακηεπηεξίνπ), αλέ-

παθεο πιεξσκέο κε θάξηεο, θαη ηε λέα πιαηθφξκα 

γηα ηνπο λένπο, κε ην ζήκα TOPSI, σο κέζν αλαλέ-

σζεο θαη αλαδηακφξθσζεο ηεο εηαηξηθήο εηθφλαο 

ηεο SB.  

 

Ζ SB είλαη γεληθά γλσζηή θαη αλαγλσξίδεηαη σο ε 

πην ελεξγή Σξάπεδα ζε εθδειψζεηο ΔΚΔ, θαζψο 

ππνζηεξίδεη δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη πξνηείλεη 

θαηλνηφκεο ηδέεο γηα ηελ ΔΚΔ κε επξχηεξν αληίθηπ-

πν ζην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο.  

 

Σέινο, ην 2016 ε ηξάπεδα είρε ηε δπλαηφηεηα λα 

θαηαβάιεη ζεκαληηθφ κέξηζκα, ην νπνίν αλεξρφηαλ 

ζε €45 εθαη. ζπλνιηθά, απνδίδνληαο έηζη ζεκαληηθφ 

φθεινο γηα ηνπο κεηφρνπο ηεο.  

 

3.3  ΒΑΝCΑ ROMANEASCA SA 
  
Παξά ην δπζκελέο νηθνλνκηθφ θιίκα γηα ηελ Σξάπε-

δα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016, ε Banca 

Romaneasca (BROM) θηλήζεθε ζε ζεηηθή πνξεία κε 

ηα θέξδε κεηά θφξσλ λα αλέξρνληαη ζε €5,4 εθαη. Ζ 

BROM ελίζρπζε κε επηηπρία ηα έζνδα πξν πξνβιέ-

ςεσλ επί ηε βάζεη βειηησκέλσλ θαζαξψλ εζφδσλ 

απφ ηφθνπο, κείσζεο ηνπ θφζηνπο ρξεκαηνδφηεζεο 

θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ.  

 

Ζ Σξάπεδα ζπλέρηζε ηηο πξνζπάζεηέο ηεο γηα βειηη-

ζηνπνίεζε ηνπ δείθηε απνηειεζκαηηθφηεηαο (δαπά-

λεο πξνο έζνδα), εθκεηαιιεπφκελε ηε κεηνχκελε 

βάζε θφζηνπο. Σν θφζηνο άληιεζεο θεθαιαίσλ απφ 

ηηο ρξεκαηαγνξέο κεηψζεθε θαηά 15 κ.β. θαηά κέζνλ 

φξν ην 2016, θηάλνληαο ηηο 12 κ.β. ζην ηέινο ηνπ 

έηνπο, ελψ ν κέζνο φξνο ηνπ θφζηνπο ησλ θαηαζέ-

ζεσλ ππνρψξεζε θαηά 81 κ.β., θηάλνληαο ζην επί-

πεδν ησλ 87 κ.β. ζην ηέινο ηνπ 2016. Ζ ηάζε απν-

θιηκάθσζεο ηνπ θφζηνπο ησλ θαηαζέζεσλ ζπλερί-

ζηεθε θαη ζηηο αξρέο ηνπ 2017.  

 

Σν ελεξγεηηθφ ηεο Σξάπεδαο κεηψζεθε θαηά 4%, 

θζάλνληαο ηα €1,4 δηζ. ζηα ηέιε ηνπ 2016, θαζψο ε 

θαζνδηθή πνξεία δελ ήηαλ ηφζν έληνλε φζν ζην 

2015. Οη θαηαζέζεηο πειαηψλ κεηψζεθαλ κφλν θαηά 

1,5% ην 2016, ζε €741 εθαη. απφ €752 εθαη. ζηα 

ηέιε ηνπ 2015, θαζψο ε ζηαζεξή βάζε θαηαζέζεσλ 

ζηεξίρηεθε ζηελ ζεηηθή ηάζε πνπ ζεκεηψζεθε θαηά 

ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2015, φηαλ αλαθηήζεθε ε 

εκπηζηνζχλε ησλ πειαηψλ.  

 

Ζ BROM ζπλέρηζε λα ιακβάλεη κέηξα γηα ηε ζσξά-

θηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο κε ηελ ελί-

ζρπζε ησλ εηζπξαθηηθψλ ππνδνκψλ ηεο θαη ηελ 

ηαπηφρξνλε δηαγξαθή επηζθαιεηψλ. Σα δάλεηα ζε 

θαζπζηέξεζε θαηέγξαςαλ πηψζε ηεο ηάμεο ηνπ 

9,4% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο. 

  

Καηά ην 2016 ε Σξάπεδα πξνέβε ζηελ πψιεζε ζε 

ηξίηνπο ελφο ραξηνθπιαθίνπ πιήξσο δηαγεγξακκέ-

λσλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ πειαηψλ ρσξίο 

εμαζθαιίζεηο. 

 

Ληαληθή ηξαπεδηθή 
 

Καηά ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2016, ε BROM θα-

ηφξζσζε λα απμήζεη ην ραξηνθπιάθην δαλείσλ ρσ-

ξίο εμαζθαιίζεηο ζε πςειφηεξν επίπεδν απφ απηφ 

ηεο αγνξάο. Οη ρνξεγήζεηο κε εμαζθαιίζεηο απνηέ-

ιεζαλ πξφθιεζε γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο ηεο Ρνπκα-

λίαο ιφγσ ησλ λνκνζεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ 

επεξέαζαλ ηελ αγνξά, θαη νδήγεζαλ ζε κία αληη-

παξάζεζε πειαηψλ θαη ηξαπεδψλ πνπ είρε αληίθηπ-

πν θαη ζηηο δχν πιεπξέο.  

 

Σν 2017 πξνβιέπεηαη λα παξνπζηάζεη δηαθνξεηηθή 

δπλακηθή (ζε ζχγθξηζε κε ην 2016) φζνλ αθνξά ηελ 

αλάπηπμε ησλ ρνξεγήζεσλ πξνο ηδηψηεο, θαη γηα ην 

ιφγν απηφ ε BROM ζα δίλεη έκθαζε ζηηο ζπλαιια-

θηηθέο εξγαζίεο ζηνλ ηνκέα ηεο ιηαληθήο δξαζηεξηφ-

ηεηαο, κε δηάζεζε παθέησλ ζπλαιιαθηηθψλ πξντφ-

λησλ θαζψο θαη ειθπζηηθψλ θαη αληαγσληζηηθψλ 

πξνηάζεσλ γηα θάξηεο.  

 

Δηαηξηθή ηξαπεδηθή 
 

ηνλ ηνκέα ηεο εηαηξηθήο πίζηεο, ην 2016 έκθαζε 

δφζεθε ζηα παξαδνζηαθά πξντφληα, ζηελ πξαθην-

ξεία επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ (factoring) θαη 
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ζηε reverse factoring, θαζψο θαη ζηε ρξεκαηνδφηε-

ζε ηνπ εκπνξίνπ κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ Γηεζλνχο 

Οξγαληζκνχ Υξεκαηνδφηεζεο (IFC) θαη ηεο Δπξσ-

πατθήο Σξάπεδαο Αλαζπγθξφηεζεο θαη Αλάπηπμεο 

(EBRD). Σαπηφρξνλα, ε ηξάπεδα ζπλέρηζε λα επη-

θεληξψλεηαη ζηνπο παξαδνζηαθνχο ηνκείο ηεο, φ-

πσο ησλ απηνθηλήησλ, ησλ πξντφλησλ ηαρείαο θα-

ηαλάισζεο (FMCG – Fast-Moving Consumer 

Goods) θαη ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ, αιιά 

θαη ζε εμεηδηθεπκέλα ρξεκαηνδνηηθά πξντφληα πξνο 

ηνλ θιάδν πεηξειαίνπ, θπζηθνχ αεξίνπ θαη ειεθηξη-

θήο ελέξγεηαο θαη ζε ρξεκαηνδνηηθέο επελδχζεηο 

πνπ αλαπηχζζνληαη κε επξσπατθά θεθάιαηα.  

 

Ζ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεκείσζε κεγάιε 

αλάπηπμε ηφζν βάζεη ησλ θξαηηθψλ ζπκθσληψλ 

(«APIA») φζν θαη ζε άιια πξντφληα πνπ έρνπλ 

ζρεδηαζηεί εηδηθά γηα λα ηθαλνπνηνχλ ζπγθεθξηκέλεο 

αλάγθεο ηνπ θιάδνπ.  

 

Ζ Banca Romaneasca δηαζέηεη ηζρπξή θεθαιαηαθή 

βάζε, κε ην ζπλνιηθφ δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο 

λα αγγίδεη ην 21,3% ζην ηέινο ηνπ 2016 (ζχκθσλα 

κε ηνπο θαλφλεο ηεο Βαζηιείαο III), επίπεδν ζεκα-

ληηθά πςειφηεξν απφ ηνλ κέζν φξν γηα ηνλ ηξαπεδη-

θφ ηνκέα ηεο Ρνπκαλίαο (18,3%).  

 

3.4  VOJVODJANSKA BANKA AD 
  

Ζ Vojvodjanska Βanka (VB) παξέκεηλε κεηαμχ ησλ 

θνξπθαίσλ 10 ηξαπεδψλ απφ πιεπξάο ελεξγεηηθνχ, 

σο ζπζηεκηθά ζεκαληηθή ηξάπεδα, κε 1.468 ππαι-

ιήινπο θαη πάλσ απφ 1,2 εθαη. πειάηεο. Σν θχξνο 

ηεο παξέκεηλε ηζρπξφ κε έλα επξχ δίθηπν 105 θαηα-

ζηεκάησλ θαη 138 ATM ζε πνιπζχρλαζηα ζεκεία 

ηεο εξβίαο. Ο αξηζκφο ησλ λέσλ πειαηψλ απμήζε-

θε ζεκαληηθά, +39% γηα ηνπο λένπο πειάηεο ιηαλη-

θήο, θαη +8% γηα ηνπο λένπο εηαηξηθνχο πειάηεο ζε 

ζχγθξηζε κε ην 2013. 

 

Ζ VB θαηέγξαςε ζεηηθά απνηειέζκαηα ζε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο θαηά ην 2016. εκείσζε θέξδε 

γηα 4ν ζπλαπηφ έηνο, ηα νπνία αλήιζαλ ζε €3,5 

εθαη. ην 2016. Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ απμήζεθε 

θαηά €25 εθαη., κε απνηέιεζκα ζήκεξα λα ππεξβαί-

λεη ην πνζφ ησλ €1,1 δηζ. Παξά ηα ρακειά επηηφθηα, 

νη θαηαζέζεηο ησλ πειαηψλ ηεο VB απμήζεθαλ θαηά 

€14 εθαη., γεγνλφο πνπ εμαζθαιίδεη ηελ πεξαηηέξσ 

αχμεζε ησλ ρνξεγήζεσλ πξνο πειάηεο ζην κέιινλ, 

θαη επηβεβαηψλεη εθ λένπ ηελ ηζρπξή ξεπζηφηεηα ηεο 

VB. Σα ιεηηνπξγηθά έμνδα κεηψζεθαλ θαηά €1 εθαη. 

σο απνηέιεζκα ηεο βειηησκέλεο απνδνηηθφηεηαο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ησλ εξγαζηψλ θαη ηεο κείσζεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ θαηά 111 άηνκα ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν έηνο.  

 

Ωο απηνρξεκαηνδνηνχκελε ηξάπεδα κε δείθηε θε-

θαιαηαθήο επάξθεηαο λα ππεξβαίλεη άλεηα ην θαλν-

ληζηηθφ φξην, ε VB επηθεληξψζεθε ζηηο πηζηνδνηή-

ζεηο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηηο εξγαζίεο 

ιηαληθήο. Ο φγθνο εξγαζηψλ ιηαληθήο ηξαπεδηθήο 

ζπλέρηζε λα απμάλεηαη θαη φζνλ αθνξά ηα δάλεηα 

πξνο ηδηψηεο ζεκείσζε αχμεζε 5% πεξίπνπ, ελψ 

αλακέλεηαη πεξαηηέξσ αχμεζε εθέηνο. Ο θχξηνο 

κνριφο αλάπηπμεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ είλαη ηα θα-

ηαλαισηηθά δάλεηα πνπ ζεκείσζαλ αχμεζε θαηά 

9%, δηαηεξψληαο ηαπηφρξνλα πςειή θαηά κέζνλ 

φξν απφδνζε 14,95%. Δπηπιένλ, θαηά ην 2016 

ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή αχμεζε ζηηο εθηακηεχζεηο 

ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ θαη δαλείσλ ζε κεηξεηά, κε 

αχμεζε 6% ζηηο ρξεσζηηθέο θάξηεο πνπ εθδφζεθαλ, 

θαη 24% ζηνλ αξηζκφ ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ πξαγ-

καηνπνηήζεθαλ κε ηε ρξήζε θαξηψλ.  

 

ε έλα πεξηβάιινλ φπνπ νη απνδφζεηο ζεκείσζαλ 

ζεκαληηθή πηψζε, ην ραξηνθπιάθην ησλ εηαηξηθψλ 

ελήκεξσλ δαλείσλ απμήζεθε θαηά 5,7%. Ζ παξαηε-

ξνχκελε αχμεζε ησλ κεγεζψλ δελ έζεζε ζε θίλδπλν 

ηελ πνηφηεηα ηνπ ζπλνιηθνχ δαλεηαθνχ ραξηνθπια-

θίνπ θαζψο ην επίπεδν ησλ δαλείσλ ζε θαζπζηέξε-

ζε άλσ ησλ 90 εκεξψλ παξέκεηλε ίδην ζε ζχγθξηζε 

κε ην πξνεγνχκελν έηνο.  

 

Ο ζπλνιηθφο δείθηεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δα-

λείσλ κεηψζεθε ζεκαληηθά ην 2016, θηάλνληαο ζε 

πνζνζηφ 17,1% ελψ ηαπηφρξνλα ν δείθηεο θάιπςεο 

επηζθαιεηψλ εληζρχζεθε, θηάλνληαο ζην 72% ζην 

ηέινο ηνπ 2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Παξάιιεια, ε VB έρεη μεθηλήζεη ηελ πξνεηνηκαζία 

ησλ εξγαζηψλ πξαθηνξείαο επηρεηξεκαηηθψλ απαη-

ηήζεσλ (factoring) σο λένπ πξντφληνο πξνο ηηο επη-

ρεηξήζεηο,  ζην πιαίζην ηεο παξνρήο ζπκβνπιεπηη-

θψλ ππεξεζηψλ factoring ηεο Δπξσπατθήο Σξάπε-

δαο Αλαζπγθξφηεζεο θαη Αλάπηπμεο (EBRD) ζηε 

εξβία, κε ρξεκαηνδφηεζε απφ ην Λνπμεκβνχξγν, 

ελψ ε VB μεθίλεζε κία ζπλεξγαζία κε ηνλ Γηεζλή 

Οξγαληζκφ Υξεκαηνδφηεζεο (IFC) ζηνλ ηνκέα ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ελ γέλεη αγξνηηθψλ επηρεηξή-

ζεσλ.  

 

Έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ηεο VB ζηα επφκε-

λα ρξφληα είλαη ε πιήξεο ςεθηνπνίεζε ησλ εξγα-

ζηψλ ηεο κε πειαηνθεληξηθή πξνζέγγηζε θαη κε 

πξντφληα ζρεδηαζκέλα ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζε 

βαζηθνχο ζηνρεπκέλνπο ηνκείο – λένπο, πειάηεο 
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κεγάιεο νηθνλνκηθήο επηθάλεηαο, κηθξέο επηρεηξή-

ζεηο θαη ΜΜΔ. Ζ VB ζα παξακείλεη πξνζεισκέλε 

ζηηο εμειίμεηο ζηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιάδν ηφζν εληφο ηεο εξβίαο φζν θαη 

δηεζλψο, θαη ζηελ πεξαηηέξσ βειηηζηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ ηεο. 

 

3.5    BANKA NBG ALBANIA SH.A 
  

Ζ NBG Albania, κε έδξα ηεο ζηα Σίξαλα, παξέρεη 

έλα επξχ θάζκα ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ ζε ηδηψηεο θαη επηρεηξήζεηο, κε έκθαζε 

ζηηο ρνξεγήζεηο ιηαληθήο, ελψ θαηέρεη κεξίδην 

αγνξάο 9% ζηα ζηεγαζηηθά δάλεηα.  

 

ηηο 31 Γεθεκβξίνπ 2016 ην δίθηπν ηεο Σξάπεδαο 

αξηζκνχζε 26 θαηαζηήκαηα θαη 2 πξαθηνξεία.  

 

H NBG Albania είλαη απηνρξεκαηνδνηνχκελε κε 

δείθηε ξεπζηφηεηαο πνπ θπκαίλεηαη ζε αξθεηά 

πςειφηεξν επίπεδν απφ ην θαλνληζηηθφ 

απαηηνχκελν φξην.  

 

ε ζπκκφξθσζε κε ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο θαη 

ηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηνπ Οκίινπ ηεο ΔΣΔ, ε 

NBG Albania αλαβάζκηζε ην πιαίζηφ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη ελίζρπζε ηηο πνιηηηθέο ηεο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, εζηηάδνληαο ζηε 

δηαηήξεζε ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ ζε 

ηθαλνπνηεηηθή θαηάζηαζε, ηζρπξήο ξεπζηφηεηαο θαη 

επαξθνχο θεθαιαηαθήο βάζεο. Δπηπιένλ, κεηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε, δφζεθε ηδηαίηεξε ζεκαζία θαηά ην 

2016 ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ κε 

εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ.  

 

Σα θπξηφηεξα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη δείθηεο φζνλ 

αθνξά ηελ NBG Albania ζηα ηέιε ηνπ 2016 

απεηθνλίδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6  ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

       ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ (ΚΤΠΡΟΤ) 

 

Ζ Κππξηαθή Γεκνθξαηία, απφ ην 2013, έηνο θαηά ην 

νπνίν πηνζέηεζε ην Πξφγξακκα Οηθνλνκηθήο Πξν-

ζαξκνγήο, κέρξη θαη ηα κέζα ηνπ 2016 (πνπ απν-

ρψξεζε ε Σξφηθα), ζεκείσζε ζεκαληηθή βειηίσζε 

ζηελ πηζηνιεπηηθή ηεο αμηνιφγεζε κέρξη θαη 5 βαζ-

κίδεο κε ηελ ηειεπηαία αμηνιφγεζε απφ ηνλ νίθν 

Fitch (BB-), λα δηαηεξεί ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα 

ηεο Κχπξνπ κε ζεηηθή πξννπηηθή.  

 

Δπηηπρήο επηζηξνθή ηεο Κχπξνπ ζηηο αγνξέο κε 

έθδνζε δεθαεηνχο νκνιφγνπ αληιψληαο €1 δηζ., κε 

ην ρακειφηεξν επηηφθην πνπ επηηεχρζεθε πνηέ 

(4.25% - ιήμεο ην 2025) δείρλεη ηελ απνθαηάζηαζε 

ηεο εκπηζηνζχλεο ηεο δηεζλνχο επελδπηηθήο θνηλφ-

ηεηαο ζηελ θππξηαθή νηθνλνκία.  

 

Σν φιν πιαίζην πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί, ζέηεη ηα θα-

ηάιιεια θίλεηξα ηφζν γηα ηνπο δαλεηζηέο φζν θαη 

ηνπο δαλεηδφκελνπο, ψζηε λα πξνζέιζνπλ ζην ηξα-

πέδη ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ γηα ηε δηεπζέηεζε ησλ 

θαζπζηεξεκέλσλ νθεηιψλ ηνπο.  

 

Ζ εθαξκνγή θψδηθα αλαδηαξζξψζεσλ ηεο Κεληξη-

θήο Σξάπεδαο, ε δεκηνπξγία κνλάδσλ δηαρείξηζεο 

θαη αλάθηεζεο θαζπζηεξεκέλσλ νθεηιψλ ζηα ηξα-

πεδηθά ηδξχκαηα, ε εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ πψιε-

ζεο δαλείσλ, θαζψο θαη ε χπαξμε ηνπ πιαηζίνπ ησλ 

εθπνηήζεσλ θαη αθεξεγγπφηεηαο είλαη, αλάκεζα ζε 

άιια, ζεηηθέο εμειίμεηο πνπ αλακέλεηαη ππνβνεζή-

ζνπλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε επίιπζεο ηνπ πξνβιή-

καηνο.  

 

Ζ ζεηηθή πνξεία ηεο ΔΣΔ Κχπξνπ θαηά ην 2016, 

ζπλίζηαηαη ζηα θάησζη:  

 Βειηίσζε ηνπ Γείθηε Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

(CET 1), ν νπνίνο αλήιζε ζην 27,1%  

 Πιενλαζκαηηθή Ρεπζηφηεηα - 110% ησλ θε-

θαιαίσλ ηεο  

 Σα θέξδε πξν θφξσλ αλήιζαλ ζηα €5,46 ε-

θαη., ελψ ηα θέξδε κεηά απφ θφξνπο αλήι-

ζαλ ζηα €4,6 εθαη. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΑΛΛΔ ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΔ 

ΣΟΤ ΟΜΙΛΟΤ  
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4.1  ΑΦΑΛΙΣΙΚΔ ΔΡΓΑΙΔ 
  

O Όκηινο ηεο ΔΣΔ, κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηνπ εηαηξί-

αο, Δζληθήο Αζθαιηζηηθήο, πξνζθέξεη αζθαιηζηηθά 

πξντόληα θαη ππεξεζίεο, ηα νπνία θαιύπηνπλ ην 

ζύλνιν ησλ θιάδσλ αζθάιηζεο θαη απεπζύλνληαη 

ζε ηδηώηεο θαη επηρεηξήζεηο. 

 

Ζ Δζληθή Αζθαιηζηηθή, ε κεγαιύηεξε αζθαιηζηηθή 

εηαηξία ζηελ Διιάδα, παξνπζίαζε θέξδε πξν θό-

ξσλ ύςνπο €57,8 εθαη. γηα ην 2016, έλαληη €76,7 

εθαη. γηα ην 2015, κεησκέλα θαηά €18,9 εθαη. θπξί-

σο ιόγσ ηεο κείσζεο ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

Κιάδσλ Εσήο. Σα θέξδε εμαθνινπζνύλ λα θξίλν-

ληαη σο ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθά, θαζώο ε Δηαηξία 

δηαηεξεί πςειή θεξδνθνξία ζε αληίμνεο καθξννηθν-

λνκηθέο ζπλζήθεο. 

 

Σα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηεο Δηαηξίαο έθζαζαλ ηα 

€85,3 εθαη. από €101,8 εθαη., ήηνη κείσζε 16,2% ζε 

ζρέζε κε ην 2015, ρσξίο λα έρνπκε ζπκπεξηιάβεη 

ηελ πξόβιεςε γηα ελδερόκελν πξόζηηκν Audatex 

ύςνπο €15,0 εθαη. θαη απνκείσζε παγίσλ ζηνηρείσλ 

ύςνπο €1,5 εθαη. ζηα έμνδα ηνπ 2015. 

 

Ζ επίηεπμε πγηνύο θεξδνθνξίαο θαηά ην 2016 ζε 

ζπλδπαζκό κε ζηνρεπκέλεο ελέξγεηεο, ζπλεηέιεζαλ 

ζηελ ελίζρπζε ησλ επνπηηθώλ θεθαιαίσλ ηεο Δηαη-

ξίαο. πγθεθξηκέλα, ηα Δπηιέμηκα Ίδηα Κεθάιαηα ηεο 

Δζληθήο Αζθαιηζηηθήο γηα ηελ θάιπςε ηεο Κεθαιαη-

αθήο Απαίηεζεο Φεξεγγπόηεηαο θαηά ηελ 31 Γε-

θεκβξίνπ 2016, αλήιζαλ ζε €551,6 εθαη. έλαληη 

€476,8 εθαη. ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2015 κε απνηέιε-

ζκα ηε βειηίσζε ηνπ δείθηε Φεξεγγπόηεηαο ζε 

170% έλαληη 118% θαηά ηελ εκεξνκελία κεηάβαζεο 

ηεο Δηαηξίαο ζην λέν επνπηηθό πιαίζην, κε ρξήζε 

κεηαβαηηθώλ κέηξσλ. 

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε ηεο Δζληθήο Αζθαιη-

ζηηθήο δηακνξθώλνληαη σο εμήο: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Από ηνλ Ηνύλην ηνπ 2016, δηαηίζεηαη κέζσ ηνπ δη-

θηύνπ ηεο Σξάπεδαο ην λέν πξντόλ εθάπαμ αζθαιί-

ζηξνπ «Δζληθή Δθάπαμ +», ην νπνίν πεξηιακβάλεη 

εγγπεκέλε απόδνζε θαη αζθάιεηα δσήο, ζεκεηώλν-

ληαο ζεκαληηθή παξαγσγή ζε έλα εμάκελν, ύςνπο 

€55,2 εθαη. 

 

Σν δίθηπν ηεο Δζληθήο Αζθαιηζηηθήο ζηελ Διιάδα 

αξηζκεί 13 θαηαζηήκαηα, 155 γξαθεία πσιήζεσλ, 

2.128 αζθαιηζηηθνύο ζπκβνύινπο θαη 1.469 ζπλεξ-

γαδόκελα αζθαιηζηηθά πξαθηνξεία, ελώ ηα πξντό-

ληα ηεο πξνζθέξνληαη θαη κέζσ ηνπ εθηεηακέλνπ 

δηθηύνπ θαηαζηεκάησλ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο (ηξα-

πεδναζθάιεηεο) θαζώο θαη κε απεπζείαο πσιήζεηο 

(direct selling) θαη κέζσ ηεο on-line πιαηθόξκαο 

Δζληθή Protect. 

 

Δθηόο από ηελ Διιάδα, ε Δζληθή Αζθαιηζηηθή έρεη 

ελεξγό παξνπζία θαη ζηε Ρνπκαλία, κέζσ ηεο So-

cietate Commerciala Asigurari Garanta SA, ζηε 

Βνπιγαξία, κέζσ ησλ: UBB-Metlife Zhivotozastra-

hovatelno Drujestvo AD, θαη ηεο UBB Insurance 

Broker AD, θαζώο θαη ζηελ Κύπξν, κε ηελ Δζληθή 

Αζθαιηζηηθή Κύπξνπ θαη ηελ Δζληθή Αζθαιηζηηθή 

Κύπξνπ Γεληθώλ Αζθαιεηώλ. Οη εηαηξίεο UBB-

Metlife θαη UBB Insurance Broker AD πξόθεηηαη λα 

κεηαβηβαζηνύλ εληόο ηνπ 2017, ζηα πιαίζηα ηεο 

πώιεζεο ηεο UBB AD από ηελ ΔΣΔ πξνο ηελ KBC. 

 

Γηα ην 2017 ε Δζληθή Αζθαιηζηηθή εμαθνινπζεί λα 

έρεη ζην επίθεληξν ηνλ αζθαιηζκέλν ηεο, ζπλερίδεη 

λα εθπαηδεύεη δηαξθώο ην πξνζσπηθό ηεο, ελζσκα-

ηώλεη ζηα επηρεηξεζηαθά ηεο κνληέια ζύγρξνλα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη πξνζαξκόδεη ζηηο λέεο απαηηή-

ζεηο ηηο κεζόδνπο ππνινγηζκνύ ηνπ θηλδύλνπ πξν-

ζθέξνληαο ζεκαληηθέο επρέξεηεο ζην δίθηπό ηεο. 

 

Βαζηθόο ζηόρνο γηα ηελ ηξέρνπζα ρξήζε είλαη ε 

Δηαηξία λα δηαηεξήζεη ηελ θπξίαξρε ζέζε ηεο ζηελ 

αγνξά αιιά θαη λα πξνζθέξεη θαηλνηόκεο ιύζεηο γηα 

ηνπο αζθαιηζκέλνπο ηεο, πξνζαξκνζκέλεο ζηηο 

λέεο απαηηήζεηο πνπ απνξξένπλ από ηε ρξεκαηννη-

θνλνκηθή ζπγθπξία. πγρξόλσο, ε Δζληθή Αζθαιη-

ζηηθή ζα ζπλερίζεη λα εξγάδεηαη εληαηηθά ώζηε λα 

βειηηώζεη αθόκε πεξηζζόηεξν ηνλ ηξόπν ιεηηνπξγί-

αο ηεο, λα παξέρεη πςεινύ επηπέδνπ ππεξεζίεο, 

αμηνπνηώληαο ηνπο αλζξώπηλνπο πόξνπο ηεο θαη 

εμαζθαιίδνληαο ζηαζεξή θεξδνθνξία, κέζσ ηεο 

νπνίαο ζα κπνξεί λα ζπλερίζεη λα ηθαλνπνηεί ηα 

επελδπηηθά ηεο ζρέδηα γηα ηνπο αζθαιηζκέλνπο θαη 

λα παξακέλεη θεθαιαηαθά ζσξαθηζκέλε. 

   

4.2  ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΗ ΑΚΙΝΗΣΩΝ 

 

Ζ Γ/λζε Πεξηνπζίαο ηεο Σξάπεδαο θαη ην 2016 επέ-

δεημε έληνλε δξαζηεξηόηεηα ζηε δηαρείξηζε θαη εθκε-

ηάιιεπζε  ηόζν ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηεο, όζν 

θαη ησλ αθηλήησλ ησλ ζπγαηξηθώλ εηαηξεηώλ ηνπ 

Οκίινπ. Ηδηαίηεξε έκθαζε δόζεθε ζηνλ έιεγρν πν-

ιενδνκηθώλ/ηερληθώλ ζεκάησλ κε ζηόρν ηελ νιν-

θιήξσζε ππαγσγήο ησλ αθηλήησλ ηδηνθηεζίαο ηεο 

Σξάπεδαο ζηνλ Ν.4178/2013 - Αληηκεηώπηζε ηεο 

Απζαίξεηεο Γόκεζεο- θαη έθδνζε ~600 βεβαηώζεσλ 

λνκηκόηεηαο.  
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ηα πιαίζηα πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ 

ελεξγεηώλ αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο αθίλε-

ηεο πεξηνπζίαο,  ε  Γ/λζε Πεξηνπζίαο ηεο Σξάπεδαο 

αλαθνίλσζε ηρεις δημοζιεύζεις πώληζης 129 

ακινήηων, εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ, με ζσνολι-

κή ηιμής εκκίνηζης € 23,9 εκαη. κέζσ δεκνζίνπ 

πιεηνδνηηθνύ δηαγσληζκνύ, εθ ησλ νπνίσλ καηακσ-

ρώθηκαν επηά (7) αθίλεηα ζπλνιηθήο αμίαο πώιε-

ζεο € 6,28 εκαη. θαη εθηηκώκελνύ θέξδνπο ύςνπο 

€2,7 εκαη. 

 

Παξά ην δπζκελέο νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ, ηελ επη-

βνιή ησλ θεθαιαηαθώλ πεξηνξηζκώλ θαη ηελ έιιεη-

ςε ξεπζηόηεηαο, ην ζπλνιηθό πνζό εηζπξάμεσλ 

από πηζηνύκελα ηηκήκαηα πσιήζεσλ αθηλήησλ 

αλήιζε ζην πνζό ησλ €7,2 εκαη., ελώ ε ζπλνιηθή 

είζπξαμε νθεηιώλ από εθκηζζώζεηο & ππεθκηζζώ-

ζεηο αθηλήησλ ζην πνζό ησλ €2,8 εκαη. 

 

πλερίζηεθε θαη ην 2016 ε πξνζπάζεηα εθκίζζσζεο 

αθηλήησλ θαη ππνγξάθεθαλ είθνζη κία (21) λέεο 

ζπκβάζεηο  κε ζπλνιηθό εηεζηνπνηεκέλν κίζζσκα € 

71 τιλ.  θαη δηακόξθσζε ηνπ ζπλόινπ εθκηζζσκέ-

λσλ ζπκβάζεσλ ζηηο 135, κε εηήζην κίζζσκα €2,8 

εκαη. 

 

Οη πεξαηηέξσ αλαδηαπξαγκαηεύζεηο θαηαβαιινκέ-

λσλ κηζζσκάησλ γηα κίζζηνπο ρώξνπο ηδηνθηεζίαο 

ηξίησλ κε ζηόρν ηνλ πεξηνξηζκό ηνπο, απέθεξαλ 

ζπλνιηθή εηεζηνπνηεκέλε εμνηθνλόκεζε ύςνπο € 

485 τιλ. 

 

Οινθιεξώζεθε ε παξαίηεζε ηεο Σξάπεδαο από ην 

δηθαίσκα επηθαξπίαο ζην αθίλεην ηεο «Αζηήρ Παλ-

λάς Βοσλιαγμένης ΑΞΔ»  κε αλαινγηθό ηίκεκα € 

86,2 εθαη.  

 

Δηζπξάρζεθαλ ηόθνη θαη δηθαζηηθά έμνδα πνπ αθν-

ξνύζαλ απνδεκίσζε από απαιινηξίσζε αθηλήηνπ 

ηδηνθηεζίαο ΔΣΔ ζπλνιηθνύ πνζνύ ≈ €128 τιλ. 

 

Ζ αλαβάζκηζε ππνζπζηήκαηνο Αθίλεηεο Πεξηνπζί-

αο από Classic RE ζε Flexible RE θαη ν απηνκαην-

πνηεκέλνο έιεγρνο ινγηζηηθήο παξαθνινύζεζεο 

νινθιεξώζεθε ην 2016 εμαζθαιίδνληαο αθόκα α-

πνηειεζκαηηθόηεξε δηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ηεο Μνλάδαο καο ην νπνίν, κε ζηνηρεία 31.12.2016, 

απνηειείην από 1.447 ακίνηηα ζπλνιηθήο ινγηζηη-

θήο αμίαο θαηά IFRS €213 εκαη. (αλαιπηηθά, ηδην-

ρξεζηκπνηνύκελα θαη επελδπηηθά (117) αμίαο € 137 

εθαη. θαη αθίλεηα πιεηζηεξηαζκνύ (1.330) αμίαο €76 

εθαη.) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΚΗΝΓΤΝΩΝ ΚΑΗ  

ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ 
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5.1  ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΚΗΝΓΤΝΩΝ  

       ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ 
  

Ζ δηαρείξηζε θαη ν έιεγρνο θηλδύλσλ δηαδξακαηίδεη 

ζεκειηώδε ξόιν ζηε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή ηνπ Οκί-

ινπ, κε ζθνπό αθελόο ηελ νπζηαζηηθή παξαθνινύ-

ζεζε ησλ ππαξθηώλ θαη πηζαλώλ θηλδύλσλ γηα ηνλ 

νξγαληζκό θαη αθεηέξνπ ηελ ελαξκόληζε κε ηηο λν-

κηθέο θαη θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο. 

 

Ο Όκηινο έρεη πξνζδηνξίζεη ζαθώο ην πεξίγξακκα 

(risk profile) θαη ηε δηάζεζε αλάιεςεο θηλδύλσλ 

(risk appetite) θαη έρεη ζρεδηάζεη ηε ζηξαηεγηθή θαη 

ηελ πνιηηηθή δηαρείξηζήο ηνπο. Σελ ηειηθή επζύλε γηα 

ηε ζύλζεζε θαη ηήξεζε απηνύ ηνπ γεληθνύ πιαηζίνπ 

δηαρείξηζεο θηλδύλσλ, ζε επίπεδν Οκίινπ, έρεη ην 

Γηνηθεηηθό πκβνύιην (εθεμήο Γ..) θαη πην ζπγθε-

θξηκέλα ε Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ ηνπ Γ.. 

(Δ.Γ.Κ.), κε ηελ άκεζε ζπλδξνκή ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ. 

 

Ζ Δ.Γ.Κ. ππνβάιιεη πξνο έγθξηζε ζην Γ.. ηε ζηξα-

ηεγηθή θαη ηε δηάζεζε αλάιεςεο θηλδύλνπ ηεο Σξά-

πεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, ζε εηήζηα βάζε. Δπηπιένλ 

ζέηεη ηηο αξρέο θαη εγθξίλεη ηελ πνιηηηθή δηαρείξηζεο 

θηλδύλσλ θαη επηπιένλ επνπηεύεη ηελ θαηαιιειόηε-

ηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδύλσλ. Ζ Δπηηξνπή απαξηίδε-

ηαη απνθιεηζηηθά από ηνπιάρηζηνλ 3 κε εθηειεζηηθά 

κέιε ηνπ Γ.. πνπ ζηελ πιεηνλόηεηά ηνπο (ζπκπεξη-

ιακβαλνκέλνπ ηνπ Πξνέδξνπ) είλαη αλεμάξηεηα. Σα 

κέιε θαη ν Πξόεδξνο ηεο Δπηηξνπήο νξίδνληαη από 

ην Γ.. ηεο Σξάπεδαο θαηόπηλ εηζεγήζεσλ ηεο Δπη-

ηξνπήο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Τπνςεθηνηή-

ησλ. Ζ Δ.Γ.Κ. έρεη ηελ επζύλε λα εμεηάδεη αλαθνξέο 

θαη λα αμηνινγεί ηελ ζπλνιηθή έθζεζε θηλδύλνπ ηεο 

Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ ζε ηαθηηθή βάζε, ιακβά-

λνληαο ππόςε ηελ εγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή αλάιε-

ςεο θηλδύλσλ θαη ην Δπηρεηξεκαηηθό ρέδην ηνπ 

Οκίινπ. Οη πξνηάζεηο θαηαηίζεληαη ζηελ Δπηηξνπή 

από ηνλ Γεληθό Γηεπζπληή Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ ηνπ 

Οκίινπ (GROUP CRO). Καηά ην έηνο 2016 ε Δ.Γ.Κ. 

ζπλεδξίαζε 12 θνξέο. Αλαιπηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ηηο αξκνδηόηεηεο, ηε ζύλζεζε θαη ιεηηνπξγία ηεο 

Δπηηξνπήο πεξηιακβάλνληαη ζηνλ Καλνληζκό Λεη-

ηνπξγίαο πνπ έρεη αλαξηεζεί ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

Σξάπεδαο www.nbg.gr (ελόηεηα: Ο Όκηινο / Δηαηξη-

θή Γηαθπβέξλεζε / Γηνηθεηηθό πκβνύιην / Δπηηξν-

πέο). 

 

Κεληξηθόο ξόινο ζην πιαίζην δηαρείξηζεο θηλδύλσλ, 

δειαδή ε αλαγλώξηζε, ε αμηνιόγεζε, ε παξαθν-

ινύζεζε θαη ν έιεγρνο ησλ θηλδύλσλ πνπ αλαιακ-

βάλεη ν Όκηινο, έρεη αλαηεζεί ζηηο δύν Μνλάδεο 

Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ ηνπ Οκίινπ: ηε Γηεύζπλζε 

Διέγρνπ θαη Γνκήο Κηλδύλσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ 

Οκίινπ (Γ.Δ.Γν.Κ.Σ.&Ο.) θαη ηε Γηεύζπλζε Γηαρεί-

ξηζεο Υξεκαηννηθνλνκηθώλ θαη Λεηηνπξγηθώλ Κηλ-

δύλσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 

(Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο.). Οη ελ ιόγσ Μνλάδεο εληνπίδνπλ 

ηνπο θηλδύλνπο θάζε ραξηνθπιαθίνπ θαη δξαζηεξηό-

ηεηαο ηνπ Οκίινπ θαη αζθνύλ επνπηεία ζε όιεο ηηο 

ζπγαηξηθέο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηνλ 

ρξεκαηνπηζησηηθό ηνκέα. 

 

Οη δύν Μνλάδεο Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ ηνπ Οκίινπ 

ππνζηεξίδνπλ: 

 ην πκβνύιην Γηαρεηξηζηηθήο Πνιηηηθήο ηεο 

Σξάπεδαο (ALCO), πνπ ραξάδεη ηε ζηξαηεγη-

θή θαη ηελ πνιηηηθή ηεο Σξάπεδαο ζε ζέκαηα 

δηάξζξσζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ ζηνηρείσλ 

Δλεξγεηηθνύ θαη Παζεηηθνύ, ιακβάλνληαο 

ππόςε ηηο ηξέρνπζεο ζπλζήθεο ζηηο αγνξέο 

θαη ηα όξηα θηλδύλνπ πνπ ε Σξάπεδα έρεη ν-

ξίζεη. 

 ηε Γηεύζπλζε Καλνληζηηθήο πκκόξθσζεο 

ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, πνπ έρεη ηελ 

επζύλε γηα όια ηα ζέκαηα ζπκκόξθσζεο κε 

θαλόλεο θαη επνπηηθέο αξρέο. Δηδηθόηεξα σο 

θαλόλεο θαη επνπηηθέο αξρέο αλαθέξνληαη: ε 

ηζρύνπζα ειιεληθή λνκνζεζία, ε Δπηηξνπή 

ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία, ε 

Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα θαη ν Δληαίνο 

Δπνπηηθόο Μεραληζκόο, ε Δπξσπατθή Αξρή 

Σξαπεδώλ, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Δπη-

ηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, θαζώο θαη νη απνθά-

ζεηο ησλ αξκόδησλ αξρώλ πνπ επνπηεύνπλ 

ηηο εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ. Ζ Γηεύζπλζε αλα-

θέξεηαη ζην Γ.. κέζσ ηεο Δπηηξνπήο Διέγ-

ρνπ. 

 ηε Γηεύζπλζε Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ–

Δπηζεώξεζεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 

πνπ αλαθέξεηαη ζην Γ.. κέζσ ηεο Δπηηξν-

πήο Διέγρνπ. Απηή ζπκπιεξώλεη ην πιαίζην 

δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ιεηηνπξγώληαο σο αλε-

μάξηεην ειεγθηηθό όξγαλν θαη επηθεληξώλεηαη 

ζηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο εθαξκνγήο 

ηνπ. 

 

Δπηπιένλ νη δύν Μνλάδεο Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 

ηνπ Οκίινπ ζπλεξγάδνληαη κε ηηο Μνλάδεο Πίζηεο 

(Credit Units), πνπ επνπηεύνπλ ηηο Πηζηνδνηηθέο 

Μνλάδεο ησλ πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ ηνπ Οκίινπ θαη 

ζπκκεηέρνπλ ζηα εγθξηηηθά ηνπο όξγαλα. Με ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπο νη Μνλάδεο Πίζηεο δηαζθαιίδνπλ 

έλαλ αδηάβιεην έιεγρν ηνπ αλαιακβαλόκελνπ πη-

ζησηηθνύ θηλδύλνπ. Οη Μνλάδεο Πίζηεο είλαη επίζεο 

ζεκαηνθύιαθεο ησλ Πηζησηηθώλ Πνιηηηθώλ (Credit 

Policies). 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nbg.gr/
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πλνιν ΜΓΕ όξην: € 40 εθαη.

Κίλδπλνο Αγνξάο 
  

ΔΣΔ 

 

Δθηίκεζε θαη δηαρείξηζε 

 
Πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ηνπ Κηλδύλνπ Αγνξάο, ε Σξάπεδα εθηηκά 

ζε θαζεκεξηλή βάζε –κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο 

RiskWatch ηεο εηαηξείαο Algorithmics (ζήκεξα 

IBM)– ηε Μέγηζηε Γπλεηηθή Εεκία («ΜΓΕ») ηνπ Δ-

κπνξηθνύ θαη ηνπ Γηαζέζηκνπ πξνο Πώιεζε Υαξ-

ηνθπιαθίνπ ηεο Σξάπεδαο. πγθεθξηκέλα, ιόγσ ηεο 

θαηά θύξην ιόγν γξακκηθήο θύζεο ηνπ ραξηνθπια-

θίνπ ηεο, ε Σξάπεδα εθαξκόδεη ηε κέζνδν ηεο Γηα-

θύκαλζεο-πλδηαθύκαλζεο, κε ρξνληθό νξίδνληα 

κίαο εκέξαο θαη δηάζηεκα εκπηζηνζύλεο 99%. Οη 

ζεκαληηθόηεξεο θαηεγνξίεο Κηλδύλνπ Αγνξάο ζηηο 

νπνίεο εθηίζεηαη ε Σξάπεδα είλαη ν επηηνθηαθόο θίλ-

δπλνο, ν κεηνρηθόο θίλδπλνο θαη ν ζπλαιιαγκαηηθόο 

θίλδπλνο. 

 

Oη εθηηκήζεηο ηεο ΜΓΕ ρξεζηκνπνηνύληαη αθελόο σο 

εξγαιείν δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη αθεηέξνπ γηα 

επνπηηθνύο ζθνπνύο. Γηα εζσηεξηθή ρξήζε, ε 

Σξάπεδα ππνινγίδεη εκεξεζίσο ηε ΜΓΕ γηα ην 

Δκπνξηθό θαη Γηαζέζηκν πξνο Πώιεζε 

ραξηνθπιάθηό ηεο, κε ρξήζε ησλ 75 πην 

πξόζθαησλ εθζεηηθά ζηαζκηζκέλσλ εκεξήζησλ 

παξαηεξήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζθεπάζεη ηα 

πξόηππα Γηαθύκαλζεο - πλδηαθύκαλζεο. Οη 

παξάγνληεο θηλδύλνπ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντόληα ζην ραξηνθπιάθην ηεο 

ΔΣΔ είλαη νη ηηκέο ησλ επηηνθίσλ, ησλ κεηνρηθώλ 

δεηθηώλ, νη ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο έλαληη ηνπ 

επξώ θαη νη ηηκέο ησλ βαζηθώλ αγαζώλ. 

 

Οη εθηηκήζεηο ηεο ΜΓΕ ρξεζηκνπνηνύληαη επίζεο γηα 

ηνλ ππνινγηζκό ησλ επνπηηθώλ ππνρξεώζεσλ γηα 

ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα έλαληη ηνπ θηλδύλνπ αγν-

ξάο. ύκθσλα κε ην ηζρύνλ θαλνληζηηθό πιαίζην, νη 

ππνινγηζκνί αθνξνύλ κόλν ην Δκπνξηθό Υαξηνθπ-

ιάθην ηεο Σξάπεδαο θαη γίλνληαη κε βάζε 252 ηζν-

ζηαζκηζκέλεο εκεξήζηεο παξαηεξήζεηο αλά παξά-

γνληα θηλδύλνπ.  

 

Ζ Σξάπεδα έρεη επίζεο θαζνξίζεη πιαίζην νξίσλ 

ΜΓΕ γηα ηνλ έιεγρν θαη ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε 

δηαρείξηζε ησλ θηλδύλσλ πνπ αλαιακβάλεη. Σα όξηα 

απηά βαζίδνληαη ζηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο, ελαξκνλί-

δνληαη κε ηε δηάζεζε αλάιεςεο θηλδύλσλ ηεο Σξά-

πεδαο, όπσο πεξηγξάθεηαη ζην Πιαίζην Γηάζεζεο 

Αλάιεςεο Κηλδύλσλ, θαη αθνξνύλ όρη κόλν ζπγθε-

θξηκέλνπο ηύπνπο θηλδύλνπ αγνξάο, όπσο ηνλ επη-

ηνθηαθό, ηνλ ζπλαιιαγκαηηθό θαη ηνλ κεηνρηθό θίλ-

δπλν, αιιά ην ζύλνιν ηνπ Δκπνξηθνύ θαη ηνπ Γηα-

ζέζηκνπ πξνο Πώιεζε Υαξηνθπιαθίνπ ηνπο. 

 

Σέινο, πξνθεηκέλνπ λα επαιεζεύζεη ηελ πξνβιε-

πηηθή ηθαλόηεηα ηνπ ππνδείγκαηνο πνπ ρξεζηκνπνη-

εί γηα ηελ εθηίκεζεο ηεο ΜΓΕ, ε Σξάπεδα εθαξκόδεη 

ζε θαζεκεξηλή βάζε πξόγξακκα Γνθηκαζηηθνύ εθ 

ησλ Τζηέξσλ Διέγρνπ (backtesting). ύκθσλα κε 

ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ Καλνληζκνύ Κεθα-

ιαηαθώλ Απαηηήζεσλ κε αξ. 575/2013, νη ππνινγη-

ζκνί αλαθέξνληαη κόλν ζην Δκπνξηθό Υαξηνθπιά-

θην ηεο Σξάπεδαο θαη ζπλίζηαληαη ζηε ζύγθξηζε ησλ 

ππνζεηηθώλ θαη πξαγκαηηθώλ εκεξήζησλ κεηαβν-

ιώλ ζηελ αμία ηνπ ραξηνθπιαθίνπ, κε ηηο αληίζηνη-

ρεο εθηηκήζεηο ηεο ΜΓΕ γηα επνπηηθνύο ζθνπνύο. 

Τπνζεηηθέο / πξαγκαηηθέο δεκίεο πνπ ππεξβαίλνπλ 

ηηο εθηηκήζεηο ηεο ΜΓΕ αλαθέξνληαη ζηηο θαλνληζηη-

θέο αξρέο ην αξγόηεξν εληόο πέληε εξγάζηκσλ εκε-

ξώλ. Σν 2016 ππήξμαλ δπν (2) πεξηπηώζεηο όπνπ 

ην απνηέιεζκα ηνπ δνθηκαζηηθνύ εθ ησλ πζηέξσλ 

ειέγρνπ ππεξέβε ηελ αληίζηνηρε εθηίκεζε ΜΓΕ.  

 

ε επίπεδν Οκίινπ, ε κόλε άιιε ζπγαηξηθή κε ζε-

καληηθό θίλδπλν αγνξάο ήηαλ ε Finansbank, πνπ 

πσιήζεθε ζην ηέινο ηνπ β’ ηξηκήλνπ ηνπ 2016. Δ-

πηπιένλ, ε UBB, πνπ είλαη εθηεζεηκέλε ζε θίλδπλν 

αγνξάο ιόγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ζην δεκόζην ρξέ-

νο ηεο Βνπιγαξίαο, ζπκθσλήζεθε λα πσιεζεί ζηηο 

30 Γεθεκβξίνπ 2016, ελώ νη ππόινηπεο ζπγαηξηθέο 

έρνπλ αζήκαλην θίλδπλν αγνξάο.  

 

ύλνιν θηλδύλνπ αγνξάο 

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016, ε ζπλνιηθή ΜΓΕ (99%, 

1 εκέξα) ηνπ Δκπνξηθνύ θαη Γηαζέζηκνπ πξνο Πώ-

ιεζε Υαξηνθπιαθίνπ ηεο ΔΣΔ θπκάλζεθε κεηαμύ 

€5,1 εθαη. θαη €21,3 εθαη., ελώ ν κέζνο όξνο ηνπ 

έηνπο δηακνξθώζεθε ζηα €9,6 εθαη. ηηο 31 Γεθεκ-

βξίνπ 2016, ε ζπλνιηθή ΜΓΕ αλήιζε ζηα €11,1 ε-

θαη. (Βι. Γηάγξακκα 1). 

 

Όπσο θαίλεηαη παξαθάησ ζην Γηάγξακκα 1, ε ζπ-

λνιηθή ΜΓΕ απμήζεθε θαηά ην ηέινο ηνπ β’ ηξηκήλνπ 

ηνπ έηνπο, θπξίσο ιόγσ ηεο αύμεζεο ηνπ επηηνθηα-

θνύ θηλδύλνπ (βι. Γηάγξακκα 2). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1 

ΤΝΟΛΙΚΖ ΜΓΕ ΣΖ ΔΣΔ (99%, 1 ΖΜΔΡΑ) 
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Μ.Ο ΤΨΘΛΟ ΧΑΜΘΛΟ

Δπηηνθηαθό ΜΓΕ όξην: € 40 εθαη.

Δπηηνθηαθόο Κίλδπλνο 

 

Ο πην ζεκαληηθόο ηύπνο θηλδύλνπ αγνξάο ζηνλ ν-

πνίν εθηίζεηαη ε ΔΣΔ είλαη ν επηηνθηαθόο θίλδπλνο 

πνπ πξνέξρεηαη θπξίσο από παξάγσγα επηηνθηαθά 

πξντόληα, εμσρξεκαηηζηεξηαθά θαη ρξεκαηηζηεξηαθά 

δηαπξαγκαηεύζηκα, θαζώο θαη από ην Δκπνξηθό θαη 

Γηαζέζηκν πξνο Πώιεζε ραξηνθπιάθην. Ο επηηνθη-

αθόο θίλδπλνο πνζνηηθνπνηείηαη κέζσ ηεο επηηνθηα-

θήο ΜΓΕ. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016, ε επηηνθηαθή 

ΜΓΕ (99%, 1 εκέξα) ηνπ Δκπνξηθνύ θαη Γηαζέζηκνπ 

πξνο Πώιεζε Υαξηνθπιαθίνπ ηεο ΔΣΔ θπκάλζεθε 

κεηαμύ €4,4 εθαη. θαη €19,7 εθαη., ελώ ν κέζνο όξνο 

ηνπ έηνπο δηακνξθώζεθε ζε €9,1 εθαη. ηηο 30 Γε-

θεκβξίνπ 2016, ε επηηνθηαθή ΜΓΕ αλήιζε ζε €10,9 

εθαη. 

 

Ζ εμέιημε ηεο επηηνθηαθήο ΜΓΕ (Γηάγξακκα 2) εμαξ-

ηάηαη από ηελ επαηζζεζία ηνπ Δκπνξηθνύ θαη Γηαζέ-

ζηκνπ πξνο Πώιεζε Υαξηνθπιαθίνπ ηεο Σξάπεδαο 

ζε βαζηθνύο παξάγνληεο θηλδύλνπ, δειαδή ηα επη-

ηόθηα αληαιιαγήο ηνπ επξώ, θαη ηηο αληίζηνηρεο α-

πνδόζεηο ησλ θξαηηθώλ νκνιόγσλ, θαζώο θαη από 

ηελ αληίζηνηρε κεηαβιεηόηεηα. 

 

Όζνλ αθνξά ηελ ηειεπηαία, ην πην αμηνζεκείσην 

γεγνλόο ηνπ 2016 ζπλέβε ζηα ηέιε ηνπ α’ εμακήλνπ, 

όηαλ ην απνηέιεζκα ηνπ βξεηαληθνύ δεκνςεθίζκα-

ηνο ζρεηηθά κε ηελ έμνδν από ηελ επξσδώλε ππξν-

δόηεζε κεγάιεο αιιαγέο ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο 

αγνξέο, νη νπνίεο ζηε ζπλέρεηα νδήγεζαλ ζε ζεκα-

ληηθή αύμεζε ηεο ππνθείκελεο κεηαβιεηόηεηαο θαη 

ζε αξθεηά πςειόηεξεο εθηηκήζεηο ΜΓΕ γηα ηελ Σξά-

πεδα. Σνπο επόκελνπο κήλεο ηα επηηόθηα παξνπζί-

αζαλ κέηξηεο δηαθπκάλζεηο θαη παξέκεηλαλ ζρεηηθά 

ζηαζεξά κέρξη ην ηέινο ηνπ γ’ ηξηκήλνπ, κε απνηέ-

ιεζκα λα κεησζεί ε αληίζηνηρε κεηαβιεηόηεηα, θα-

ζώο θαη ε επηηνθηαθή θαη ε ζπλνιηθή ΜΓΕ 

 

Ωζηόζν, θαηά ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2016 ε επ-

αηζζεζία ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο Σξάπεδαο απμή-

ζεθε. πγθεθξηκέλα, ε ζύλζεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

εμσρξεκαηηζηεξηαθώλ ζπλαιιαγώλ ηεο Σξάπεδαο 

ζε ζπλδπαζκό κε ηελ άλνδν ησλ επηηνθίσλ αληαι-

ιαγήο ηνπ επξώ θαηά ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ έηνπο 

είρε σο απνηέιεζκα ηελ αύμεζε ηεο επαηζζεζίαο 

ηνπ Δκπνξηθνύ Υαξηνθπιαθίνπ ηεο, γεγνλόο πνπ 

ζπλέβαιε ζηε γεληθή αύμεζε ηεο επηηνθηαθήο θαη ηεο 

ζπλνιηθήο ΜΓΕ. 

 

Παξόια απηά, ζηα ηέιε ηνπ έηνπο ε επηηνθηαθή θαη ε 

ζπλνιηθή ΜΓΕ ηεο Σξάπεδαο κεηώζεθαλ ζε ζρέζε 

κε ηηο πςειόηαηεο ηηκέο ηνπ β’ ηξηκήλνπ. 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 2 

ΔΠΙΣΟΚΙΑΚΖ ΜΓΕ ΣΖ ΔΣΔ (99%, 1 ΖΜΔΡΑ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Μεηνρηθόο Κίλδπλνο 

 

Ζ Σξάπεδα παξνπζηάδεη κέηξηα έθζεζε ζηνλ κεηνρη-

θό θίλδπλν, ν νπνίνο απνξξέεη από ηηο ζέζεηο πνπ 

δηαηεξεί ζε ραξηνθπιάθηα κεηνρώλ θαη κεηνρηθώλ 

παξαγώγσλ. Δηδηθόηεξα, ε ΔΣΔ ηεξεί έλα πεξηνξη-

ζκέλν ραξηνθπιάθην κεηνρώλ, ε πιεηνλόηεηα ησλ 

νπνίσλ δηαπξαγκαηεύεηαη ζην ΥΑ, θαη δηαηεξεί ζέ-

ζεηο ζε κεηνρέο θαη κεηνρηθά παξάγσγα πνπ δηα-

πξαγκαηεύνληαη ζην ΥΑ θαζώο θαη ζε δηεζλή ρξε-

καηηζηήξηα. Σν ραξηνθπιάθην κεηνρηθώλ παξαγώ-

γσλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα δηαπξαγκάηεπζε ηίηισλ γηα 

ίδην ινγαξηαζκό, θαζώο θαη γηα ηελ αληηζηάζκηζε 

ηνπ κεηνρηθνύ θηλδύλνπ πνπ απνξξέεη από ηελ ηα-

κεηαθή ζέζε ηεο Σξάπεδαο θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ 

κε κεηνρέο πξντόλησλ πνπ πξνζθέξνληαη ζηελ πε-

ιαηεία ηεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016, ε κεηνρηθή 

ΜΓΕ (99%, 1 εκέξα) ηνπ Δκπνξηθνύ θαη Γηαζέζηκνπ 

πξνο Πώιεζε Υαξηνθπιαθίνπ ηεο ΔΣΔ θπκάλζεθε 

κεηαμύ €0,7 εθαη. θαη €2,3 εθαη., ελώ ν κέζνο όξνο 

ηνπ έηνπο δηακνξθώζεθε ζε €1,2 εθαη. ηηο 30 Γε-

θεκβξίνπ 2016, ε κεηνρηθή ΜΓΕ αλήιζε ζε €0,9 

εθαη. 

 

ην α’ εμάκελν ηνπ 2016, ε κεηνρηθή ΜΓΕ ηεο Σξά-

πεδαο (Γηάγξακκα 3) παξέκεηλε ζηα ίδηα επίπεδα 

πεξίπνπ κε απηά ζηα ηέιε ηνπ 2015 θαη θάπνηεο 

κηθξέο δηαθπκάλζεηο νθείινληαλ ζε κεηαβνιέο ζηηο 

ηηκέο ησλ ππνθείκελσλ δεηθηώλ κεηνρώλ θαη ησλ 

αληίζηνηρσλ ηππηθώλ απνθιίζεώλ ηνπο (Γηάγξακκα 

4). Ωζηόζν, ζηα ηέιε ηνπ β’ ηξηκήλνπ, ην ΥΑ θαη νη 

επξσπατθέο αγνξέο θηλήζεθαλ θαζνδηθά κεηά ηελ 

αλαθνίλσζε ηνπ βξεηαληθνύ δεκνςεθίζκαηνο ππέξ 

ηεο απνρώξεζεο από ηελ επξσδώλε. ΟΗ ηηκέο θαη νη 

δείθηεο ησλ κεηνρώλ έπεζαλ απόηνκα, κε απνηέιε-

ζκα πςειόηεξε κεηαβιεηόηεηα θαη αύμεζε ηεο κε-

ηνρηθήο ΜΓΕ. Σνπο επόκελνπο κήλεο, θαζώο νη α-

γνξέο εξέκεζαλ, νη κεηαβιεηόηεηεο κεηώζεθαλ 

ζηαδηαθά θαη νδήγεζαλ ζε ρακειόηεξεο εθηηκήζεηο 

ΜΓΕ γηα ηελ Σξάπεδα. 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 3 

ΜΔΣΟΥΙΚΖ ΜΓΕ ΣΖ ΔΣΔ (99%, 1 ΖΜΔΡΑ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 4 

ΖΜΔΡΖΙΑ ΜΔΣΑΒΛΖΣΟΣΖΣΑ ΣΟΤ ΓΔΙΚΣΖ ΜΔΓΑΛΖ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟΠΟΙΖΖ ΣΟΤ ΥΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

πλαιιαγκαηηθόο Κίλδπλνο 

 

Ο ζπλαιιαγκαηηθόο θίλδπλνο απνξξέεη από ηελ 

αλνηθηή ζπλαιιαγκαηηθή ζέζε ηεο Σξάπεδαο. Ζ 

αλνηθηή ζπλαιιαγκαηηθή ζέζε πξνθύπηεη θπξίσο 

από ηηο ηξέρνπζεο (spot) θαη πξνζεζκηαθέο 

(forward) ζπλαιιαγέο ζε μέλν λόκηζκα. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ 2016, ε ζπλαιιαγκαηηθή ΜΓΕ (99%, 1 

εκέξα) ηνπ Δκπνξηθνύ θαη Γηαζέζηκνπ πξνο Πώιε-

ζε Υαξηνθπιαθίνπ ηεο ΔΣΔ θπκάλζεθε κεηαμύ €0,2 

εθαη. θαη €0,9 εθαη., ελώ ν κέζνο όξνο ηνπ έηνπο 

δηακνξθώζεθε ζε €0,4 εθαη. ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 

2016, ε ζπλαιιαγκαηηθή ΜΓΕ αλήιζε ζε €0,2 εθαη. 

 

Σν 2016 ε ζπλαιιαγκαηηθή ΜΓΕ παξέκεηλε ζε ζρε-

ηηθά ρακειά επίπεδα θαη παξνπζίαζε κηθξέο δηαθπ-

κάλζεηο, όπσο θαίλεηαη παξαθάησ ζην Γηάγξακκα 

5, ιόγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ αλνηθηώλ ζπλαιιαγκα-

ηηθώλ ζέζεσλ ηεο Σξάπεδαο.  

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 5 

ΤΝΑΛΛΑΓΜΑΣΙΚΖ ΜΓΕ ΣΖ ΔΣΔ (99%, 1 ΖΜΔΡΑ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πξόγξακκα Πξνζνκνίσζεο Καηαζηάζεσλ 

Κξίζεο 

 

Οη θαζεκεξηλέο εθηηκήζεηο ηεο ΜΓΕ αλαθέξνληαη ζε 

«θαλνληθέο» ζπλζήθεο αγνξάο. Ωζηόζν, είλαη απα-

ξαίηεηε ε ζπκπιεξσκαηηθή αλάιπζε γηα ηελ εθηίκε-

ζε ηεο δεκίαο πνπ ελδέρεηαη λα ππνζηεί ε Σξάπεδα 

εάλ επηθξαηήζνπλ ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο 

αθξαίεο θαη αζπλήζηζηεο ζπλζήθεο. Γηα ην ιόγν απ-

ηό, ε Σξάπεδα δηελεξγεί ζε εβδνκαδηαία βάζε πξό-

γξακκα Πξνζνκνίσζεο Καηαζηάζεσλ Κξίζεο 

(stress testing) ηόζν γηα ην Δκπνξηθό όζν θαη γηα ην 

Γηαζέζηκν πξνο Πώιεζε Υαξηνθπιάθην, βάζεη ζπ-

γθεθξηκέλσλ ζελαξίσλ, αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία 

ηνπ παξάγνληα θηλδύλνπ (επηηνθηαθνύ, κεηνρηθνύ 

θαη ζπλαιιαγκαηηθνύ).  

 

Λνηπέο Θπγαηξηθέο 

 

United Bulgarian Bank 

 

Σν Δκπνξηθό θαη Γηαζέζηκν πξνο Πώιεζε ραξην-

θπιάθην ηεο UBB απνηειείηαη θπξίσο από βνπιγα-

ξηθά θξαηηθά νκόινγα ζε ηνπηθό (BGN) θαη μέλν 

λόκηζκα θαη, ζε κηθξόηεξν βαζκό, από θξαηηθνύο 

θαη εηαηξηθνύο ηίηινπο άιισλ ρσξώλ ηεο ΔΔ ζε επ-

ξώ θαη δνι. ΖΠΑ. Δπηπιένλ, ε ζπγαηξηθή δηαηεξεί 

κέηξηεο ζέζεηο ζε εκπνξηθνύο ηίηινπο, δεκνηηθά ν-

κόινγα θαη εθδόζεηο ηίηισλ βνπιγαξηθώλ εηαηξεηώλ. 

 

ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016, ε ζπλνιηθή αμία, ζε νλν-

καζηηθέο ηηκέο, ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ρξενγξάθσλ ηεο 

UBB αλήιζε ζε €837,2 εθαη., εθ ησλ νπνίσλ ην 

64% αλήθεη ζην Δκπνξηθό θαη ην 36% ζην Γηαζέζη-

κν πξνο Πώιεζε ραξηνθπιάθην. Δπηπιένλ, ην 62% 

ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ρξενγξάθσλ ηεο UBB απνηειεί-

ηαη από βνπιγαξηθά θξαηηθά νκόινγα ζε BGN, EUR 

θαη USD, ην 3% από βνπιγαξηθνύο εηαηξηθνύο ηίη-

ινπο ζε EUR, ην 29% από βξαρππξόζεζκνπο ε-

κπνξηθνύο ηίηινπο έθδνζεο πηζησηηθώλ ηδξπκάησλ 

εθηόο Βνπιγαξίαο ζε EUR, USD θαη GBP, ελώ ην 
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ππόινηπν 6% ζε θξαηηθνύο ηίηινπο ρσξώλ ηεο ΔΔ 

θαη εηαηξηθνύο ηίηινπο άιισλ ρσξώλ ζε EUR θαη 

USD.  

 

Ζ UBB παξνπζηάδεη πνιύ κηθξή έθζεζε ζε ζπλαι-

ιαγκαηηθό θίλδπλν. ύκθσλα κε ηελ αλνηθηή ζπλαι-

ιαγκαηηθή ζέζε ηεο ζπγαηξηθήο ζην ηέινο ηνπ 2016, 

ε κόλε ζεκαληηθή ζέζε ζε μέλν λόκηζκα ήηαλ ζε 

επξώ. Ωζηόζν, ε ζέζε απηή δελ ελέρεη ζπλαιιαγκα-

ηηθό θίλδπλν, θαζώο από ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 1999 ε 

ηζνηηκία BGN/EUR έρεη θιεηδώζεη ζην 1,9558.  

 

Γηα ηελ παξαθνινύζεζε θαη απνηειεζκαηηθή δηαρεί-

ξηζε ηνπ θηλδύλνπ αγνξάο, ε UBB ππνινγίδεη θαζε-

κεξηλά ηε ΜΓΕ ηόζν ηνπ ζπλνιηθνύ, όζν θαη ησλ 

επηκέξνπο θηλδύλσλ (επηηνθηαθό, κεηνρηθό, ζπλαι-

ιαγκαηηθό) ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο. Όπσο θαη ζηελ 

Σξάπεδα, ν ππνινγηζκόο αθνξά ρξνληθό νξίδνληα 

κίαο εκέξαο θαη δηάζηεκα εκπηζηνζύλεο 99% θαη 

γίλεηαη κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο Risk Value ηεο εηαη-

ξείαο Systemic Risk Management. Ζ UBB έρεη επί-

ζεο θαζνξίζεη πιαίζην νξίσλ ΜΓΕ γηα ηνλ έιεγρν 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε δηαρείξηζε ησλ θηλδύ-

λσλ πνπ αλαιακβάλνπλ. Σα όξηα απηά αθνξνύλ 

ζπγθεθξηκέλνπο ηύπνπο θηλδύλνπ αγνξάο, θαζώο 

θαη ην ζύλνιν ηνπ εκπνξηθνύ θαη ηνπ δηαζέζηκνπ 

πξνο πώιεζε ραξηνθπιαθίνπ ηεο. ηηο 30 Γεθεκ-

βξίνπ 2016, ε ζπλνιηθή ΜΓΕ ηεο UBB αλήιζε ζηα 

€2,2 εθαη. 

 

Banca Romanesca 

 

Σν Γηαζέζηκν πξνο Πώιεζε ραξηνθπιάθην ηεο 

Banca Romaneasca απνηειείηαη θπξίσο από ξνπ-

καληθά θξαηηθά νκόινγα ζε ηνπηθό θαη μέλν λόκηζκα 

(RON θαη EUR αληίζηνηρα). 

 

Ο επηηνθηαθόο θίλδπλνο πξνθύπηεη θπξίσο από ηηο 

ζέζεηο ηεο ζε θξαηηθά νκόινγα. ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 

2016 ε ζπλνιηθή αμία ηνπ Γηαζέζηκνπ πξνο Πώιε-

ζεο ραξηνθπιαθίνπ αλήιζε ζε €200,3 εθαη., ζε 

νλνκαζηηθέο ηηκέο. Σα ξνπκαληθά θξαηηθά νκόινγα 

ζε RON απνηεινύλ ην 88% απηνύ ηνπ πνζνύ, ελώ 

ζε EUR ην 11%. Σν ππόινηπν 1% αθνξά εηαηξηθέο 

εθδόζεηο ζε RON. 

 

Δπηπιένλ, ε Banca Romaneasca παξνπζηάδεη πνιύ 

κηθξή έθζεζε ζε ζπλαιιαγκαηηθό θίλδπλν. ύκθσλα 

κε ηελ αλνηθηή ζπλαιιαγκαηηθή ζέζε ηεο ζπγαηξη-

θήο, ζην ηέινο ηνπ 2016 ν ζπλαιιαγκαηηθόο θίλδπ-

λνο νθείιεηαη θπξίσο ζε ζέζεηο ζε EUR, CHF, JPY, 

CAD θαη HUF. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ηνπ ζπλαιιαγκαηηθνύ θηλδύλνπ, ε ζπγαηξηθή ππν-

ινγίδεη ηε ζπλαιιαγκαηηθή ΜΓΕ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

ηεο ζε θαζεκεξηλή βάζε. ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016 

αλήιζε ζε €8 ρηι. 

 

Vojvodjanska Banka 

 

Σν Γηαζέζηκν πξνο Πώιεζε ραξηνθπιάθην ηεο 

Vojvodjanska Banca απνηειείηαη θπξίσο από θξαηη-

θά νκόινγα θαη έληνθα γξακκάηηα ηνπ ζεξβηθνύ 

δεκνζίνπ θαη κεηνρέο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηή-

ξην ηνπ Βειηγξαδίνπ. 

 

Ο επηηνθηαθόο θίλδπλνο πξνθύπηεη θπξίσο από ηηο 

ζέζεηο ηεο ζε θξαηηθά νκόινγα θαη έληνθα γξακκά-

ηηα. ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016, ε ζπλνιηθή νλνκαζηη-

θή αμία ηνπ ραξηνθπιαθίνπ αλήιζε ζε €170,4 εθαη., 

εθ ησλ νπνίσλ 58% αληηπξνζσπεύεη θξαηηθά νκό-

ινγα θαη 42% έληνθα γξακκάηηα ηνπ ζεξβηθνύ δε-

κνζίνπ ζην ηνπηθό λόκηζκα (RSD) θαη ζε EUR.  

 

Ζ Vojvodjanska Banca παξνπζηάδεη πνιύ κηθξή 

έθζεζε ζε κεηνρηθό θίλδπλν. ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 

2016, ε αμία ηνπ κεηνρηθνύ ραξηνθπιαθίνπ ηεο α-

λήιζε ζε €678 ρηι.  

 

Σέινο, ε ζπγαηξηθή παξνπζηάδεη κηθξή έθζεζε ζε 

ζπλαιιαγκαηηθό θίλδπλν. ύκθσλα κε ηελ αλνηθηή 

ζπλαιιαγκαηηθή ζέζε ηεο ζπγαηξηθήο ζην ηέινο ηνπ 

2016, νη θύξηεο ζπλαιιαγκαηηθέο ζέζεηο ήηαλ ζε 

EUR, USD θαη CHF. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρεί-

ξηζε ηνπ ζπλαιιαγκαηηθνύ θηλδύλνπ, ε 

Vojvodjanska Banca ππνινγίδεη ηε ζπλαιιαγκαηηθή 

ΜΓΕ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο ζε θαζεκεξηλή βάζε. 

ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016 αλήιζε ζε €16,6 ρηι. 

 

Πηζησηηθόο Κίλδπλνο 
 

Ζ δηαρείξηζε θαη ν έιεγρνο ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ 

δηαδξακαηίδεη ζεκειηώδε ξόιν ζηε ζπλνιηθή ζηξα-

ηεγηθή ηνπ Οκίινπ, κε ζθνπό ηελ νπζηαζηηθή παξα-

θνινύζεζε αθελόο ησλ ππαξθηώλ θαη πηζαλώλ 

θηλδύλσλ γηα ηνλ νξγαληζκό θαη αθεηέξνπ ηελ ελαξ-

κόληζε κε ηηο λνκηθέο θαη θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο. 

 

Ζ ιεηηνπξγία δηαρείξηζεο ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ 

ηνπ Οκίινπ δηακνηξάδεηαη ζε ηέζζεξα δηαθνξεηηθά 

επίπεδα άκπλαο, σο εμήο: 

 Ζ Πξώηε Γξακκή αθνξά ηελ επηρεηξεζηαθή 

ιεηηνπξγία, δειαδή ηνλ πηζησηηθό θίλδπλν 

πνπ αλαιακβάλνπλ νη επηρεηξεκαηηθέο κνλά-

δεο. Δίλαη ππόινγεο γηα ηνλ θίλδπλν πνπ α-

λαιακβάλνπλ θαη επνκέλσο είλαη ππεύζπλεο 

γηα ηελ εθαξκνγή δηνξζσηηθώλ ελεξγεηώλ γηα 

ηελ αληηκεηώπηζε δηαδηθαζηηθώλ θαη ειεγθηη-

θώλ ειιείςεσλ. Σειηθόο ζηόρνο ηνπο είλαη ε 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θηλδύλνπ γηα δεδνκέλν 

επίπεδν αλακελόκελεο απόδνζεο κέζσ ηεο 

θαζηέξσζεο θαη εθαξκνγήο εζσηεξηθώλ θα-

λόλσλ ζηελ θαζεκεξηλή δξαζηεξηόηεηά ηνπο. 

 Ζ Γεύηεξε Γξακκή Άκπλαο εθαξκόδεηαη από 

ηηο Μνλάδεο Πίζηεο πνπ ελεξγνύλ αλεμάξηε-

ηα από ηηο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο. Παξα-
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ιακβάλνπλ από ηηο επηρεηξεζηαθέο κνλάδεο 

εηζεγήζεηο πηζηνδνηήζεσλ, ηηο νπνίεο ππν-

βάιινπλ ζε ακεξόιεπηε αμηνιόγεζε θηλδύ-

λνπ, εθαξκόδνληαο ηελ αξρή ηνπ δηπινύ ε-

ιέγρνπ, θαη ηειηθά αλαιακβάλνπλ ηνλ θίλδπλν 

θαη έρνπλ δηθαίσκα βέην ζηελ εγθξηηηθή δηαδη-

θαζία. 

 Ζ Σξίηε Γξακκή Άκπλαο εμαζθαιίδεηαη από 

ηε Γηεύζπλζε Διέγρνπ θαη Γνκήο Κηλδύλσλ 

ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ 

(Γ.Δ.Γν.Κ.Σ.&Ο.). Ο ξόινο ηεο είλαη λα ελην-

πίδεη, λα παξαθνινπζεί, λα ειέγρεη θαη λα 

πνζνηηθνπνηεί ηνπο θηλδύλνπο ζε επίπεδν 

ραξηνθπιαθίνπ ή εηαηξείαο. Ζ 

Γ.Δ.Γν.Κ.Σ.&Ο. βνεζά άιιεο κνλάδεο πνπ 

αλαιακβάλνπλ θηλδύλνπο θαη ζεζπίδεη ηελ πη-

νζέηεζε θαηάιιεισλ εξγαιείσλ κέηξεζεο 

ηεο ηηκνιόγεζεο θαη ηνπ θηλδύλνπ. Τπό απηή 

ηελ έλλνηα, βνεζά ηηο κνλάδεο πνπ αλαιακ-

βάλνπλ ηνλ θίλδπλν λα νξίδνπλ ηνλ ζηόρν έθ-

ζεζεο ζε θίλδπλν θαη λα ππνβάιινπλ αλαθν-

ξέο κε επαξθείο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ 

θίλδπλν ζε νιόθιεξν ηνλ Όκηιν. Ζ Καλνλη-

ζηηθή πκκόξθσζε ηνπ Οκίινπ ζπκβάιιεη 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζεη ηελ ζπκκόξθσ-

ζε κε ηελ ηζρύνπζα λνκνζεζία θαη ηνπο θα-

λνληζκνύο. 

 Σέινο, ε Σέηαξηε Γξακκή Άκπλαο απνηειεί 

αληηθείκελν ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ - Δπη-

ζεώξεζεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ πνπ 

παξέρεη ζην Γ αλεμάξηεηε δηαζθάιηζε, επί 

ηε βάζεη ηνπ πςειόηεξνπ επηπέδνπ αλεμαξ-

ηεζίαο θαη αληηθεηκεληθόηεηαο εληόο ηνπ νξ-

γαληζκνύ. 

 

Σα θαζήθνληα θαη νη αξκνδηόηεηεο όισλ ησλ παξα-

πάλσ γξακκώλ άκπλαο νξίδνληαη θαη δηαθξίλνληαη 

κε ζαθήλεηα ζηε ηξαηεγηθή Κηλδύλσλ ηνπ Οκίινπ. 

 

Ζ Γ.Δ.Γν.Κ.Σ.&Ο. θαηαιακβάλεη θεληξηθή ζέζε ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ, αθνύ εληνπίδεη, 

εθηηκά, παξαθνινπζεί θαη ειέγρεη ηνπο θηλδύλνπο 

πνπ αλαιακβάλεη ν Όκηινο. Αλαθέξεηαη ζηνλ Γεληθό 

Γηεπζπληή Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ ηνπ Οκίινπ (Group 

CRO) θαη έρεη ηηο αθόινπζεο αξκνδηόηεηεο: 

 Σελ εμεηδίθεπζε θαη πινπνίεζε ηεο πνιηηηθήο 

ζε ζέκαηα πηζησηηθνύ θηλδύλνπ κε θύξηα έκ-

θαζε ζηα ζπζηήκαηα δηαβάζκηζεο, ππνδείγ-

καηα αμηνιόγεζεο θαη παξακέηξνπο θηλδύλνπ 

ζύκθσλα µε ηηο θαηεπζύλζεηο ηνπ Γ.. ηεο 

Σξάπεδαο. 

 Σελ αμηνιόγεζε ηεο επάξθεηαο ησλ κεζόδσλ 

θαη ζπζηεκάησλ εληνπηζκνύ, κέηξεζεο, πα-

ξαθνινύζεζεο, ειέγρνπ θαη αλαθνξάο ηνπ 

πηζησηηθνύ θηλδύλνπ πνπ αλαιακβάλεη ε 

Σξάπεδα θαη ηα πηζησηηθά ηδξύκαηα ηνπ Οκί-

ινπ, θαζώο θαη ηελ πεξηνδηθή επηθύξσζή 

ηνπο. 

 Σελ θαζηέξσζε θαηεπζπληήξησλ γξακκώλ γηα 

ηελ αλάπηπμε κεζνδνινγηώλ εθηίκεζεο ηεο 

Δθηηκώκελεο Εεκίαο (ΔΕ – Expected Loss, 

EL) θαη ησλ ζπζηαηηθώλ ηεο, ήηνη ηεο Πηζαλό-

ηεηαο Αζέηεζεο (ΠΑ – Probability of Default, 

PD), ηεο Εεκηάο ζε Πεξίπησζε Αζέηεζεο 

(ΕΠΑ – Loss Given Default, LGD) θαη ηεο 

Έθζεζεο ζε Κίλδπλν (ΔΚ – Exposure at 

Default, ΔΑD) γηα θάζε θαηεγνξία αλνηγκά-

ησλ επηρεηξεκαηηθήο θαη ιηαληθήο ηξαπεδηθήο. 

 Σνλ ππνινγηζκό ηνπ Δπνπηηθνύ θαη Δζσηε-

ξηθνύ Κεθαιαίνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ θά-

ιπςε όισλ ησλ θηλδύλσλ θαη ηελ θαηάξηηζε 

ησλ ζρεηηθώλ εζσηεξηθώλ θαη επνπηηθώλ α-

λαθνξώλ. 

 

Σελ εηζαγσγή βέιηηζησλ πξαθηηθώλ θαη πξνδηα-

γξαθώλ γηα ηελ αλάπηπμε, επηθύξσζε θαη βαζκν-

λόκεζε όισλ ησλ ππνδεηγκάησλ πηζησηηθνύ θηλδύ-

λνπ ζε επίπεδν Οκίινπ. 

 

Α. Δπηρεηξεκαηηθό ραξηνθπιάθην – ΔΣΔ 

 

Πεξηγξαθή ραξηνθπιαθίνπ 

 

Ζ ζπλέρηζε ηεο ζθνδξήο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ 

Διιάδα θαηά ην 2016 (αξλεηηθόο ξπζκόο κεηαβνιήο 

ηνπ ΑΔΠ γηα 7
ε
 ζπλερή ρξνληά) νδήγεζε ζε κηα η-

δηαίηεξα εληαηηθή πξνζπάζεηα από πιεπξάο Δπηρεη-

ξεκαηηθώλ Πηζηνδνηηθώλ Μνλάδσλ (α) λα απμεζνύλ 

ε πνζόηεηα θαη ε πνηόηεηα ησλ ιακβαλόκελσλ εμα-

ζθαιίζεσλ θαη (β) λα αλαζεσξεζνύλ ηα πεξηζζόηε-

ξα πηζηνδνηηθά πξνγξάκκαηα κε ζηόρν ηε βειηίσζε 

ηεο πξννπηηθήο νκαιήο εμππεξέηεζεο ησλ ππν-

ρξεώζεσλ ησλ εηαηξηθώλ πειαηώλ.  

 

Από ην 2008, ε Σξάπεδα ρξεζηκνπνηεί πέληε (5) 

ππνδείγκαηα αμηνιόγεζεο επηρεηξεκαηηθώλ πηζην-

δνηήζεσλ, εθ ησλ νπνίσλ όια εθαξκόδνληαη κέζσ 

ηεο δηαδηθηπαθήο πιαηθόξκαο Risk Analyst™ (RA) 

(κίαο αλαβαζκηζκέλεο έθδνζεο ηνπ ινγηζκηθνύ 

Moody’s Risk Advisor™), ζπλεπηθνπξνύκελσλ, ό-

πνπ είλαη απαξαίηεην, από ηηο αμηνινγήζεηο ησλ 

Moody's Investors Service θαη S&P’s. Γελ απνηειεί 

έθπιεμε ην γεγνλόο όηη ε επηδείλσζε ησλ ρξεκαην-

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ησλ εηαηξεηώλ νδήγεζε 

ζε ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο αμηνιόγεζεο 

από ηα πεξηζζόηεξα ππνδείγκαηα.  

 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί θαηαγξάθεη ηελ θαηαλν-

κή, αλά είδνο ππνδείγκαηνο, ησλ ππνινίπσλ επη-

ρεηξεκαηηθώλ αλνηγκάησλ θαη ησλ πηζηνύρσλ: 
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ΠΙΝΑΚΑ 1  

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ – ΚΑΣΑΝΟΜΖ 

ΑΝΑ ΔΙΓΟ ΤΠΟΓΔΙΓΜΑΣΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ πιεηνλόηεηα ησλ πηζηνύρσλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ 

ραξηνθπιαθίνπ είλαη λνκηθά πξόζσπα κε πιήξε 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη ε θαηαλνκή ηνπο ζηελ Κιί-

καθα Γηαβάζκηζεο ηεο ΔΣΔ αλαδεηθλύεη επαξθή 

δηαζπνξά ρσξίο πςειή ζπγθέληξσζε (άλσ ηνπ 

25%) ζε θακία βαζκίδα θαηάηαμεο.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 6  

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ – ΚΑΣΑΝΟΜΖ 

ΠΔΛΑΣΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΜΑΚΑ ΓΙΑΒΑΘΜΙΖ1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 7 

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ –ΚΑΣΑΝΟΜΖ 

ΑΝΟΙΓΜΑΣΩΝ ΑΝΑ ΚΛΙΜΑΚΑ ΓΙΑΒΑΘΜΙΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Εξαιροφνται οι πιςτοφχοι ςε αθζτθςθ 

ε ζύγθξηζε κε ην πξνεγνύκελν έηνο, ηα αλνίγκαηα 

ζε αζέηεζε (βαζκίδεο αμηνιόγεζεο 20 & 21 παξα-

πάλσ) κεηώζεθαλ θπξίσο ιόγσ ησλ δηαγξαθώλ. Ζ 

κέζε ζηαζκηζκέλε κε βάζε ην άλνηγκα ΠΑ όισλ 

ησλ ελήκεξσλ επηρεηξεκαηηθώλ πηζηνύρσλ ζηηο 

31.12.2016 εθηηκάηαη ζην 7,7% (πξβι. αληηζηνηρία 

κεηαμύ Κιίκαθαο Γηαβάζκηζεο Πηζηνύρσλ θαη ΠΑ): 

 

ΠΙΝΑΚΑ 2  

ΔΣΔ – ΚΛΙΜΑΚΑ ΓΙΑΒΑΘΜΙΖ  

ΠΙΣΟΤΥΩΝ ΚΑΙ ΠΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ θαηαλνκή ησλ εμαζθαιίζεσλ αλά κνλάδα πξνέ-

ιεπζεο θαηαδεηθλύεη όηη νη δηεπθνιύλζεηο πξνο ηε 

λαπηηιία επέηπραλ ηε κεγαιύηεξε θάιπςε (πεξίπνπ 

80%, 4,8% ρακειόηεξα από ην 2015), ελώ ην αληί-

ζηνηρν πνζνζηό γηα ην ζύλνιν ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ 

ραξηνθπιαθίνπ δηακνξθώζεθε πεξίπνπ ζην 45% 

(αζήκαληε κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 0,4% ζε ζρέζε κε 

ην 2015). Ο δείθηεο θάιπςεο από εμαζθαιίζεηο 

ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο επεξεάζηεθε αξλεηηθά 

από ηηο δνθηκαδόκελεο λαπηηιηαθέο αγνξέο (θπξίσο 

μεξνύ θνξηίνπ) θαη είρε σο απνηέιεζκα ηε ζεκαληη-

θή κείσζε ησλ ηηκώλ αγνξάο, πνπ απηή ηε ζηηγκή 

βξίζθνληαη ζε ηζηνξηθά ρακειό επίπεδν. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 8 

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ – ΑΝΟΙΓΜΑΣΑ 

ΚΑΛΤΜΜΔΝΑ ΑΠΟ ΙΥΤΡΔ ΔΞΑΦΑΛΙΔΙ 
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ΟΓΗΚΔ ΜΔΣΑΦΟΡΔ
0.8%

ΟΓΗΚΔ ΜΔΣΑΦΟΡΔ 
ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΩΝ & 
ΛΟΗΠΔ ΤΠΖΡΔΗΔ

0.7%

ΔΠΗΒΑΣΖΓΟ ΝΑΤΣΗΛΗΑ
8.0%

ΘΑΛΑΗΔ & 
ΠΑΡΑΚΣΗΔ 

ΜΔΣΑΦΟΡΔ 76.5%

ΜΔΣΑΦΟΡΑ & 
ΑΠΟΘΖΚΔΤΖ 3.5%

ΤΠΟΣΖΡΗΚΣΗΚΔ 
ΤΠΖΡΔΗΔ 

ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ 2.9%

ΛΟΗΠΔ ΤΠΖΡΔΗΔ
7.5%

ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ ΔΝΑΝΣΗ 
ΑΜΟΗΒΖ Ζ ΒΑΔΗ ΤΜΒΑΖ

1.8%

ΥΟΝΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 
ΓΔΩΡΓΗΚΩΝ ΠΡΩΣΩΝ ΤΛΩΝ & 

ΕΩΝΣΩΝ ΕΩΩΝ 3.6%

ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ, ΠΟΣΩΝ & ΚΑΠΝΟΤ

16.0%

ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 
ΟΗΚΗΑΚΩΝ ΑΓΑΘΩΝ 32.5%

ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 
ΠΛΖΡ/ΚΖ & ΣΖΛΔΠ/ΚΟΤ 

ΔΞΟΠΛΗΜΟΤ 2.7%

ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 
ΜΖΥΑΝΖΜΑΣΩΝ, 

ΔΞΟΠΛΗΜΟΤ & ΠΡΟΜΖΘΔΗΩΝ
6.2%

ΛΟΗΠΟ ΔΞΔΗΓΗΚΔΤΜΔΝΟ 
ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 34.9%

ΜΖ ΔΞΔΗΓΗΚΔΤΜΔΝΟ 
ΥΟΝΓΡΗΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 1.5% ΛΟΗΠΔ ΤΠΖΡΔΗΔ 

ΥΟΝΓΡΗΚΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ 0.9%

Αλάιπζε αλά θιάδν 

 

Όζνλ αθνξά ηελ θαηαλνκή ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ 

ραξηνθπιαθίνπ ηεο ΔΣΔ αλά θιάδν, δελ εκθαλίδεηαη 

θακία ζεκαληηθή ζπγθέληξσζε θηλδύλσλ ζε θαλέλα 

θιάδν νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 9 

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ – ΚΑΣΑΝΟΜΖ 

ΑΝΑ ΚΛΑΓΟ ΓΡΑΣΖΡΙΟΣΖΣΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ο θιάδνο πνπ εκθαλίδεη ηα κεγαιύηεξα ππόινηπα 

είλαη ν θιάδνο Μεηαθνξώλ & Απνζήθεπζεο (15,2%) 

ιόγσ ησλ αλνηγκάησλ ζηνλ ηνκέα ηεο πνληνπόξνπ 

λαπηηιίαο. Ζ λαπηηιία παξακέλεη ζεκαληηθόο θιάδνο 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ε ΔΣΔ έρεη παξαδνζη-

αθά, από ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’60, ηζρπξή 

ζπκκεηνρή ζηελ εγρώξηα αγνξά, δηαηεξεί καθξν-

ρξόληνπο δεζκνύο κε ηελ ππάξρνπζα πειαηεία θαη 

πξνβαίλεη ζε ζπληεξεηηθή πξνζζήθε λέσλ νλνκά-

ησλ ζην πειαηνιόγηό ηεο. Ο δεύηεξνο κεγαιύηεξνο 

θιάδνο (ην Υνλδξηθό Δκπόξην) αγγίδεη ην 11.1% ησλ 

ζπλνιηθώλ αλνηγκάησλ θαη παξνπζηάδεη κεγάιε 

δηαθνξνπνίεζε, θαζώο πεξηιακβάλεη κεγάιν αξηζ-

κό δηαθόξσλ εκπνξηθώλ δξαζηεξηνηήησλ.  

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 10 

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ – ΚΛΑΓΟ 

ΜΔΣΑΦΟΡΩΝ & ΑΠΟΘΖΚΔΤΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 11 

ΔΣΔ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ – ΚΛΑΓΟ 

ΥΟΝΓΡΙΚΟΤ ΔΜΠΟΡΙΟΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Β. Υαξηνθπιάθηα ιηαληθήο – ΔΣΔ 

 

Σν 2016 ήηαλ πνιύ απαηηεηηθή ρξνληά όζνλ αθνξά 

ηνλ Έιεγρν ηνπ Πηζησηηθνύ Κηλδύλνπ Ληαληθήο, θα-

ζώο ε Σξάπεδα έπξεπε:  

 λα αληηκεησπίζεη ηηο ζπλέπεηεο ηεο απμεκέλεο 

αβεβαηόηεηαο, ησλ θαζπζηεξήζεσλ απνπιε-

ξσκήο δαλεηαθώλ ππνρξεώζεσλ κέξνπο ηεο 

πειαηείαο, θαη ηεο απνγνεηεπηηθήο απόδνζεο 

ησλ ραξηνθπιαθίσλ ιηαληθήο 

 λα αληηκεησπίζεη δπζθνιίεο πξνεγνύκελσλ 

εηώλ θαη ην ηξέρνλ πεξηβάιινλ ζε ζρέζε κε 

δηάθνξα δεηήκαηα, όπσο νη θαηαζρέζεηο θαη 

νη πησρεύζεηο ηδησηώλ (Ν. 3869/2010), θα-

ζώο θαη ηηο ζπλερηδόκελεο πξνζπάζεηέο ηεο 

γηα απνκόριεπζε πνπ επηβαξύλεη πεξαηηέξσ 

ηνπο δείθηεο θαζπζηέξεζεο 

 λα εθαξκόζεη ζηξαηεγηθή γηα ηα κε εμππεξε-

ηνύκελα αλνίγκαηα ζύκθσλα κε ηηο Οδεγίεο 

ηεο ΔΚΣ όζνλ αθνξά ηε ζηξαηεγηθή εηζπξά-

μεσλ θαη ηηο πνιηηηθέο ησλ Δπηρεηξεκαηηθώλ 

Μνλάδσλ 

 λα ελζσκαηώζεη ηνλ επξσπατθό Καλνληζκό 

2016/445, άξζξν 4, ζρεηηθά κε ηελ άζθεζε 

δηθαησκάησλ θαη δηαθξηηηθώλ επρεξεηώλ, όζνλ 

αθνξά ηελ ππεξεκεξία ζηνλ νξηζκό ηεο αζέ-

ηεζεο (άξζξν 178) γηα αλνίγκαηα πνπ εμα-

ζθαιίδνληαη κε νηθηζηηθά αθίλεηα 

 λα πξνβεί ζηηο απαξαίηεηεο κεηαβαηηθέο ξπζ-

κίζεηο γηα λα πξνεηνηκάζεη ηελ θαζηέξσζε 

ηνπ ΓΠΥΑ 9.  

 

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά απ-

ηέο ηηο πξνθιήζεηο, ε Σξάπεδα έζεζε λένπο ζηόρνπο 

θαη επαλεμέηαζε ηε ζηξαηεγηθή ηεο, όπνηε ήηαλ α-

παξαίηεην, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Έηζη, ηνπο 

πξώηνπο κήλεο ηνπ 2016, ε Σξάπεδα επηθεληξώζε-

θε θαηά θύξην ιόγν ζηε δηαρείξηζε επηζθαιώλ ζηνη-

ρείσλ ελεξγεηηθνύ θαη παξείρε ξπζκίζεηο γηα λα «δη-

νξζώζεη» ηηο επηπηώζεηο ηνπ 2015, ελώ ηνπο επό-

κελνπο κήλεο εζηίαζε επίζεο ζηνλ έιεγρν ησλ νιη-
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€
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2015 2016

γνήκεξσλ θαζπζηεξήζεσλ θπξίσο θαηαβάιινληαο 

πξνζπάζεηεο γηα είζπξαμε.  

 

ηα ηέιε ηνπ έηνπο ν δείθηεο δαλείσλ ζε θαζπζηέ-

ξεζε άλσ ησλ 90 εκεξώλ παξέκεηλε ζηαζεξόο (ό-

πσο θαη ζην 2015) γηα ην ραξηνθπιάθην ηεγαζηη-

θώλ Γαλείσλ, ην νπνίν παξνπζηάδεη ζπξξίθλσζε 

ηόζν όζνλ αθνξά ηα ζπλνιηθά ππόινηπα όζν θαη ηα 

ππόινηπα ησλ δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 

90 εκεξώλ. O δείθηεο δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε 

άλσ ησλ 90 εκεξώλ γηα ηα Καηαλαισηηθά Γάλεηα 

θαη ηηο Πηζησηηθέο Κάξηεο έπεζε ζην ρακειόηεξν 

επίπεδν από ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2014, σο απνηέιε-

ζκα ησλ ελεξγεηώλ ηνπ ηκήκαηνο Δηζπξάμεσλ, αιιά 

θπξίσο ιόγσ ησλ δηαγξαθώλ πνπ έιαβαλ ρώξα ην 

πξνεγνύκελν εμάκελν. 

 

ηεγαζηηθή Πίζηε 

 

Σα ζηεγαζηηθά δάλεηα αληηπξνζσπεύνπλ καθξάλ ην 

κεγαιύηεξν ραξηνθπιάθην ηεο Σξάπεδαο (€16.671 

εθαη. ζηηο 31.12.2016) θαη θαηά ζπλέπεηα βξίζθνληαη 

δηαξθώο ππό ζηελή παξαθνινύζεζε κε ηε ρξήζε 

πξνεγκέλσλ κεζόδσλ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ. Από 

ηηο αξρέο ηνπ 2008 ε Σξάπεδα εθαξκόδεη ηελ κέζν-

δν Advanced IRB (A-IRB Πξνζέγγηζε Δζσηεξηθώλ 

Γηαβαζκίζεσλ) γηα ηνλ ππνινγηζκό ησλ θεθαιαηα-

θώλ απαηηήζεσλ έλαληη ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ γηα 

ηα «αλνίγκαηα από πειάηεο ιηαληθήο πνπ εμαζθαιί-

δνληαη κε νηθηζηηθά αθίλεηα». 

 

Σα ππνδείγκαηα ΠΑ θαη ΕΠΑ πνπ αλέπηπμε ε Σξά-

πεδα γηα ηα ζηεγαζηηθά δάλεηα βαζίδνληαη ζε ηζηνξη-

θά ζηνηρεία 20 εηώλ. Αληηθαηνπηξίδνπλ ηε καθξό-

ρξνλε εκπεηξία ηεο ζηε ζηεγαζηηθή πίζηε θαη ιακ-

βάλνπλ ππόςε ην ειιεληθό λνκηθό πιαίζην θαζώο 

θαη ηηο πνιηηηθέο ηεο Βαζηιείαο ζρεηηθά κε ηηο θαηα-

ζρέζεηο ελππόζεθσλ αθηλήησλ. Οη παξάκεηξνη πη-

ζησηηθνύ θηλδύλνπ ησλ ππνδεηγκάησλ ΠΑ θαη ΕΠΑ 

απνηεινύλ ηα βαζηθά ζηνηρεία εηζαγσγήο γηα ηνλ 

ππνινγηζκό ηεο Δθηηκώκελεο Εεκίαο θαη ηνπ ηαζ-

κηζκέλνπ Δλεξγεηηθνύ θαη ρξεζηκνπνηνύληαη πεξαη-

ηέξσ:  

 ζηνλ ζρεκαηηζκό πξνβιέςεσλ,  

 ζηελ εζσηεξηθή δηαδηθαζία αμηνιόγεζεο ηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο (ICAAP, πξνζαξκν-

ζκέλε ζηελ πξόζθαηε εκπεηξία ζρεηηθά κε 

ηηο επηδόζεηο), 

 ζηηο αζθήζεηο πξνζνκνίσζεο αθξαίσλ θαηα-

ζηάζεσλ, 

 ζηελ ηηκνιόγεζε ησλ λέσλ δαλείσλ, 

 ζηελ αμηνιόγεζε θαη παξαθνινύζεζε ηεο 

πνηόηεηαο, 

 

θαζώο ζηηο ηαθηηθέο εζσηεξηθέο αλαθνξέο πξνο ηελ 

Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ θαη ηελ Δθηειεζηη-

θή Δπηηξνπή ηεο ΔΣΔ. Μέρξη ην ηέινο ηνπ 2016 ην 

πνζνζηό ησλ δαλείσλ πνπ θαηαλεκήζεθε ζε νκά-

δεο ρακεινύ θηλδύλνπ (ΠΑ < 2,0%) είρε βειηησζεί 

ζε ζρέζε κε ηα ηέιε ηνπ 2015 θαηά 4 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο. Σν ήκηζπ ηνπ πιεζπζκνύ (51,5%) παξα-

κέλεη ζε νκάδεο ρακειήο ΠΑ (<2,0%), ελώ 31,7% 

ησλ δαλείσλ είλαη ζε θαζπζηέξεζε (έλαληη 29,4% 

ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015). Ζ άλνδνο ηνπ πνζνζηνύ 

ησλ ινγαξηαζκώλ ζε αζέηεζε δηθαηνινγείηαη από 

ηελ αιιαγή ηνπ νξηζκνύ ηεο Καλνληζηηθήο Αζέηεζεο 

από 180 ζε 90 εκέξεο ππεξεκεξίαο. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 12 

ΔΣΔ – ΣΔΓΑΣΙΚΑ ΓΑΝΔΙΑ – ΚΑΣΑΝΟΜΖ ΑΝΟΙΓΜΑΣΩΝ  

ΑΝΑ ΟΜΑΓΑ ΠΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Καηαλαισηηθή Πίζηε 

 

Σν ραξηνθπιάθην ηεο θαηαλαισηηθήο πίζηεο (€4,7 

δηζ.) πεξηιακβάλεη ηηο Πηζησηηθέο Κάξηεο, Καηαλα-

ισηηθά Γάλεηα Σαθηήο Λήμεο, Αλαθπθινύκελα Γά-

λεηα θαη Καηαλαισηηθά Γάλεηα Απηνθηλήηνπ. Σν 

2016, ην ζπλνιηθό ππόινηπν κεηώζεθε θαηά 13,3% 

ζε ζύγθξηζε κε ην 2015, ιόγσ απνκόριεπζεο θαη 

δηαγξαθώλ. 

 

ρεδόλ ην κηζό ραξηνθπιάθην (49%) αθνξά πξντό-

ληα εμππεξέηεζεο ησλ δαλείσλ πθηζηάκελσλ πεια-

ηώλ. Τπάξρνπλ πξντόληα πνπ πξνζθέξνπλ αλα-

δηάξζξσζε γηα θαζπζηεξήζεηο ιίγσλ εκεξώλ θαη 

ξύζκηζε γηα θαζπζηεξήζεηο πνιιώλ εκεξώλ.  

 

ύκθσλα κε ηελ αλάιπζε «ζνδεηώλ» (vintage 

analysis), νη λέεο εθηακηεύζεηο κεηά ην 2010 βειηηώ-

λνληαη κε ηνλ ρξόλν θαη παξνπζηάδνπλ ρακειόηεξεο 

αζεηήζεηο θαη ρακειόηεξεο θαζπζηεξήζεηο πέξαλ 

ησλ 90 εκεξώλ. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 13 
ΔΣΔ - ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΙΚΖ ΠΙΣΖ - ΚΑΣΑΝΟΜΖ ΤΠΟΛΟΙΠΩΝ 
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ΠΙΝΑΚΑ 3 

ΔΣΔ – ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΙΚΖ ΠΙΣΖ – ΑΝΑΛΤΖ «ΟΓΔΙΩΝ» 

(90+ ΖΜΔΡΔ) ΓΙΑ ΜΖ ΣΡΟΠΟΠΟΙΖΜΔΝΑ ΓΑΝΔΙΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γάλεηα πξνο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο 

 

Οη αξλεηηθέο επηπηώζεηο ηεο θξίζεο έρνπλ επεξεά-

ζεη ην ζπγθεθξηκέλν ραξηνθπιάθην πεξηζζόηεξν 

από θάζε άιιν ραξηνθπιάθην ιηαληθήο, κε 65% ησλ 

αλνηγκάησλ (έλαληη 64,2% ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015) 

λα αθνξά πειάηεο πνπ βξίζθνληαη ζε θαηάζηαζε 

αζέηεζεο. Ζ θαηαλνκή ησλ ελήκεξσλ πειαηώλ (ό-

ζσλ δελ βξίζθνληαη ζε αζέηεζε) παξνπζηάδεη ε-

παξθή δηαζπνξά ζηελ θιίκαθα δηαβάζκηζεο, ρσξίο 

πςειή ζπγθέληξσζε ζε θακηά βαζκίδα. Πεξηζζόηε-

ξα από ηα κηζά από ηα ππόινηπα (55,3%) θαηαλέ-

κνληαη ζε πηζηνύρνπο κε βαζκό θαιύηεξν από ή ίζν 

κε D1 (νη πειάηεο απηνί παξνπζηάδνπλ πηζαλόηεηα 

αζέηεζεο κηθξόηεξε ηνπ 20%). Ζ νκάδα απηή πα-

ξνπζηάδεη νξηαθή βειηίσζε ζε ζρέζε κε ην 52,5% 

ηνπ πξνεγνύκελνπ έηνπο. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 14 

ΔΣΔ – ΜΜΔ – ΚΑΣΑΝΟΜΖ ΔΞΤΠΖΡΔΣΟΤΜΔΝΩΝ  

ΤΠΟΛΟΙΠΩΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γ. Θπγαηξηθέο 

 

Σα πξόηππα γηα ηνπο θηλδύλνπο πνπ αλαιακβάλνπλ 

νη ζπγαηξηθέο ηνπ Οκίινπ θαη ην πιαίζην γηα ηελ 

εθηίκεζε θαη ηνλ ππνινγηζκό ησλ βαζηθώλ παξακέ-

ηξσλ θηλδύλνπ γηα ην ραξηνθπιάθην επηρεηξεκαηηθήο 

θαη ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ηίζεληαη θεληξηθά από ηελ 

Σξάπεδα, ε νπνία επηπιένλ ειέγρεη ζπζηεκαηηθά θαη 

εγθξίλεη, όπνπ απαηηείηαη, ηα ππνδείγκαηα αμηνιό-

γεζεο αηηεκάησλ, ηα νπνία αλαπηύζζνπλ νη ζπγα-

ηξηθέο. 

  

Δπηρεηξεκαηηθό Υαξηνθπιάθην 

 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη κηα ζπλνπηηθή πεξηγξαθή 

ησλ επηρεηξεκαηηθώλ ραξηνθπιαθίσλ ησλ ζπγαηξη-

θώλ ηεο ΔΣΔ ζηε ΝΑ Δπξώπε. ηηο 30.12.2016 ε 

ΔΣΔ ζπλνκνιόγεζε νξηζηηθή ζύκβαζε κε ηνλ Όκηιν 

KBC γηα ηελ πώιεζε ζηελ KBC ηεο ζπκκεηνρήο ηεο 

(πνζνζηό 99.91%) ζηελ UBB. 

 

ΠΙΝΑΚΑ 4 

ΝΑ ΔΤΡΩΠΖ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σα κεγέζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηξαπεδηθήο ησλ ζπ-

γαηξηθώλ ηεο ΝΑ Δπξώπεο κεηώζεθαλ θαηά €279 

εθαη. (-7,2%). Ζ κεγαιύηεξε κεηαβνιή ππνινίπσλ 

ην 2016, ζε ζρέζε κε ην 2015, ζεκεηώζεθε ζηε 

UBB (από €1,6 δηζ. ζε €1,4 δηζ., ήηνη -11%). Ζ κε-

ηαβνιή απηή νδήγεζε ζε βειηίσζε ηνπ δείθηε δα-

λείσλ ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 εκεξώλ, ν ν-

πνίνο έπεζε ζην 35,2% ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2016 ζε 

ζρέζε κε ην 36,9% ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015. 

 

Σα ζπλνιηθά ππόινηπα ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ ραξην-

θπιαθίνπ ηεο BROM κεηώζεθαλ ην 2016 (-12,3%), 

κε απνηέιεζκα λα απμεζεί ν δείθηεο δαλείσλ ζε 

θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 εκεξώλ θαηά 6,1 κ.β. ζην 

48,7% ζε ζρέζε κε ην 42,6% ζηα ηέιε ηνπ πξνε-

γνύκελνπ έηνπο.  

 

Ζ ΔΣΔ Κύπξνπ, καδί κε ην Καηάζηεκα Κύπξνπ, 

θαηέρεη ην δεύηεξν κεγαιύηεξν πνζνζηό (21%) ζην 

ζπλνιηθό επηρεηξεκαηηθό ραξηνθπιάθην ηεο ΝΑ Δπ-

ξώπεο. Σν ζρεηηθό ραξηνθπιάθην κεηώζεθε θαηά 

3,8% ην 2016 (από €785 εθαη. ζε €755 εθαη.), ελώ 

ν δείθηεο δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 90 

εκεξώλ απμήζεθε ειαθξά από 43,8% ζηα ηέιε ηνπ 

2015 ζε 44,9% ζηα ηέιε ηνπ 2016.  
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑΣΑ 15 & 16 

ΝΑ ΔΤΡΩΠΖ – ΔΠΙΥΔΙΡΖΜΑΣΙΚΟ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Υαξηνθπιάθην ιηαληθήο 
 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη κηα ζπλνπηηθή πεξηγξαθή 

ησλ ραξηνθπιαθίσλ ιηαληθήο ησλ ζπγαηξηθώλ ηεο 

ΔΣΔ ζηε ΝΑ Δπξώπε. 

 

ΠΙΝΑΚΑ 5 

ΝΑ ΔΤΡΩΠΖ – ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ ΛΙΑΝΙΚΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σα κεγέζε ηεο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο ησλ ζπγαηξηθώλ 

ηεο ΝΑ Δπξώπεο παξέκεηλαλ ζρεδόλ ακεηάβιεηα  

(-1,9%). Οη κεγαιύηεξε δηαθνξνπνίεζε ζεκεηώζεθε 

ζηε BROM, ην ραξηνθπιάθην ιηαληθήο ηεο νπνίαο 

κεηώζεθε θαηά 8,9%, ιόγσ εθηεηακέλσλ δηαγξαθώλ 

ην 2016 (όπσο πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ζηε ζπλέ-

ρεηα). Μηθξή κείσζε παξνπζίαζαλ επίζεο ηα ραξ-

ηνθπιάθηα ιηαληθήο ηεο UBB (-4,8%) θαη ηεο ΔΣΔ 

Αιβαλίαο (-4,6)%. Αληίζεηα, ην ραξηνθπιάθην ιηαλη-

θήο ηεο Stopanska απμήζεθε θαηά 10,3% θαη ηεο 

Vojvo θαηά 4,6%. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑΣΑ 17 & 18 

ΝΑ ΔΤΡΩΠΖ – ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟ ΛΙΑΝΙΚΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δμαηξνπκέλσλ ησλ αλνηγκάησλ ηεο UBB, ην ραξην-

θπιάθην ιηαληθήο ηεο BROM είλαη ην κεγαιύηεξν θαη 

αληηζηνηρεί ζην 43% ησλ ζπγαηξηθώλ ηεο ΝΑ Δπξώ-

πεο. Σα ζηεγαζηηθά δάλεηα απνηεινύλ ην κεγαιύηε-

ξν κέξνο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ιηαληθήο ηεο Σξάπεδαο 

(72%) θαη αθνινπζνύλ ηα θαηαλαισηηθά (26,3%), 

ελώ θαη ηα δύν ππέζηεζαλ κείσζε ην 2016. ην 

α΄ εμάκελν ηνπ 2016 ε BROM ζεκείσζε ζεκαληηθή 

πηώζε ζε όια ζρεδόλ ηα πξντόληα ιηαληθήο, ιόγσ 

ηεο απαίηεζεο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Ρνπκαλί-

αο όζνλ αθνξά ηα πνζά πνπ έπξεπε λα δηαγξα-

θνύλ (ζηελ πεξίπησζε ησλ θαηαλαισηηθώλ δαλείσλ 

ην πνζνζηό ησλ κε εμππεξεηνύκελσλ κεηώζεθε 

από 27,1% ην 2015 ζε 6,5% ην 2016, ζηελ πεξί-
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πησζε ησλ ζηεγαζηηθώλ από 4% ην 2015 ζην 3,2% 

ην 2016). 

 

Κίλδπλνο Αληηζπκβαιινκέλνπ 
 

Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

 

Ο θίλδπλνο αληηζπκβαιινκέλνπ γηα ηελ ETE 

πξνθύπηεη από ζπλαιιαγέο ζε εμσρξεκαηηζηεξηαθά 

παξάγσγα θαη άιιεο δηαηξαπεδηθέο εμαζθαιηζκέλεο 

θαη κε ρξεκαηνδνηήζεηο, θαζώο θαη από εκπνξηθέο 

ζπλαιιαγέο θαη απνξξέεη από ηελ πηζαλή αδπλακία 

ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ λα εθπιεξώζεη ηηο 

ζπκβαηηθέο ππνρξεώζεηο ηνπ. 

  

Σν πιαίζην δηαρείξηζεο ηνπ θηλδύλνπ 

αληηζπκβαιινκέλνπ πνπ αθνξά Υξεκαηνπηζησηηθά 

Ηδξύκαηα ζεζπίζηεθε θαη εθαξκόδεηαη από ηε 

Γηεύζπλζε Γηαρείξηζεο Υξεκαηννηθνλνκηθώλ θαη 

Λεηηνπξγηθώλ Κηλδύλσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ 

Οκίινπ (Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο.). Πεξηιακβάλεη: 

 Μέηξεζε έθζεζεο αλά αληηζπκβαιιόκελν, ζε 

εκεξήζηα βάζε 

 Θέζπηζε αληίζηνηρσλ νξίσλ αλά αληηζπκ-

βαιιόκελν 

 Παξαθνινύζεζε ηεο έθζεζεο ζε ζρέζε κε ηα 

θαζνξηζκέλα όξηα, ζε εκεξήζηα βάζε 

 

Ζ κεζνδνινγία κέηξεζεο ηεο έθζεζεο ζε 

Υξεκαηνπηζησηηθά Ηδξύκαηα εμαξηάηαη από ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπλαιιαγήο. πγθεθξηκέλα, νη 

κε εμαζθαιηζκέλεο δηαηξαπεδηθέο ηνπνζεηήζεηο θαη 

νη εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο δεκηνπξγνύλ έθζεζε ίζε 

κε ηελ νλνκαζηηθή αμία ηεο ζπλαιιαγήο, ελώ νη 

εμαζθαιηζκέλεο δηαηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο θαη ηα 

εμσρξεκαηηζηεξηαθά παξάγσγα παξνπζηάδνπλ 

θίλδπλν πξηλ από ηνλ δηαθαλνληζκό, πνπ 

ππνινγίδεηαη κε βάζε ηνπο πληειεζηέο Πηζησηηθνύ 

Ηζνδπλάκνπ, όπσο πεξηγξάθνληαη ζηελ Πνιηηηθή 

Πηζησηηθνύ Κηλδύλνπ Αληηζπκβαιινκέλνπ. 

 

Ζ ΔΣΔ επηδηώθεη λα κεηώζεη πεξαηηέξσ ηνλ θίλδπλν 

αληηζπκβαιινκέλνπ κε ηελ ππνγξαθή ηππνπνηεκέ-

λσλ ζπκβάζεσλ (ISDA θαη GMRA) κε ηνπο αληη-

ζπκβαιινκέλνπο, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ όινπο 

ηνπο απαηηνύκελνπο όξνπο γηα ηνλ ζπκςεθηζκό ησλ 

εθαηέξσζελ απαηηήζεσλ θαη ππνρξεώζεσλ θαη ηελ 

παξνρή ησλ αλαγθαίσλ εμαζθαιίζεσλ κεηαμύ ησλ 

αληηζπκβαιινκέλσλ κεξώλ. Δπηπιένλ, έρνπλ ζπ-

λαθζεί ζπκβάζεηο θάιπςεο πηζησηηθνύ θηλδύλνπ 

(CSA) κε όια ζρεδόλ ηα ελεξγά ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξύκαηα, ώζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ακνηβαία παξν-

ρή εμαζθαιίζεσλ (κεηξεηά ή ρξεσζηηθνί ηίηινη) ζε 

εκεξήζηα βάζε ζύκθσλα κε ηελ ηξέρνπζα αμία ησλ 

ζπλαιιαγώλ. 

 

Δμάιινπ, ιόγσ ηνπ ζπληεξεηηθνύ πξνθίι ηεο ΔΣΔ, 

όζνλ αθνξά ηνλ θίλδπλν αληηζπκβαιινκέλνπ, νη 

δηαηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο δηελεξγνύληαη θπξίσο κε 

ρακεινύ θαη κεζαίνπ θηλδύλνπ (επελδπηηθνύ βαζ-

κνύ) πηζησηηθά ηδξύκαηα, ησλ νπνίσλ ε πηζηνιε-

πηηθή δηαβάζκηζε θπκαίλεηαη κεηαμύ AAA θαη ΒΒΒ-. 

Μόλε εμαίξεζε απνηειεί ν ππόινηπνο ειιεληθόο 

ηξαπεδηθόο ηνκέαο, γηα ηνλ νπνίν πθίζηαηαη ηδηαίηε-

ξν πιαίζην, πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηνύληαη νη επη-

ρεηξεκαηηθέο αλάγθεο ηεο ΔΣΔ κε ηηο εγρώξηεο ηξά-

πεδεο. Γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θηλδύλνπ, νη δηα-

ηξαπεδηθέο ηνπνζεηήζεηο ζε ειιεληθέο ηξάπεδεο 

είλαη O/N ή T/N, ελώ ην αλώηαην δηάζηεκα ζηηο μέ-

λεο ηξάπεδεο δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηνπο ηξεηο 

κήλεο, παξόιν πνπ πξαθηηθά ζρεδόλ όιεο νη δηα-

ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο ιήγνπλ εληόο κηαο εβδνκά-

δαο. 

 

Ζ κεζνδνινγία κε ηελ νπνία θαζνξίδνληαη ηα όξηα 

θάζε αληηζπκβαιιόκελνπ βαζίδεηαη ζην Όξην 

Πηζηνύρνπ, όπσο νξίδεηαη ζηελ Πηζησηηθή Πνιηηηθή 

ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνύ Υαξηνθπιαθίνπ ηεο ΔΣΔ. 

πγθεθξηκέλα, ην αλώηαην επίπεδν έθζεζεο αλά 

ρξεκαηνπηζησηηθό ίδξπκα πνπ πξνβιέπεηαη γηα 

δηαηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο είλαη ίζν κε ην 70% ηνπ 

Οξίνπ Πηζηνύρνπ, ελώ ην ππόινηπν 30% αθνξά 

εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο. 

 

Σν Όξην Πηζηνύρνπ βαζίδεηαη ζηε (ρακειόηεξε) 

πηζηνιεπηηθή δηαβάζκηζε ηνπ αληηζπκβαιιόκελνπ, 

ζύκθσλα κε δηεζλώο αλαγλσξηζκέλνπο νίθνπο 

αμηνιόγεζεο (θπξίσο ηνπο Moody’s θαη Standard & 

Poor’s). 

 

Ζ Σξάπεδα έρεη θαζηεξώζεη έλα πιαίζην νξίσλ ζε 

ζπκκόξθσζε κε ηνπο παξαπάλσ θαλόλεο, ηόζν γηα 

ηηο δηαηξαπεδηθέο όζν θαη γηα ηηο εγρξήκαηεο εκπν-

ξηθέο ζπλαιιαγέο. Όξηα πθίζηαληαη γηα θάζε ηύπν 

πξντόληνο θαη θαζνξίδνληαη ζε επίπεδν νκίινπ ηνπ 

αληίζηνηρνπ αληηζπκβαιιόκελνπ, όπσο αλαιπηηθά 

πεξηγξάθεηαη ζηελ Πνιηηηθή Πηζησηηθνύ Κηλδύλνπ 

Αληηζπκβαιινκέλνπ. ηε ζπλέρεηα, ππν-όξηα θαηα-

λέκνληαη ζηηο ζπγαηξηθέο ηξάπεδεο θάζε αληηζπκ-

βαιιόκελνπ νκίινπ, ζύκθσλα κε ηηο επηρεηξεζηαθέο 

αλάγθεο ηεο ΔΣΔ. 

 

Σν πιαίζην ησλ νξίσλ αλαζεσξείηαη ζε εηήζηα βάζε 

ζύκθσλα κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο αλάγθεο ηεο 

Σξάπεδαο θαη ηηο επηθξαηνύζεο ζπλζήθεο ζηηο 

δηεζλείο θαη εγρώξηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αγνξέο. 

 

ηε ζπλέρεηα, όια ηα όξηα παξαθνινπζνύληαη θα-

ζεκεξηλά από ηελ Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. 

 

Άιιεο ζπγαηξηθέο: UBB, Banca Romaneasca,  

Vojvodjanska Banka 

 

Οη ππόινηπεο ζπγαηξηθέο ηνπ Οκίινπ αληηκεησπί-

δνπλ πεξηνξηζκέλν θίλδπλν αληηζπκβαιινκέλνπ, 

θπξίσο κέζσ ησλ δηαηξαπεδηθώλ ζπλαιιαγώλ. Πα-
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ξόια απηά, πθίζηαηαη πιαίζην νξίσλ, κε δνκή πα-

ξόκνηα κε απηνύ ηεο ΔΣΔ, γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηνπ αληίζηνηρνπ θηλδύ-

λνπ. Όιεο νη δηαηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο δηελεξγνύ-

ληαη κε ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα κε πςειή πη-

ζηνιεπηηθή δηαβάζκηζε πνπ εδξεύνπλ ζε ρώξεο 

ρακεινύ ή πνιύ ρακεινύ θηλδύλνπ, κε εμαίξεζε ηηο 

ζπλαιιαγέο κε εγρώξηεο ή ειιεληθέο ηξάπεδεο. Δ-

πίζεο, ε κέγηζηε δηάξθεηα ησλ δηαηξαπεδηθώλ ηνπν-

ζεηήζεσλ ζε άιια ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα (εγ-

ρώξηα θαη μέλα) δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηνπο ηξεηο 

κήλεο. 

 

Οη ζπγαηξηθέο αλαιακβάλνπλ επίζεο, ζε αθόκα 

κηθξόηεξν βαζκό, θίλδπλν αληηζπκβαιινκέλνπ κέ-

ζσ ησλ εκπνξηθώλ ζπλαιιαγώλ (εγρξήκαησλ θαη 

κε) πνπ δηελεξγνύλ, ηνλ νπνίν δηαρεηξίδνληαη κέζσ 

ησλ αληίζηνηρσλ πιαηζίσλ νξίσλ.  

 

Όια ηα όξηα παξαθνινπζνύληαη θαζεκεξηλά από 

ηελ ηνπηθή κνλάδα δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ηεο ζπγα-

ηξηθήο, θαζώο θαη από ηελ Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. 

 

Κίλδπλνο Δθδόηε 
 

Ζ Σξάπεδα δηαηεξεί πεξηνξηζκέλνπ κεγέζνπο ραξ-

ηνθπιάθην ειιεληθώλ θαη δηεζλώλ εηαηξηθώλ νκνιό-

γσλ, ην νπνίν δηαρεηξίδεηαη ζύκθσλα κε έλα πιαί-

ζην νξίσλ εηαηξηθώλ νκνιόγσλ ην νπνίν βαζίδεηαη 

ζηελ πηζηνιεπηηθή δηαβάζκηζε θαη ηνλ θιάδν δξα-

ζηεξηόηεηαο ησλ ζρεηηθώλ εηαηξηώλ. ηηο 30 Γεθεκ-

βξίνπ 2016, νη ζέζεηο ηεο Σξάπεδαο ζε δηεζλή θαη 

ειιεληθά εηαηξηθά νκόινγα αλήιζαλ ζε νλνκαζηηθέο 

αμίεο ζην πνζό ησλ €147 εθαη. 

 

Σν ραξηνθπιάθην ησλ εηαηξηθώλ νκνιόγσλ απνηε-

ιείηαη θπξίσο από ηνπνζεηήζεηο ζε νκόινγα εθδν-

ζέληα από ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα (37%), εηαη-

ξείεο ηνπ θιάδνπ ηειεπηθνηλσληώλ (24%) θαη ελέξ-

γεηαο (23%), θαζώο θαη κηθξόηεξεο ηνπνζεηήζεηο 

ζην ιηαλεκπόξην (3%) θαη ζηνπο ινηπνύο θιάδνπο 

δξαζηεξηόηεηαο (13%) (Γηάγξακκα 6). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 19 

ΚΑΣΑΝΟΜΖ ΑΝΑ ΚΛΑΓΟ ΓΡΑΣΖΡΙΟΣΖΣΑ  

ΣΟΤ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟΤ ΔΣΑΙΡΙΚΩΝ ΟΜΟΛΟΓΩΝ ΣΖ ΔΣΔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Όζνλ αθνξά ηελ πηζηνιεπηηθή δηαβάζκηζε ηνπ ραξ-

ηνθπιαθίνπ, ην 24%, ήηνη €35 εθαη., απνηειείηαη 

από εθδόζεηο κεζαίνπ θηλδύλνπ (επελδπηηθνύ βαζ-

κνύ), ελώ νη κε αμηνινγεκέλεο εθδόζεηο αλήιζαλ 

ζην 53%, ήηνη €78 εθαη. (Γηάγξακκα 7). Σέινο, επί 

ηνπ ζπλνιηθνύ ραξηνθπιαθίνπ, ην 63% αληηζηνηρεί 

ζε δηεζλείο εθδόζεηο θαη ην 37% ζε ειιεληθνύο ηίη-

ινπο. 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 20 

ΚΑΣΑΝΟΜΖ ΣΟΤ ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟΤ ΔΣΑΙΡΙΚΩΝ  

ΟΜΟΛΟΓΩΝ ΑΝΑ ΠΙΣΟΛΖΠΣΙΚΖ ΓΙΑΒΑΘΜΙΖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κίλδπλνο Υώξαο 
 

Ο θίλδπλνο ρώξαο είλαη ν ηξέρσλ ή κειινληηθόο 

θίλδπλνο επί ησλ θεξδώλ θαη ηνπ θεθαιαίνπ πξνθα-

ινύκελνο από γεγνλόηα πνπ ζπκβαίλνπλ ζε κία 

ζπγθεθξηκέλε ρώξα, πνπ είλαη, ηνπιάρηζηνλ ζε θά-

πνην βαζκό, ππό ηνλ έιεγρν ηεο θπβέξλεζεο αιιά 

όρη ππό ηνλ έιεγρν ηδησηηθήο επηρείξεζεο ή ηδηώηε.  

Οη θύξηεο θαηεγνξίεο θηλδύλνπ ρώξαο είλαη ε ζηάζε 

πιεξσκώλ (sovereign risk), ε αδπλακία κεηαηξν-

πήο ηνπ εγρώξηνπ λνκίζκαηνο ζε δηεζλή βαζηθά 

λνκίζκαηα απνζεκάησλ (convertibility risk) θαη εμα-

γσγήο απηώλ (transfer risk). Ο θίλδπλνο ζηάζεο 

πιεξσκώλ πξνθύπηεη από ηελ αληθαλόηεηα ή αδπ-

λακία κία μέλεο θπβέξλεζεο λα απνπιεξώζεη ηηο 

νθεηιέο ηεο ή λα εθπιεξώζεη άιιεο ππνρξεώζεηο. 

 

 Οη θίλδπλνη κεηαηξνπήο θαη εμαγσγήο πξνθύπηνπλ 

όηαλ έλαο πηζηνύρνο δελ είλαη ζε ζέζε λα κεηαηξέ-

πεη θεθάιαηα από ην ηνπηθό ζε μέλν λόκηζκα πξν-

θεηκέλνπ λα απνπιεξώζεη εμσηεξηθέο ππνρξεώζεηο.  

 

Ωο εθ ηνύηνπ, ν θίλδπλνο ρώξαο απνξξέεη από όιεο 

ηηο κνξθέο δηαζπλνξηαθώλ ζπλαιιαγώλ, είηε απηέο 

αθνξνύλ ζηελ θεληξηθή θπβέξλεζε είηε ζε πηζησηη-

θά ηδξύκαηα είηε ζε ηδησηηθή επηρείξεζε ή ηδηώηε. 

 

Σα ζηνηρεία εληόο θαη εθηόο ηζνινγηζκνύ ηα νπνία 

ελδερνκέλσο ππόθεηληαη ζε θίλδπλν ρώξαο είλαη: 

 νη ζπκκεηνρέο ζην κεηνρηθό θεθάιαην 

ζπγαηξηθώλ ηνπ Οκίινπ, πνπ δξαζηεξηνπνη-

νύληαη ζε άιιεο ρώξεο, 

 νη δηαηξαπεδηθέο εμαζθαιηζκέλεο θαη κε 

ηνπνζεηήζεηο θαη ν θίλδπλνο πνπ απνξξέεη 

από εμσρξεκαηηζηεξηαθέο ζπλαιιαγέο κε 
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ΑΙΓΤΠΣΟ ΑΛΒΑΝΙΑ FYROM ΕΡΒΙΑ ΒΟΤΛΓΑΡΙΑ ΝΟΣΙΑ 
ΑΦΡΙΚΘ

ΡΟΤΜΑΝΙΑ ΚΤΠΡΟ ΜΑΛΣΑ

Ζκθεςθ (€ εκατ) Euromoney Επίδοςθ

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα πνπ δξαζηεξην-

πνηνύληαη ζην εμσηεξηθό, 

 ε ρνξήγεζε δαλείσλ πξνο επηρεηξήζεηο ή 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα πνπ δξαζηεξην-

πνηνύληαη ζην εμσηεξηθό, νη ζέζεηο ζε 

εηαηξηθά νκόινγα αιινδαπώλ εθδνηώλ θαη ε 

δηαζπλνξηαθή ρξεκαηνδόηεζε κεγάισλ 

έξγσλ, 

 νη εγρξήκαηεο (funded) θαη κε-εγρξήκαηεο 

(unfunded) εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο κε 

αιινδαπνύο αληηζπκβαιιόκελνπο, θαη 

 νη ζπκκεηνρέο ζε θξαηηθό ρξένο θαη ε 

πώιεζε πξνζηαζίαο κέζσ ζπκβνιαίσλ 

αληαιιαγήο θηλδύλσλ αζέηεζεο (Credit 

Default Swaps), όπνπ ην ππνθείκελν λνκηθό 

πξόζσπν αλαθνξάο είλαη θάπνην θξάηνο. 

 

ε απηό ην πιαίζην, ε έθζεζε ηεο ΔΣΔ ζε θίλδπλν 

ρώξαο απνξξέεη από ηε ζπκκεηνρή ζε ζπγαηξηθέο 

ηνπ Οκίινπ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζην εμσηεξηθό, 

ηηο ζπκκεηνρέο ηεο Σξάπεδαο ζε θξαηηθνύο ηίηινπο 

άιισλ ρσξώλ θαη ζε δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο κε 

ηε κνξθή δηαηξαπεδηθώλ/εκπνξηθώλ ζπλαιιαγώλ 

θαη επηρεηξεκαηηθώλ δαλείσλ.  

 

Ζ Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. παξαθνινπζεί θαζεκεξηλά ηελ 

έθζεζε ζε θίλδπλν ρώξαο, όπσο νξίδεηαη παξαπά-

λσ, εζηηάδνληαο θπξίσο ζηηο ρώξεο ηεο ΝΑ Δπξώ-

πεο, ηελ Αίγππην, ηε Μάιηα θαη ηε Νόηην Αθξηθή, 

όπνπ ν Όκηινο ΔΣΔ έρεη παξνπζία (Γηάγξακκα 8). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 21 

ΟΜΙΛΟ ΔΣΔ – ΚΑΣΑΝΟΜΖ ΚΙΝΓΤΝΟΤ ΥΩΡΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πξέπεη λα ζεκεησζεί όηη ζύκθσλα κε ην ζρέδην 

πώιεζεο όισλ ησλ κεγάισλ κε ειιεληθώλ 

ηξαπεδηθώλ ζπγαηξηθώλ πνπ ζπκθσλήζεθε κε ηελ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη παξνπζηάζηεθε ζην 

πξόγξακκα αλαδηάξζξσζεο, ε πώιεζε ηεο 

Finansbank (FB) νινθιεξώζεθε ηνλ Ηνύλην ηνπ 

2016. Ωο απνηέιεζκα ηεο πώιεζεο, ε έθζεζε ηνπ 

Οκίινπ ζε θίλδπλν ρώξαο ζην ζύλνιό ηεο κεηώζεθε 

ζεκαληηθά. 

 

Δπνκέλσο, όπσο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα, 

ε έθζεζε ηεο ΔΣΔ ζε θίλδπλν ρώξαο ζηηο 30 

Γεθεκβξίνπ 2016 αλεξρόηαλ ζε 3,2% ηνπ ζπλνιηθνύ 

ελεξγεηηθνύ ηνπ Οκίινπ (έλαληη 6,9% ζηηο 31 

Γεθεκβξίνπ 2015). Ζ ζεκαληηθή απηή κείσζε 

νθείιεηαη ζηελ πώιεζε ηεο FB. 

 

ΠΙΝΑΚΑ 6 

ΚΙΝΓΤΝΟ ΥΩΡΑ ΔΣΔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Λεηηνπξγηθόο Κίλδπλνο 
 

Λεηηνπξγηθόο θίλδπλνο είλαη ν θίλδπλνο δεκίαο πνπ 

πξνθύπηεη από αλεπαξθείο ή ιαλζαζκέλεο εζσηε-

ξηθέο δηαδηθαζίεο, αλζξώπηλα ιάζε, αζηνρίεο ζπ-

ζηεκάησλ ή εμσηεξηθά γεγνλόηα. Πεξηιακβάλεη ηνλ 

λνκηθό θίλδπλν, αιιά απνθιείεη ηνλ ζηξαηεγηθό ή/θαη 

επηρεηξεκαηηθό θίλδπλν θαη ηνλ θίλδπλν θήκεο. 

 

Πιαίζην Γηαρείξηζεο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ 

 

Ο Όκηινο ΔΣΔ αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηνπ ιεηηνπξ-

γηθνύ θηλδύλνπ θαη έρεη ζεζπίζεη από ην 2007 έλα 

πςειήο απνηειεζκαηηθόηεηαο πιαίζην γηα ηε δηαρεί-

ξηζή ηνπ ζε όιν ην εύξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

Οκίινπ, ην Πιαίζην Γηαρείξηζεο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύ-

λνπ.  

 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ έρεη ελζσ-

καησζεί ζηηο θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο θαη δεκηνπξγεί 

πξνζηηζέκελε αμία βάζεη ησλ αθόινπζσλ ππιώ-

λσλ: 

 Αλαγλώξηζε, ηεξάξρεζε θαη δηαρείξηζε πηζα-

λώλ θηλδύλσλ, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο Απηνα-

μηνιόγεζεο Κηλδύλσλ θαη Πεξηβάιινληνο Δ-

ιέγρνπ 

 Γηαδηθαζία ζπιινγήο δεκηώλ ιεηηνπξγηθνύ 

θηλδύλνπ θαη ηήξεζε κίαο πιήξνπο θαη ζπλε-

πνύο βάζεο δεδνκέλσλ δεκηνγόλσλ γεγνλό-

ησλ 

 Γηαρξνληθή αλάιπζε ησλ ιεηηνπξγηθώλ θηλδύ-

λσλ θαη αλαγλώξηζε ησλ πξνεηδνπνηεηηθώλ 

ζεκείσλ κέζσ ηνπ νξηζκνύ θαη ηεο παξαθν-

ινύζεζεο Βαζηθώλ Γεηθηώλ Κηλδύλσλ 
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Διεφκυνςθ Εςωτερικοφ Ελζγχου -

Δ.Δ.Χ.Λ.Κ.Τ.Ο - Εξειδικευμζνεσ

Μονάδεσ Τράπεηασ

Υπεφκυνθ για τον ανεξάρτθτο 
ζλεγχο του Πλαιςίου Διαχείριςθσ 
Λειτουργικοφ Κινδφνου (ΠΔΛΚ), 

ϊςτε να διαςφαλίηεται θ 
αποτελεςματικότθτα, 

καταλλθλότθτα και ςυνεπισ 

Η Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ 
Χρθματοοικονομικϊν & Λειτουργικϊν 

Κινδφνων φζρει τθν κφρια ευκφνθ για τθν 
ανάπτυξθ και παροχι του ςφνολο των 

διαδικαςιϊν, μεκοδολογιϊν, εργαλείων 
και οδθγιϊν για τθν διαχείριςθ του 

λειτουργικοφ κινδφνου ςτισ μονάδεσ. Το 
ζργο τθσ ςυνδράμουν κατά περίπτωςθ 

εξειδικευμζνεσ μονάδεσ όπωσ οι 
Διευκφνςεισ Κανονιςτικισ Συμμόρφωςθσ, 

Νομικϊν Υπθρεςιϊν, Οργάνωςθσ, 
Πλθροφορικισ, Προςωπικοφ, Αςφαλείασ 

κτλ. Στθν εν λόγω γραμμι άμυνασ 
εντάςςονται επίςθσ θ παρακολοφκθςθ τθσ 

ζκκεςθσ ςτον υπόψιν κίνδυνο και θ 
παροχι ςυνδρομισ ςε κάκε δράςςθ για 

τθν άμβλυνςθ του 

Κάκε μονάδα είναι άμεςα υπεφκυνθ 
για τθν αντιμετϊπιςθ και 

ελαχιςτοποίθςθ του λειτουργικοφ 
κινδφνου που απορρζει από τισ 

δραςτθριότθτεσ τθσ ςφμφωνα με τουσ 
ςχετικοφσ κανόνεσ και τισ πολιτικζσ που 

ζχει κεςπίςει θ Τράπεηα

 Αλάιπζε ηεο πηζαλήο έθζεζεο ηνπ Οκίινπ ζε 

αθξαία γεγνλόηα κε ζνβαξέο επηπηώζεηο / 

ρακειή ζπρλόηεηα, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

Γνκεκέλεο Αλάιπζεο ελαξίσλ 

 Έλαξμε ελεξγεηώλ άκβιπλζεο ησλ θηλδύλσλ, 

κέζσ ηεο θαηάξηηζεο θαη παξαθνινύζεζεο 

ρεδίσλ Γξάζεο 

 

Όια ηα παξαπάλσ βειηηώλνπλ ην πεξηβάιινλ ειέγ-

ρνπ θαη ελδπλακώλνπλ ηελ εηαηξηθή λννηξνπία ηεο 

ΔΣΔ όζνλ αθνξά ηνλ ιεηηνπξγηθό θίλδπλν, επεξεά-

δνληαο ζεηηθά ηε θήκε ηεο. 

 

Αξρέο Γηαρείξηζεο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ 

 

Σν Πιαίζην Γηαρείξηζεο ηνπ Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ 

είλαη ζρεδηαζκέλν έηζη ώζηε: 

 λα επζπγξακκίδεηαη κε ηε δηάζεζε αλάιεςεο 

θηλδύλσλ ηεο Σξάπεδαο, όπσο έρεη εγθξηζεί 

από ην Γ , 

 λα πξνβιέπεη πηζαλνύο ιεηηνπξγηθνύο θηλδύ-

λνπο πνπ ελδέρεηαη λα πξνθύςνπλ από πξν-

τόληα, δξαζηεξηόηεηεο, δηαδηθαζίεο ή ζπζηή-

καηα θαη λα ζεζπίδεη δηαδηθαζίεο γηα ηελ αμην-

ιόγεζε θαη ηελ απνηξνπή ηνπο, 

 λα αλαγλσξίδεη ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκ-

βάιινπλ ζηηο ιεηηνπξγηθέο δεκίεο ηνπ Οκίινπ 

θαη λα ζεζπίδεη κέηξα απνηξνπήο ηνπο, 

 λα ζεζπίδεη έλα απνηειεζκαηηθό ζύζηεκα δη-

αθπβέξλεζεο, όπνπ νη αξκνδηόηεηεο ησλ ε-

κπιεθνκέλσλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ιεηηνπξγη-

θνύ θηλδύλνπ νξίδνληαη κε ζαθήλεηα. 

 

Σξεηο γξακκέο άκπλαο ζηελ δηαρείξηζε ηνπ  

ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ 

 

Σν κνληέιν δηαθπβέξλεζεο ηεο δηαρείξηζεο ιεηηνπξ-

γηθνύ θηλδύλνπ ηνπ Οκίινπ βαζίδεηαη ζε «ηξεηο 

γξακκέο άκπλαο», όπσο απεηθνλίδνληαη ζην παξα-

θάησ δηάγξακκα:  

 

ΥΖΜΑ 1 

ΣΡΔΙ ΓΡΑΜΜΔ ΑΜΤΝΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ Γηεύζπλζε Γηαρείξηζεο Υξεκαηννηθνλνκηθώλ θαη 

Λεηηνπξγηθώλ Κηλδύλσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκί-

ινπ (Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο.) βξίζθεηαη ζηε δεύηεξε γξακ-

κή άκπλαο θαη ε Γηεύζπλζε Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ ζηελ ηξίηε.  

 

Όιεο νη Μνλάδεο ηνπ Οκίινπ ΔΣΔ απνηεινύλ ηελ 

πξώηε γξακκή. Οη επηθεθαιήο ησλ Μνλάδσλ ζεσ-

ξνύληαη Τπεύζπλνη Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ θαη κε ηε 

ζεηξά ηνπο νξίδνπλ Αληαπνθξηηέο Λεηηνπξγηθνύ Κηλ-

δύλνπ, νη νπνίνη δηαδξακαηίδνπλ ξόιν ζπλδέζκνπ 

αλάκεζα ζηηο ηνπηθέο νκάδεο δηαρείξηζεο ιεηηνπξγη-

θνύ θηλδύλνπ θαη ηηο Μνλάδεο ηνπο (επηρεηξεκαηηθέο, 

ππνζηεξηθηηθέο ή εμεηδηθεπκέλεο) θαη κεηαθέξνπλ ηηο 

βαζηθέο αξρέο δηαρείξηζεο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ. 

Δίλαη ππεύζπλνη γηα ηνλ ζπληνληζκό ηεο εθαξκνγήο 

ηνπ Πιαηζίνπ Γηαρείξηζεο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ 

ζηηο Μνλάδεο ηνπο. Δπηπιένλ, αλαπηύζζνπλ ηε 

λννηξνπία αληηκεηώπηζεο ηνπ ιεηηνπξγηθνύ θηλδύ-

λνπ θαη εληζρύνπλ ηελ επαηζζεηνπνίεζε ζε ζέκαηα 

ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ, ελώ ελεκεξώλνληαη ζπλε-

ρώο γηα αιιαγέο ζηε ζρεηηθή πνιηηηθή ή κεζνδνιν-

γία από ηε Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. 

 

Δθπαηδεπηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη λννηξνπία  
αληηκεηώπηζεο ηνπ θηλδύλνπ 

 

Ο Όκηινο πξνάγεη ηελ επαηζζεηνπνίεζε θαη ηε 

γλώζε όζνλ αθνξά ηνλ ιεηηνπξγηθό θίλδπλν ζε όια 

ηα επίπεδα.  

 

Οη Αληαπνθξηηέο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ εθπαηδεύν-

ληαη ζε εηήζηα βάζε. Σν 2016 ππήξμε ην 11ν ζπλε-

ρόκελν έηνο θαηά ην νπνίν δηνξγαλώζεθαλ εθπαη-

δεπηηθά ζεκηλάξηα θαη ελεκεξσηηθέο θακπάληεο ηόζν 

γηα ηνπο Αληαπνθξηηέο όζν θαη γηα ηνπο Τπεύζπλνπο 

Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκί-

ινπ. Σελ ηειεπηαία πεληαεηία ν Όκηινο ΔΣΔ έρεη 

πξνζθέξεη εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα δηαρείξηζεο 

ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ζε πεξηζζόηεξα από 1.000 

άηνκα, ελώ ζεκαληηθόο αξηζκόο ππαιιήισλ ζηηο 

ζπγαηξηθέο ηνπ εμσηεξηθνύ εθπαηδεύηεθε κέζσ ειε-

θηξνληθώλ ζεκηλαξίσλ. 

 

Ζ ελεξγή δηαρείξηζε ηνπ ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ελη-

ζρύζεθε πεξαηηέξσ κε ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ ινγη-

ζκηθνύ OpVar ηεο εηαηξείαο Algorithmics’ (πιένλ 

IBM) ζηελ Σξάπεδα θαη ζε όιεο ηηο κεγάιεο ζπγα-

ηξηθέο ηνπ Οκίινπ. Από ηα ηέιε ηνπ 2016, ζπλνιηθά 

928 ρξήζηεο (Αληαπνθξηηέο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ, 

Γηεπζπληέο Δπηρεηξεκαηηθώλ Μνλάδσλ θαη Γηεπζπ-

ληέο Γηαρείξηζεο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ) ρξεζηκν-

πνηνύζαλ ην OpVar, ζε επίπεδν Οκίινπ. Σν 2017 ε 

ΔΣΔ ζρεδηάδεη λα εγθαηαζηήζεη λέν, πξνεγκέλν 

ινγηζκηθό δηαρείξηζεο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ από 

ηνλ ίδην πξνκεζεπηή. 

 

Σν πξνθίι αλάιεςεο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ  
ηνπ Οκίινπ ΔΣΔ 

 

Ζ εθαξκνγή ηνπ Πιαηζίνπ Γηαρείξηζεο Λεηηνπξγηθνύ 

Κηλδύλνπ απνζθνπεί ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ πξνθίι 
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Μονάδεσ Τράπεηασ

Υπεφκυνθ για τον ανεξάρτθτο 
ζλεγχο του Πλαιςίου Διαχείριςθσ 
Λειτουργικοφ Κινδφνου (ΠΔΛΚ), 

ϊςτε να διαςφαλίηεται θ 
αποτελεςματικότθτα, 

καταλλθλότθτα και ςυνεπισ 

Η Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ 
Χρθματοοικονομικϊν & Λειτουργικϊν 

Κινδφνων φζρει τθν κφρια ευκφνθ για τθν 
ανάπτυξθ και παροχι του ςφνολο των 

διαδικαςιϊν, μεκοδολογιϊν, εργαλείων 
και οδθγιϊν για τθν διαχείριςθ του 

λειτουργικοφ κινδφνου ςτισ μονάδεσ. Το 
ζργο τθσ ςυνδράμουν κατά περίπτωςθ 

εξειδικευμζνεσ μονάδεσ όπωσ οι 
Διευκφνςεισ Κανονιςτικισ Συμμόρφωςθσ, 

Νομικϊν Υπθρεςιϊν, Οργάνωςθσ, 
Πλθροφορικισ, Προςωπικοφ, Αςφαλείασ 

κτλ. Στθν εν λόγω γραμμι άμυνασ 
εντάςςονται επίςθσ θ παρακολοφκθςθ τθσ 

ζκκεςθσ ςτον υπόψιν κίνδυνο και θ 
παροχι ςυνδρομισ ςε κάκε δράςςθ για 

τθν άμβλυνςθ του 

Κάκε μονάδα είναι άμεςα υπεφκυνθ 
για τθν αντιμετϊπιςθ και 

ελαχιςτοποίθςθ του λειτουργικοφ 
κινδφνου που απορρζει από τισ 

δραςτθριότθτεσ τθσ ςφμφωνα με τουσ 
ςχετικοφσ κανόνεσ και τισ πολιτικζσ που 

ζχει κεςπίςει θ Τράπεηα
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αλάιεςεο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ηνπ Οκίινπ. Οη 

βαζηθνί ππιώλεο ηνπ Πιαηζίνπ παξέρνπλ όια ηα 

απαξαίηεηα ζηνηρεία πνπ επηηξέπνπλ ζηελ αλώηαηε 

δηνίθεζε λα έρεη ζαθή άπνςε ηνπ πξνθίι ηνπ Οκί-

ινπ ΔΣΔ. 

 

Σν 2016 ε ΔΣΔ ζπλέρηζε λα εθαξκόδεη κε επηηπρία 

ην ζρέδην αλαδηάξζξσζήο ηεο. Σα δύν πην ζεκαληη-

θά γεγνλόηα ήηαλ ε αλαθνίλσζε νινθιήξσζεο ηεο 

πώιεζεο ηεο κεγαιύηεξεο ζπγαηξηθήο ηεο 

(Finansbank A. Ş.) θαη ε νξηζηηθή ζπκθσλία κε ηνλ 

Όκηιν KBC γηα ηελ πώιεζε ζε απηόλ ηεο ζπκκεην-

ρήο ηεο, πνζνζηνύ 99,91%, ζηε βνπιγαξηθή ζπγα-

ηξηθή ηεο United Bulgarian Bank A.D.  

 

Ζ πώιεζεο ηεο Finansbank κείσζε ζεκαληηθά ηε 

ζπλνιηθή έθζεζή ηεο ζε θηλδύλνπο θαη είρε σο απν-

ηέιεζκα ηνλ πεξηνξηζκό ηνπ πιήζνπο ησλ εληνπη-

ζκέλσλ ζνβαξώλ ιεηηνπξγηθώλ θηλδύλσλ. 

 

Δμέιημε ησλ βαζηθώλ εξγαιείσλ κέηξεζεο 

 

i. Ζ δηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο Κηλδύλσλ 
θαη Πεξηβάιινληνο Διέγρνπ 

 

Ζ Απηναμηνιόγεζε Κηλδύλσλ θαη Πεξηβάιινληνο 

Διέγρνπ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ δηελεξγείηαη από 

ηε βάζε πξνο ηελ θνξπθή ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο 

κέζσ ηνπ εξγαιείνπ OpVar. Οη πεξηνρέο πνπ δύλα-

ληαη λα εκθαλίζνπλ πςειό θίλδπλν επηζεκαίλνληαη 

θαη κέηξα απνηξνπήο ηνπ πξνζδηνξίδνληαη κέζσ 

εξγαζηεξίσλ, ηα νπνία ζηνρεύνπλ λα αμηνινγήζνπλ 

ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο θηλδύλνπο ρσξώλ θαη επηρεη-

ξεκαηηθώλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπ δξαζηεξηνπνηείηαη 

ν Όκηινο ΔΣΔ. Ζ αμηνιόγεζε ηνπ θηλδύλνπ ζπ-

κπιεξώλεηαη από ηελ πνηνηηθή αμηνιόγεζε ηνπ πε-

ξηβάιινληνο ειέγρνπ.  

 

Μόιηο αλαγλσξηζηνύλ νη ιεηηνπξγηθνί θίλδπλνη, α-

παηηείηαη λα ακβιπλζνύλ όζν ην δπλαηόλ πεξηζζό-

ηεξν, εμηζνξξνπώληαο ην θόζηνο άκβιπλζήο ηνπο 

κε ηα νθέιε θαη ηειηθά θάλνληαο απνδεθηό ηνλ ππν-

ιεηπόκελν θίλδπλν. Οη θίλδπλνη πνπ πξνθύπηνπλ 

από επηρεηξεκαηηθέο ελέξγεηεο πνπ δελ ζπκκνξθώ-

λνληαη κε ηνπο αληίζηνηρνπο εζληθνύο θαη δηεζλείο 

θαλνληζκνύο θαη λόκνπο δελ είλαη απνδεθηνί. 

 

Σν 2016 ε Απηναμηνιόγεζε δηελεξγήζεθε ζε 18 

εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ θαη εληνπίζηεθαλ 6.415 θίλδπ-

λνη: 72 πςειήο, 1.152 κέηξηαο θαη 5.191 ρακειήο 

ζπνπδαηόηεηαο Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα δελ 

ζπκπεξηιακβάλνπλ ηηο αμηνινγήζεηο ηνπ νκίινπ ηεο 

Finansbank, θαζώο ε πώιεζή ηεο νξηζηηθνπνηήζε-

θε ηνλ Ηνύλην ηνπ 2016. Ζ ΔΣΔ εληόπηζε ην 27,5% 

ηνπ ζπλόινπ ησλ θηλδύλσλ, νη εηαηξείεο ηεο ΝΑ Δπ-

ξώπεο ην 61,7% θαη νη εγρώξηεο ζπγαηξηθέο ην 

10,8%.  

 

ύκθσλα κε ηα πνξίζκαηα ηεο Απηναμηνιόγεζεο, ε 

ζπλνιηθή έθζεζε ηνπ Οκίινπ ζε ιεηηνπξγηθό θίλδπλν 

είλαη ρακειή θαη παξακέλεη ακεηάβιεηε ηα ηειεπηαία 

έμη έηε.  

 

Σν επόκελν δηάγξακκα (Γηάγξακκα 9) απεηθνλίδεη 

ηελ εμέιημε ηνπ ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ηεο ΔΣΔ, βά-

ζεη ηεο Απηναμηνιόγεζεο, ηα ηειεπηαία έμη έηε: 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 22 

ΑΤΣΟΑΞΙΟΛΟΓΖΖ 2011-2016 – ΔΣΖΙΑ ΔΞΔΛΙΞΖ  

ΣΟΤ ΚΙΝΓΤΝΟΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σν 2016 νη πεξηζζόηεξνη θίλδπλνη εληνπίζηεθαλ 

ζηνλ ηξαπεδηθό θιάδν (Γηάγξακκα 10), ελώ ε πξσ-

ηαξρηθή αηηία ηνπο ήηαλ νη «Άλζξσπνη» (Γηάγξακκα 

11). 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 23 
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i. πιινγή ζηνηρείσλ δεκηώλ  

 
Ο Όκηινο δηαζέηεη όινπο ηνπ απαξαίηεηνπο κεραλη-

ζκνύο γηα ηε δένπζα ζπιινγή ζηνηρείσλ θαη δηαρεί-

ξηζε δεκηνγόλσλ γεγνλόησλ ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ 

ζε επίπεδν Σξάπεδαο θαη Οκίινπ. Ζ δηαδηθαζία 

απηή απνηειεί θξίζηκν βήκα γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ.  

 

Σα δεκηνγόλα γεγνλόηα θαηαγξάθνληαη ζε ζρέζε κε 

ηε δηαδηθαζία από ηελ νπνία απνξξένπλ. Ζ πξν-

ζέγγηζε απηή επηηξέπεη ηνλ εληνπηζκό ζεκαληηθώλ 

δεκηνγόλσλ γεγνλόησλ αλά δηαδηθαζία θαη επνκέ-

λσο δηεπθνιύλεη ηνλ εληνπηζκό δηαδηθαζηώλ κε ζε-

καληηθή έθζεζε ζε ιεηηνπξγηθό θίλδπλν. πιιέγνληαη 

θπξίσο νη άκεζεο ιεηηνπξγηθέο δεκίεο πνπ έρνπλ 

αξλεηηθή επίδξαζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηεο Σξάπεδαο. Ωζηόζν, παξά ηελ έκθαζε ζηελ 

ζπιινγή ησλ άκεζσλ δεκηώλ, νη ππεύζπλνη δηαρεί-

ξηζεο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ελζαξξύλνληαη λα α-

λαθέξνπλ ελ δπλάκεη αηπρήκαηα, δειαδή γεγνλόηα 

ρσξίο νηθνλνκηθή δεκία θαζώο θαη θέξδε από ιεη-

ηνπξγηθό θίλδπλν, ηα νπνία σζηόζν εμππεξεηνύλ ηε 

δηαρείξηζε θηλδύλσλ. Γεγνλόηα πνπ επηθέξνπλ δεκί-

εο πηζησηηθνύ θηλδύλνπ ή θηλδύλνπ αγνξάο επίζεο 

αλαθέξνληαη, αιιά θέξνπλ θαηάιιειε έλδεημε. 

 

Οη αληαπνθξηηέο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ είλαη ππεύ-

ζπλνη θπξίσο γηα ηε ζπλερηδόκελε ζπιινγή όισλ 

ησλ δεκηώλ άλσ ησλ €1.000 πνπ πξνθύπηνπλ από 

δεκηνγόλα γεγνλόηα ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ζηε 

«Βάζε Γεδνκέλσλ Εεκηώλ ζην ύζηεκα OpVar». Ζ 

Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. είλαη ππεύζπλε γηα ηελ έγθαηξε 

ππνβνιή αλαθνξώλ δεκηνγόλσλ γεγνλόησλ, ηελ 

πιεξόηεηα ηεο βάζεο δεδνκέλσλ δεκηώλ θαη ηελ 

νξζή θαηεγνξηνπνίεζε θάζε γεγνλόηνο. 

  

Όζνλ αθνξά γεγνλόηα κεγάιεο βαξύηεηαο, ε 

Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. δηελεξγεί ζπζηεκαηηθή αλάιπζε 

θηλδύλσλ θαη αηηίσλ θαη εμάγεη ζρεηηθά ζπκπεξά-

ζκαηα, πξνθεηκέλνπ λα αλαγλσξίζεη ηνκείο πνπ 

εκπεξηέρνπλ θηλδύλνπο θαη λα πξνζδηνξίζεη θαηάι-

ιειεο ελέξγεηεο απνηξνπήο ηνπο, πνπ παξαθνινπ-

ζνύληαη γηα επίιπζή ηνπο. 

 

Ζ πώιεζε ηεο Finansbank ηνλ Ηνύλην ηνπ 2016 είρε 

σο απνηέιεζκα λα κεησζεί ζεκαληηθά ε βάζε δεδν-

κέλσλ δεκηώλ ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ ηνπ Οκίινπ 

ΔΣΔ, θαζώο ε αληίζηνηρε βάζε ηεο Finansbank 

απνηεινύζε ην κεγαιύηεξν ηκήκα ηεο βάζεο ηνπ 

Οκίινπ όζνλ αθνξά ηόζν ην ζπλνιηθό πνζό όζν θαη 

ηε κέγηζηε κεκνλσκέλε δεκία. 

 

ii. Οξηζκόο Βαζηθώλ Γεηθηώλ Κηλδύλνπ (ΒΓΚ) 

 

Οη Βαζηθνί Γείθηεο Κηλδύλνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα 

ηελ παξαθνινύζεζε ηνπ πξνθίι ιεηηνπξγηθνύ θηλ-

δύλνπ θαη ηελ έγθαηξε εηδνπνίεζε ηνπ νξγαληζκνύ 

γηα επηθείκελα πξνβιήκαηα. Βειηηώλνπλ ηε λννηξν-

πία ηεο Σξάπεδαο ζρεηηθά κε ηνλ θίλδπλν θαη ελεξ-

γνπνηνύλ δξάζεηο άκβιπλζήο ηνπ.  

 

Ζ Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. αλαπηύζζεη θαη παξαθνινπζεί 

ηνπο ΒΓΚ πνπ εληνπίδνπλ αιιαγέο ζην πξνθίι ιεη-

ηνπξγηθνύ θηλδύλνπ εληόο δεδνκέλνπ ρξνληθνύ δηα-

ζηήκαηνο. Δλδεηθηηθά, ΒΓΚ πνπ πξνζδηνξίδνληαη θαη 

παξαθνινπζνύληαη από ηνλ Όκηιν ΔΣΔ είλαη ην 

πιήζνο ησλ παξαπόλσλ πειαηώλ, ην πιήζνο ή/θαη 

ηα πνζά ζεκαληηθώλ απαηηήζεσλ θαη ξπζκόο αλα-

λέσζεο ηνπ πξνζσπηθνύ, ην πιήζνο ησλ πεηζαξρη-

θώλ πνηλώλ ηνπ πξνζσπηθνύ θαη ησλ ιεζηεηώλ ζε 

βάξνο ΑΣΜ ή/θαη θαηαζηεκάησλ.  

 

Όηαλ ζεζπηζηεί έλαο ΒΓΚ, πξνζδηνξίδνληαη ε πεγή 

ησλ δεδνκέλσλ, ε ζπρλόηεηα ζπιινγήο ηνπο, θαη ηα 

πξνεηδνπνηεηηθά όξηα. ηηο πεγέο δεδνκέλσλ ζπ-

κπεξηιακβάλνληαη νη Γηεπζύλζεηο Καλνληζηηθήο 

πκκόξθσζεο, Ννκηθώλ Τπεξεζηώλ, Αλζξώπηλνπ 

Γπλακηθνύ θαη Αζθάιεηαο, νη νπνίεο παξέρνπλ ζηε 

Γ.Γ.Υ.Λ.Κ.Σ.&Ο. ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ζε ηαθηηθή 

βάζε. Μόιηο παξαβηαζηνύλ ηα πξνεηδνπνηεηηθά 

όξηα, ηίζεηαη ζε εθαξκνγή ε δηαδηθαζία δηεξεύλεζεο 

ηνπ ζρεηηθνύ θηλδύλνπ, δηακόξθσζεο πεξηβάιιν-

ληνο ειέγρνπ θαη, ελ ζπλερεία, θαηάξηηζεο ζρεδίσλ 

δξάζεο.  

 

iii. Γνκεκέλε Αλάιπζε ελαξίσλ (ΓΑ) 

 

Ζ Γνκεκέλε Αλάιπζε ελαξίσλ είλαη ε ζπζηεκαηηθή 

δηαδηθαζία ιήςεο αηηηνινγεκέλσλ αμηνινγήζεσλ 

από εηδηθνύο όζνλ αθνξά ηελ πηζαλόηεηα θαη ηηο 

επηπηώζεηο εύινγσλ δεκηνγόλσλ γεγνλόησλ ιεη-

ηνπξγηθνύ θηλδύλνπ κε ζνβαξέο επηπηώζεηο / ρακε-

ιή ζπρλόηεηα, ζύκθσλα κε ηα θαλνληζηηθά πξόηπ-

πα. 

 

Ο Όκηινο ΔΣΔ ζπζηεκαηηθά ρξεζηκνπνηεί πιεξν-

θνξίεο γηα εμσηεξηθά γεγνλόηα πνπ ζπκβαίλνπλ 

ζηνλ ηξαπεδηθό θιάδν, πξνθεηκέλνπ λα εληζρύζεη ηε 

δηαδηθαζία ΓΑ.  

 

Τπνθαηεγνξίεο Λεηηνπξγηθνύ Κηλδύλνπ 

 

Ζ Σξάπεδα παξαθνινπζεί επίζεο ζπζηεκαηηθά ηέζ-

ζεξηο ππνθαηεγνξίεο ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ. Οη π-

πνθαηεγνξίεο απηέο πνπ πξνθαινύλ θηλδύλνπο ζρε-

ηηθνύο κε ηε Γενληνινγία, ηηο Ννκηθέο Τπεξεζίεο, ηα 

Πξόηππα θαη ηελ Σερλνινγία Πιεξνθνξηώλ θαη Δπη-

θνηλσλίαο (ΣΠΔ) εληνπίδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εηήζηαο δηαδηθαζίαο ΓΑ. 

 

Οη δεκίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο παξαπάλσ ηνκείο 

θαηαρσξίδνληαη θαη αλαθέξνληαη σο δεκηνγόλα γε-

γνλόηα ιεηηνπξγηθνύ θηλδύλνπ θαη ιακβάλνπλ ηελ 

αληίζηνηρε έλδεημε, βάζεη ησλ νξηζκώλ ηεο Δπξσ-

πατθήο Αξρήο Σξαπεδώλ (ΔΑΣ). 
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Οη θύξηεο πεγέο ξεπζηόηεηαο ηεο Σξάπεδαο είλαη νη 

θαηαζέζεηο, ε ρξεκαηνδόηεζε από ην Δπξσζύζηεκα 

κέζσ πξάμεσλ θύξηαο αλαρξεκαηνδόηεζεο (MRO) 

θαη ζηνρεπκέλσλ πξάμεσλ καθξνρξόληαο ρξεκαην-

δόηεζεο (TILTRO) κε ηελ ΔΚΣ, θαζώο θαη κέζσ ηνπ 

Έθηαθηνπ Μεραληζκνύ Παξνρήο Ρεπζηόηεηαο (ELA) 

κε ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη κέζσ ζπκθσληώλ 

επαλαγνξάο ηίηισλ κε κεγάια Υξεκαηνπηζησηηθά 

Ηδξύκαηα ηνπ εμσηεξηθνύ. Ζ ρξεκαηνδόηεζε ηεο ΔΚΣ 

θαη νη ζπκθσλίεο επαλαγνξάο κε Υξεκαηνπηζησηηθά 

Ηδξύκαηα πξαγκαηνπνηνύληαη κε εθρώξεζε εμαζθα-

ιίζεσλ, θπξίσο νκνιόγσλ έθδνζεο ΔΣΥ/ΔΜ, θα-

ζώο θαη νκνιόγσλ θαη γξακκαηίσλ ηνπ Διιεληθνύ 

Γεκνζίνπ, ελώ ε ρξεκαηνδόηεζεο ηεο ΔΚΣ εμαζθα-

ιίδεηαη πεξαηηέξσ κε εηαηξηθά δάλεηα πςειήο δηαβάζ-

κηζεο. Ζ ρξεκαηνδόηεζε ηνπ ELA εμαζθαιίδεηαη 

θπξίσο κε δάλεηα θαη θαιπκκέλα νκόινγα έθδνζεο 

ΔΣΔ. Σν 2016 ην πξνθίι άληιεζεο ξεπζηόηεηαο ηεο 

Σξάπεδαο βειηηώζεθε ζεκαληηθά, θπξίσο ιόγσ ηεο 

κεησκέλεο εμάξηεζήο ηεο από ηε ρξεκαηνδόηεζε 

από ην Δπξσζύζηεκα θαη ζπγθεθξηκέλα από ηνλ 

ELA. Οη βαζηθνί ηνκείο βειηίσζεο, δειαδή ε ζύλζεζε 

ησλ πεγώλ ρξεκαηνδόηεζεο θαη ην αληίζηνηρν θό-

ζηνο, αλαιύνληαη παξαθάησ. 

 

ηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016 ε ρξεκαηνδόηεζε από ην 

Δπξσζύζηεκα αλήιζε ζε €12,3 δηζ., κεησκέλε θαηά 

€11,7 δηζ. ζε ζρέζε κε ηηο 31 Γεθεκβξίνπ 2015. 

πγθεθξηκέλα, ε ρξεκαηνδόηεζε από ηελ ΔΚΣ α-

λήιζε ζε €6,7 δηζ. θαη από ηνλ ELA ζε €5,6 δηζ., 

ζεκεηώλνληαο κείσζε €5,8 δηζ. θαη €5,9 € δηζ. αληί-

ζηνηρα ζε ζρέζε κε ηα ηέιε ηνπ 2015. Οη θύξηνη πα-

ξάγνληεο ησλ εμειίμεσλ απηώλ ήηαλ ε πώιεζε ησλ 

ζπγαηξηθώλ (Finansbank S.A., NBGI θαη Αζηήξ Πα-

ιάο), πνπ επέθεξε €3,9 δηζ. ξεπζηόηεηαο, θαζώο 

θαη ε πώιεζε ησλ νκνιόγσλ αλαθεθαιαηνπνίεζεο 

ηνπ ΔΣΥ γηα πνζό €3,3 δηζ. Δπηπιένλ, ε Σξάπεδα 

αλέθηεζε πξόζβαζε ζηε δηαηξαπεδηθή αγνξά, αληη-

θαζηζηώληαο έηζη ηε ρξεκαηνδόηεζε από ην Δπξσ-

ζύζηεκα κε ζπκθσλίεο επαλαγνξάο κε ρξεκαηνπη-

ζησηηθά ηδξύκαηα ύςνπο €4,7 δηζ. Όζνλ αθνξά ηηο 

θαηαζέζεηο ησλ πειαηώλ ηεο Σξάπεδαο, απηέο α-

λήιζαλ ζε €37,2 δηζ. ζηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016, ζε-

κεηώλνληαο πνιύ κηθξή αύμεζε ηεο ηάμεο ηνπ €0,5 

δηζ. θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016, ιόγσ ησλ πεξηνξη-

ζκώλ ζηελ θίλεζε ησλ θεθαιαίσλ.  

 

Δμάιινπ, ην θόζηνο ρξεκαηνδόηεζεο ηεο Σξάπεδαο 

ην 2016 ζεκείσζε ζεκαληηθή πηώζε θαηά 68 κβ θαη 

δηακνξθώζεθε ζε 0,47% ζηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016. 

Ζ εμέιημε απηή απνδίδεηαη θπξίσο ζηνλ ζεκαληηθό 

πεξηνξηζκό ηεο ρξεκαηνδόηεζεο από ηνλ ELA, θαηά 

θύξην ιόγν εμαηηίαο ηεο πξναλαθεξόκελεο πώιε-

ζεο ησλ ζπγαηξηθώλ, θαη ζηελ απόθαζε ηεο ΔΚΣ λα 

δέρεηαη εθ λένπ ηίηινπο έθδνζεο ηνπ Διιεληθνύ Γε-

κνζίνπ σο εμαζθάιηζε ρξεκαηνδνηηθώλ εξγαζηώλ. 

Δπηπξόζζεηα, ε κεησκέλε αλάγθε ρξεκαηνδόηεζεο 

από ηνλ ELA επέηξεςε ηελ πιήξε εμάιεηςε ηνπ πην 

αθξηβνύ ηύπνπ εμαζθάιηζεο, δει. ησλ ηίηισλ ηνπ 

Ππιώλα ΗΗ θαη ηνπ Ππιώλα ΗΗΗ, πνζνύ €11,8 δηζ. 

Σέινο, ην θόζηνο ρξεκαηνδόηεζεο βειηηώζεθε πε-

ξαηηέξσ ράξε ζηελ απνπιεξσκή ησλ ππό αίξεζε 

κεηαηξέςηκσλ νκνινγηώλ (CoCo) πνπ εθδόζεθαλ 

ππέξ ηνπ ΣΥ, πνζνύ €2,0 δηζ. 

 

Σα απνδεθηά από ηελ ΔΚΣ θαη ηνλ ELA αδέζκεπηα 

ελέρπξα ηεο Σξάπεδαο παξέκεηλαλ ην 2016 ζρεδόλ 

ακεηάβιεηα θαη αλήιζαλ ζε €8,9 δηζ. ζηηο 30 Γε-

θεκβξίνπ 2016, εθ ησλ νπνίσλ €0,1 δηζ. ήηαλ απν-

δεθηά γηα ρξεκαηνδόηεζε από ηελ ΔΚΣ θαη €8,8 

δηζ. ζα κπνξνύζαλ λα δνζνύλ γηα άληιεζε ξεπζηό-

ηεηαο από ηνλ ELA.  

 

ην Γηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδεηαη ε εμέ-

ιημε ησλ βαζηθώλ πεγώλ ρξεκαηνδόηεζεο ηεο ΔΣΔ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2016: 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 25 

ΔΞΔΛΙΞΖ ΣΩΝ ΚΑΣΑΘΔΔΩΝ ΠΔΛΑΣΔΙΑ –  

ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΑΠΟ ΣΟ ΔΤΡΩΤΣΖΜΑ (ΔΚΣ & ELA) 

– ΤΜΦΩΝΙΔ ΔΠΑΝΑΓΟΡΑ ΜΔ ΥΡΖΜΑΣΟΠΙΣΩΣΙΚΑ 

ΙΓΡΤΜΑΣΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ δηάξζξσζε ηεο ρξεκαηνδόηεζε από ην Δπξσζύ-

ζηεκα, θαζώο θαη ην ύςνο ησλ απνδεθηώλ από ηελ 

ΔΚΣ θαη ηνλ ELA αδέζκεπησλ ελερύξσλ, θαηά ην 2016 

παξνπζηάδεηαη ζηα παξαθάησ δύν δηαγξάκκαηα: 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 26 

ΓΙΑΡΘΡΩΖ ΣΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ  

ΑΠΟ ΣΟ ΔΤΡΩΤΣΖΜΑ 
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ΑΠΟΓΔΚΣΑ ΑΠΟ ΣΖΝ ΔΚΣ ΚΑΙ ΣΟΝ ELA  

ΑΓΔΜΔΤΣΑ ΔΝΔΥΤΡΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γείθηεο Κάιπςεο Ρεπζηόηεηαο 

 
Ο Γείθηεο Κάιπςεο Ρεπζηόηεηαο αλαθέξεηαη ζην 

απόζεκα ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ πςειήο πνηό-

ηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνύ πνπ δηαηεξνύλ ηα ρξεκαην-

πηζησηηθά ζπζηήκαηα πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπί-

ζνπλ ηηο θαζαξέο εθξνέο ζε κηα αθξαία θαηάζηαζε 

θξίζεο δηάξθεηαο 30 εκεξνινγηαθώλ εκεξώλ, θαη 

νξίδεηαη σο εμήο: 

 

 

 

 

Ο Γείθηεο απνηππώλεη ηε ξεπζηόηεηα ηνπ ρξεκαην-

πηζησηηθνύ ηδξύκαηνο ζε κηα αθξαία θαηάζηαζε 

θξίζεο δηάξθεηαο 30 εκεξνινγηαθώλ εκεξώλ. π-

γθεθξηκέλα, ν Γείθηεο ππνινγίδεη εάλ ην ρξεκαηνπη-

ζησηηθό ίδξπκα δηαηεξεί επαξθή αδέζκεπηα θαη 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία πςειήο πνηόηεηαο ηνπ 

ελεξγεηηθνύ γηα ηε ρξεκαηνδόηεζε ησλ θαζαξώλ 

εθξνώλ πνπ ελδερνκέλσο ζα αληηκεηώπηδε ζε α-

θξαία θαηάζηαζε θξίζεο ξεπζηόηεηαο, νθεηιόκελε 

ζε ζπλδπαζκό αθξαίσλ ζπλζεθώλ πνπ αθνξνύλ 

ηόζν ζηελ ίδηα ηελ Σξάπεδα όζν θαη ζηελ επξύηεξε 

αγνξά, όπσο: 

1) ζεκαληηθή ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο α-

μηνιόγεζεο ηνπ ηδξύκαηνο, 

2) δηαξξνή θαηαζέζεσλ πειαηώλ, 

3) ζεκαληηθή απώιεηα εηαηξηθήο ρξεκαηνδόηε-

ζεο (wholesale funding), 

4) ζεκαληηθή απνκείσζε ηεο αμίαο ησλ πξνο 

ελερύξαζε ρξενγξάθσλ, 

5) αύμεζε ησλ εγγπήζεσλ γηα παξάγσγα πξν-

τόληα, θαη 

6) κεξηθή απώιεηα ελδερόκελεο ρξεκαηνδόηε-

ζεο, π.ρ. Γεζκεπκέλεο ή κε δεζκεπκέλεο 

ξεπζηόηεηαο ή πηζησηηθώλ νξίσλ. 

 

Καηά ην 2016, ελώ εθαξκόδνληαλ ζηαδηαθέο ξπζκί-

ζεηο, ην θαλνληζηηθό όξην ηνπ Γείθηε πξνζδηνξίζζε-

θε ζην 70%. Σν όξην απηό ζα απμεζεί ζηαδηαθά ζην 

ειάρηζην θαλνληζηηθό όξην ηνπ 100% έσο ηνλ Ηα-

λνπάξην ηνπ 2018. Ωζηόζν, ιόγσ ηεο πξόζθαηεο 

θξίζεο ξεπζηόηεηαο ζηελ Διιάδα, ε Σξάπεδα πα-

ξέκεηλε εμαξηεκέλε από ηε ρξεκαηνδόηεζε από ηνλ 

ELA θαζόιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. ην πιαίζην 

απηό, ε ρξήζε ηνπ Γείθηεο σο κέηξν ξεπζηόηεηαο 

δελ ζεσξείηαη εθηθηή. Ωζηόζν, ε Σξάπεδα έρεη θα-

ηαξηίζεη θαη ππνβάιεη ζηηο επνπηηθέο αξρέο ιεπην-

κεξέο ζρέδην απνθαηάζηαζεο ηνπ Γείθηε, βάζεη ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Υξεκαηνδόηεζεο, θαζώο θαη πξό-

ζζεησλ καθξννηθνλνκηθώλ παξαδνρώλ. 

 

Γείθηεο ηαζεξήο Υξεκαηνδόηεζεο 

 

ην πιαίζην ησλ απαηηήζεσλ ξεπζηόηεηαο ηεο Βα-

ζηιείαο ΗΗΗ, ν Γείθηεο ηαζεξήο Υξεκαηνδόηεζεο 

ιεηηνπξγεί σο καθξνπξόζεζκν κέηξν ξεπζηόηεηαο 

θαη απνζθνπεί ζηνλ έιεγρν ηνπ θηλδύλνπ ππεξβνιη-

θνύ κεηαζρεκαηηζκνύ ιεθηόηεηαο θαη ζηελ εθηίκεζε 

ηνπ θηλδύλνπ ρξεκαηνδόηεζεο. Δλζαξξύλεη ηα ρξε-

καηνπηζησηηθά ηδξύκαηα λα πεξηνξίζνπλ ηελ ππεξ-

βνιηθή εμάξηεζε από βξαρππξόζεζκεο, αζηαζείο 

πεγέο ρξεκαηνδόηεζεο θαη λα ρξεζηκνπνηνύλ πε-

ξηζζόηεξν ζηαζεξέο θαη καθξνπξόζεζκεο πεγέο 

ξεπζηόηεηαο γηα λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηα εληόο θαη 

εθηόο ηζνινγηζκνύ ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ ηνπο. 

 

Ο Γείθηεο ηαζεξήο Υξεκαηνδόηεζεο ζπγθξίλεη ην 

πνζό «Γηαζέζηκεο ηαζεξήο Υξεκαηνδόηεζεο» κε 

ην πνζό ηεο «Απαηηνύκελεο ηαζεξήο Υξεκαηνδό-

ηεζεο» θαη πξέπεη λα δηαηεξείηαη ζπλερώο ηνπιάρη-

ζηνλ ζην 100%. Ο Γείθηεο νξίδεηαη σο εμήο: 

 

 

 

 

 

Πξνο ην παξόλ βξίζθεηαη ζε ζηάδην εθαξκνγήο, θαη 

ην πξνηεηλόκελν όξην ηνπ 100% ζα ηζρύζεη από ηελ 

1ε Ηαλνπαξίνπ 2018. 

 

Σν 2016, ν Γείθηεο ηαζεξήο Υξεκαηνδόηεζεο απ-

μήζεθε σο απνηέιεζκα θαη άιισλ εμειίμεσλ. ην β΄ 

ηξίκελν ηνπ έηνπο ε παξαηεξνύκελε βειηίσζε νθεί-

ιεηαη ζηελ πεξαηηέξσ εθαξκνγή ηεο ζρεηηθήο κεζν-

δνινγίαο ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ, κε ζθνπό ηνλ αληηπξν-

ζσπεπηηθόηεξν ππνινγηζκό ηνπ δείθηε. ε ζπλέρεηα 

ηεο εθαξκνγήο ησλ παξαπάλσ ηξνπνπνηήζεσλ ζην 

β΄ ηξίκελν ηνπ 2016, ν Γείθηεο παξέκεηλε ακεηά-

βιεηνο θαη ζηηο 30 Γεθεκβξίνπ 2016 αλήιζε ζην 

86,4% θαη 92,1% γηα ηελ Σξάπεδα θαη ηνλ Όκηιν 

αληίζηνηρα.  

 

Παξαθάησ απεηθνλίδεηαη ε εμέιημε ηνπ Γείθηε ηα-

ζεξήο Υξεκαηνδόηεζεο γηα ηελ Σξάπεδα θαη ηνλ 

Όκηιν: 
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ΓΔΙΚΣΖ ΣΑΘΔΡΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ  

ΓΙΑ ΣΖΝ ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΑΙ ΣΟΝ ΟΜΙΛΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πξόζζεηα κέηξα παξαθνινύζεζεο ηεο  
ξεπζηόηεηαο 

 

Πέξαλ ησλ δεηθηώλ ξεπζηόηεηαο πνπ αλαθέξζεθαλ 

παξαπάλσ, ε Σξάπεδα εθαξκόδεη πξόζζεηα κέηξα 

παξαθνινύζεζεο ηεο ξεπζηόηεηαο ζε κεληαία βάζε, 

ζύκθσλα κε ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο ηεο Βαζη-

ιείαο ΗΗΗ/Οδεγίαο CRD IV. Σα εξγαιεία απηά επηηξέ-

πνπλ ζηελ Σξάπεδα λα εληνπίζεη θαη λα παξαθν-

ινπζήζεη βαζηθέο όςεηο ησλ θηλδύλσλ ξεπζηόηεηαο 

θαη ρξεκαηνδόηεζεο. Σα πξόζζεηα κέηξα ππνινγί-

δνπλ: 

1) ηε ζπγθέληξσζε ηεο ρξεκαηνδόηεζεο αλά 

αληηζπκβαιιόκελν, πνπ παξνπζηάδεη ηνπο 

δέθα κεγαιύηεξνπο αληηζπκβαιιόκελνπο ησλ 

νπνίσλ ε ρξεκαηνδόηεζε πξνο ηεο Σξάπεδα 

ππεξβαίλεη ην όξην ηνπ 1% ησλ ζπλνιηθώλ 

ππνρξεώζεσλ,  

2) ηε ζπγθέληξσζε ηεο ρξεκαηνδόηεζεο αλά 

ηύπν πξντόληνο, πνπ εζηηάδεη ζην ζπλνιηθό 

πνζό ρξεκαηνδόηεζεο από θάζε ηύπν πξν-

τόληνο πνπ ππεξβαίλεη ην όξην ηνπ 1% ησλ 

ζπλνιηθώλ ππνρξεώζεσλ,  

3) ηηο ηηκέο γηα ρξεκαηνδόηεζε δηαθόξσλ δηαξ-

θεηώλ, πνπ παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηα κέζα 

ππόινηπα ησλ λέσλ θεθαιαίσλ πνπ απνθηώ-

ληαη ζε θάζε κήλα αλαθνξάο, θαηαλεκεκέλα 

ζε ρξνληθέο θαηεγνξίεο, θαη γηα ην αληίζηνηρν 

πεξηζώξην «Σηκώλ Μεηαθνξάο Κεθαιαίσλ»,  

4) ηελ αλαλέσζε ηεο ρξεκαηνδόηεζεο, πνπ 

παξνπζηάδεη ηνλ όγθν ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

ιήγνπλ θαη ηε λέα ρξεκαηνδόηεζε πνπ ιακ-

βάλεηαη ζε εκεξήζηα βάζε θαη κεληαίν νξίδν-

ληα, θαζώο θαη 

5) ηε ζπγθέληξσζε ηεο ηθαλόηεηαο αληηζηάζκη-

ζεο αλά εθδόηε, πνπ απεηθνλίδεη ηα δέθα κε-

γαιύηεξα απνζέκαηα αδέζκεπησλ απνδε-

θηώλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ θεληξηθώλ 

ηξαπεδώλ (εμαηξνπκέλσλ ησλ αδέζκεπησλ, 

απνδεθηώλ γηα ρξεκαηνδόηεζε από ηνλ ELA, 

ελερύξσλ). 

 

Όζνλ αθνξά ηε ζπγθέληξσζε ηεο ρξεκαηνδόηεζεο 

αλά αληηζπκβαιιόκελν θαη ηύπν πξντόληνο, ε Σξά-

πεδα αλαγλσξίδεη ηελ αλάγθε λα δηεπξύλεη ηηο πεγέο 

ρξεκαηνδόηεζήο ηεο, ζύκθσλα κε ηα θαλνληζηηθά 

πξόηππα θαη ηηο βέιηηζηεο ηξαπεδηθέο πξαθηηθέο. 

 

 Ωζηόζν, ζην πιαίζην ησλ ζπλζεθώλ πεξηνξηζκέλεο 

ξεπζηόηεηαο ππό ηηο νπνίεο ιεηηνπξγεί ην ειιεληθό 

ηξαπεδηθό ζύζηεκα, ε ΔΣΔ δελ έρεη πνιιέο επηιν-

γέο δηεύξπλζεο, κε απνηέιεζκα λα παξακέλεη ζε 

ζεκαληηθό βαζκό εμαξηεκέλε από ηε ρξεκαηνδόηε-

ζε από ην Δπξσζύζηεκα. Ωζηόζν, ε Σξάπεδα 

ζθνπεύεη λα πεξηνξίζεη ηε ρξεκαηνδόηεζε από ηνλ 

ELA θαη λα κεηώζεη πεξαηηέξσ ηελ εμάξηεζή ηεο 

από ην Δπξσζύζηεκα, πξνθεηκέλνπ λα δηεπξύλεη ηηο 

πεγέο ρξεκαηνδόηεζήο ηεο ζύκθσλα κε ην Πξό-

γξακκα Υξεκαηνδόηεζεο. Με απηό ην ζηόρν, ε 

Σξάπεδα πεξηόξηζε ζεκαληηθά ην 2016 ηε ρξεκαην-

δόηεζή ηεο από ηνλ ELA θαη ηελ ΔΚΣ θαη θαηόξζσ-

ζε λα αληηθαηαζηήζεη κέξνο απηήο κε θαιπκκέλε 

ρξεκαηνδόηεζε από ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα. 

 

Ζ επάξθεηα ξεπζηόηεηαο ηεο Σξάπεδαο αμηνινγείηαη 

δηεμνδηθά κέζσ ηεο εηήζηαο Γηαδηθαζίαο Αμηνιόγε-

ζεο Δζσηεξηθήο Δπάξθεηαο Ρεπζηόηεηαο (έθζεζε 

ILAAP 2016). ην πιαίζην ηεο παξαπάλσ αμηνιό-

γεζεο, ε Σξάπεδα πξνβαίλεη ζε εθηελή αλάιπζε 

ζρεηηθά κε ηνλ εληνπηζκό, ηε κέηξεζε θαη ηελ πα-

ξαθνινύζεζε ησλ βαζηθώλ θηλδύλσλ ξεπζηόηεηαο 

θαη ρξεκαηνδόηεζεο ππό ηελ παξνύζα θαηάζηαζε 

ξεπζηόηεηαο. Δπηπιένλ, νη πξννπηηθέο ηεο Σξάπε-

δαο θαη νη πξνθιήζεηο πνπ ζα αληηκεησπίζεη ζε 

ζρέζε κε ηε ξεπζηόηεηα εμεηάδνληαη πεξαηηέξσ 

βάζεη βαζηθνύ ζελαξίνπ πνπ ελζσκαηώλεη παξα-

δνρέο ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνύ ηεο ρεδίνπ, θαζώο θαη 

βάζεη ζελαξίσλ αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ πνπ ζθνπό 

έρνπλ λα αμηνινγήζνπλ θαηά πόζν ε Σξάπεδα δηα-

ζέηεη επαξθέο απόζεκα ξεπζηόηεηαο γηα λα αληηκε-

ησπίζεη ζπάληεο, αιιά επινγνθαλείο αθξαίεο ζπλ-

ζήθεο. 

 

Κίλδπλνο Σηηινπνίεζεο 
 

πλνπηηθή Πεξηγξαθή 

 

Οη επηδησθόκελνη ζηόρνη από ελέξγεηεο ηηηινπνίε-

ζεο πνηθίινπλ: από ηελ άληιεζε ρξεκαηνδόηεζεο 

έσο ηε κείσζε ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ θαη ησλ 

θεθαιαηαθώλ αλαγθώλ ή ηελ πην εμειηγκέλε δηαρεί-

ξηζε ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ.  

 

ην παξειζόλ ε Σξάπεδα είρε πξνβεί ζε ηηηινπνηή-

ζεηο πξνθεηκέλνπ λα ελερπξάζεη ηνπο ηίηινπο σο 

εμαζθάιηζε ζπκθσληώλ επαλαγνξάο κε ηελ Δπξσ-

πατθή Κεληξηθή Σξάπεδα θαη ηελ Σξάπεδα ηεο Δι-

ιάδνο. Ζ δηαδηθαζία απηή ζπλέβαιε ζηε βειηίσζε 

ηεο ξεπζηόηεηαο ηεο Σξάπεδαο, θαζώο ηελ ίδηα ε-

πνρή απμαλόηαλ ε δπζθνιία πξόζβαζεο ζηηο αγν-
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ξέο θεθαιαίνπ. Καηά ην 2016 ε Σξάπεδα ήηαλ ζε 

ζέζε λα ηνπνζεηήζεη ζε ζεζκηθνύο επελδπηέο ηίη-

ινπο πςειήο εμαζθάιηζεο θαιπκκέλνπο κε ζηνηρεία 

ελεξγεηηθνύ, γεγνλόο πνπ επέηξεςε ζηελ Σξάπεδα 

λα δηαθνξνπνηήζεη ηηο πεγέο ρξεκαηνδόηεζήο ηεο.  

 

Όιεο νη ζπλαιιαγέο πνπ δηελέξγεζε ε Σξάπεδα 

απνζθνπνύζαλ ζε ρξεκαηνδόηεζε. Ζ Σξάπεδα δελ 

έρεη πξνβεί ζε θακηά ζπλαιιαγή θαηά ηελ νπνία λα 

πξνέθπςε νπζηαζηηθή κεηαθνξά πηζησηηθνύ θηλδύ-

λνπ κέζσ ηηηινπνίεζεο ή ζπλζεηηθήο ηηηινπνίεζεο. 

Οη ζπλαιιαγέο ηηηινπνίεζεο βαζίδνληαη πξσηαξρη-

θά ζηα ππνθείκελα ηηηινπνηεκέλα ζηνηρεία ελεξγεηη-

θνύ. Ο ζρεηηθόο θίλδπλνο ακβιύλεηαη από ηερληθέο 

κείσζεο ηνπ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ, ζπλήζσο κε ηε 

κνξθή κεησκέλσλ εμαζθαιίζεσλ, απνζεκαηηθώλ 

ινγαξηαζκώλ θαη άιισλ ηερληθώλ άκβιπλζεο ηεο 

δνκήο ησλ θηλδύλσλ. Δπίζεο, κπνξεί λα πεξηιακ-

βάλνληαη όξηα απόδνζεο θαη γεγνλόηα αζέηεζεο 

πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί ζηα ζρεηηθά λνκηθά έγγξα-

θα, ηα νπνία εάλ παξαβηαζηνύλ επηβάιινπλ επηηά-

ρπλζε ηεο απνπιεξσκήο ή άιια δηθαηώκαηα. Οη 

επελδπηέο θαη ηα νρήκαηα ηηηινπνίεζεο δελ έρνπλ 

δηθαίσκα αλαγσγήο ζε άιια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ηεο Σξάπεδαο. Ζ Σξάπεδα εμαθνινπζεί λα ινγίδεη 

όια ηα ηηηινπνηεκέλα ζηνηρεία ελεξγεηηθνύ θαη επί 

ηνπ παξόληνο ελζσκαηώλεη ηηο ππάξρνληα νρήκαηα 

ηηηινπνίεζεο. 

 

Ρόινη  

 

Οη ζπκκεηέρνληεο ζηε αγνξά ηηηινπνηήζεσλ ζπλή-

ζσο ελεξγνύλ σο: κεηαβηβάδνπζεο νληόηεηεο, αλά-

δνρνη ή επελδπηέο. Μεηαβηβάδνπζα νληόηεηα είλαη 

έλα ίδξπκα πνπ εκπιέθεηαη άκεζα ή έκκεζα ζηε 

δεκηνπξγία ησλ ηηηινπνηεκέλσλ ζηνηρείσλ ελεξγεηη-

θνύ. Αλάδνρνο είλαη έλα ίδξπκα πνπ θαηαξηίδεη θαη 

δηαρεηξίδεηαη ηε ζπλαιιαγή ηηηινπνίεζεο, αιιά δελ 

έρεη δεκηνπξγήζεη ηα ηηηινπνηεκέλα ζηνηρεία νύηε ηα 

έρεη αλαγλσξίζεη ζηνλ ηζνινγηζκό ηνπ. Πξνθεηκέλνπ 

λα επηηύρεη ηνπο επηρεηξεκαηηθνύο ηεο ζηόρνπο, ε 

Σξάπεδα αλαιακβάλεη ην ξόιν ηεο κεηαβηβάδνπζαο 

νληόηεηαο ζε όιεο ηηο ζπλαιιαγέο ηηηινπνίεζεο πνπ 

έρεη ζπκβιεζεί. Μέρξηο ζηηγκήο δελ έρεη αλαιάβεη 

ξόιν αλαδόρνπ ή επελδπηή. 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο σο  

Μεηαβηβάδνπζα Οληόηεηα  

 

Ζ ΔΣΔ, σο κεηαβηβάδνπζα νληόηεηα, έρεη δηελεξγή-

ζεη ζπλαιιαγέο ηηηινπνίεζεο ζρεηηθά κε δηάθνξεο 

θαηεγνξίεο ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ: ζηεγαζηηθά δά-

λεηα γηα αγνξά θαηνηθίαο, θαηαλαισηηθά δάλεηα, πη-

ζησηηθέο θάξηεο, δάλεηα ζε ΜΜΔ, επηρεηξεκαηηθά 

δάλεηα θ.α.  

 

 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο σο Γηαρεηξηζηήο 

  

ηηο ζπλαιιαγέο πνπ είλαη κεηαβηβάδνπζα νληόηεηα, 

ε Σξάπεδα ζπλερίδεη λα δηαρεηξίδεηαη λα ηηηινπνηε-

κέλα ζηνηρεία. Αλάινγα κε ηε ζπλαιιαγή, ν ξόινο 

απηόο κπνξεί λα αλαηεζεί ζε εμεηδηθεπκέλνπο ηξί-

ηνπο.  

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο σο Δθεδξηθόο 

Γηαρεηξηζηήο  

 

Ζ Σξάπεδα κπνξεί λα αλαιάβεη ξόιν εθεδξηθνύ 

δηαρεηξηζηή ζε ζπλαιιαγέο όπνπ κεηαβηβάδνπζα 

νληόηεηα είλαη άιιε ειιεληθή ηξάπεδα. Αλάινγα κε 

ηνπο όξνπο ηεο ζύκβαζεο εθεδξηθήο δηαρείξηζεο, ε 

Σξάπεδα αλαιακβάλεη ξόιν δηαρεηξηζηή κόιηο επέι-

ζνπλ ζπγθεθξηκέλα γεγνλόηα ελεξγνπνίεζεο.  

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο σο  

Γηνξγαλσηήο 

 

ηηο ζπλαιιαγέο πνπ είλαη κεηαβηβάδνπζα νληόηεηα, 

ε Σξάπεδα κπνξεί λα ελεξγεί σο δηνξγαλσηήο. ε 

απηέο ηηο πεξηπηώζεηο, ε Σξάπεδα θαηαξηίδεη ηε δν-

κή ηεο ζπλαιιαγήο ηηηινπνίεζεο θαη ρνξεγεί ηνπο 

αληίζηνηρνπο ηίηινπο ζηνπο επελδπηέο. 

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζε άιινπο 

ξόινπο 

 

Αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ζηνηρεία ηεο ζπλαιιαγήο, ε 

Σξάπεδα κπνξεί λα αλαιάβεη άιινπο ξόινπο, όπσο 

θνξέαο ππνινγηζκνύ, ηακίαο ή ηξάπεδα ινγαξηα-

ζκνύ. ε νξηζκέλεο πεξηπηώζεηο ε Σξάπεδα κπνξεί 

λα ελεξγεί σο πάξνρνο δαλείνπ κεησκέλεο εμαζθά-

ιηζεο κε επηηόθην πιήξνπο αληαγσληζκνύ.  

 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο σο Δπελδπηήο 

 

ηελ πεξίπησζε πνπ ελεξγεί σο επελδπηήο ζε ηηη-

ινπνηεκέλε ζέζε, ε Σξάπεδα ρξεζηκνπνηεί γηα ηνλ 

ππνινγηζκό ησλ θεθαιαίσλ ηε Μέζνδν ησλ Γηα-

βαζκίζεσλ ηνπ Καλνληζκνύ 575/2013 (Καλνληζκόο 

Κεθαιαηαθώλ Απαηηήζεσλ, Άξζξν 261), Γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο Μεζόδνπ, ε Σξάπεδα ρξεζηκνπνηεί 

ηηο αμηνινγήζεηο ησλ νίθσλ αμηνιόγεζεο. ηηο 31 

Γεθεκβξίνπ 2016, κεηά ηελ εθαξκνγή ηερληθώλ α-

πνκείσζεο πηζησηηθνύ θηλδύλνπ, δελ ππήξραλ α-

λνίγκαηα ζε ηηηινπνηεκέλεο ζέζεηο γηα επελδπηηθνύο 

ζθνπνύο. 

 

Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο  

Τπόινηπα ηηηινπνηήζεσλ 

 
Titlos plc 

 

πλαιιαγή ηηηινπνίεζεο πνπ αθνξά απαηηήζεηο 

από ην Διιεληθό Γεκόζην. Ζ ζπλαιιαγή έθιεηζε 



ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ – ΔΣΖΗΑ ΔΚΘΔΖ 2016                                                                                                                                                  - 70 - 
 

ζηηο 26 Φεβξνπαξίνπ 2009 θαη ην αξρηθό ππόινηπό 

ηεο αλεξρόηαλ ζε €5.100 εθαη. ηηο 31/12/2016 π-

πήξραλ ηίηινη ύςνπο €4.293 εθαη. ζε θπθινθνξία.  

 

SINEPIA DAC (δάλεηα ΜΜΔ) 

 

πλαιιαγή ηηηινπνίεζεο πνπ αθνξά δάλεηα ζε 

ΜΜΔ θαη επηρεηξεκαηηθά δάλεηα. Ζ ζπλαιιαγή μεθί-

λεζε ζηηο 8 Απγνύζηνπ 2016 θαη ην αξρηθό ππόινη-

πό ηεο αλεξρόηαλ ζε €648 εθαη. Δθδόζεθαλ έμη 

ζεηξέο νκνιόγσλ κε θπκαηλόκελν επηηόθην, 4 αλώ-

ηεξεο ζεηξέο (Α1 έσο Α4 κε αμηνιόγεζε ΒΒ από ηνλ 

νίθν S&P θαη Β- από ηνλ νίθν Fitch) κε αξρηθό ππό-

ινηπν €324 εθαη., θαη 2 δεύηεξεο θαηεγνξίαο ζεηξέο 

(Μ θαη Ε, ρσξίο δηαβάζκηζε) κε αξρηθό ππόινηπν 

€324 εθαη. Οη αλώηεξεο θαηεγνξίεο («ζεηξάο Α΄») 

ηνπνζεηήζεθαλ ζηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα Δπελδύ-

ζεσλ, ην Δπξσπατθό Σακείν Δπελδύζεσλ, ηελ Δπ-

ξσπατθή Σξάπεδα Αλαζπγθξόηεζεο θαη Αλάπηπμεο 

θαη ηελ Σξάπεδα. Οη δεύηεξεο θαηεγνξίαο ζεηξέο 

(«ζεηξάο Β΄») δηαθξαηήζεθαλ πιήξσο από ηελ 

Σξάπεδα. ηηο 31/12/2016 ππήξρε ππόινηπν ύςνπο 

€265 εθαη. από ηα νκόινγα ζεηξάο Α΄. Γελ έρνπλ 

γίλεη θαηαβνιέο θεθαιαίνπ ζηα νκόινγα ζεηξάο Β΄.  

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξέρεη πεξηζζόηεξεο ιεπην-

κέξεηεο γηα ηηο ηηηινπνηήζεηο ηεο Σξάπεδαο: 

 

ΠΙΝΑΚΑ 7 

ΔΣΔ –ΣΙΣΛΟΠΟΙΖΔΙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2  ΚΑΝΟΝΗΣΗΚΖ ΤΜΜΟΡΦΩΖ 

  

ην πιαίζην ηεο δένπζαο ελζσκάησζεο ηνπ εζλη-

θνύ, επξσπατθνύ θαη δηεζλνύο λνκνζεηηθνύ θαη θα-

λνληζηηθνύ πιαηζίνπ, θαζώο θαη ησλ βέιηηζησλ 

πξαθηηθώλ, ζηε ιεηηνπξγία ηνπ Οκίινπ, νη Μνλάδεο 

Καλνληζηηθήο πκκόξθσζεο επηβιέπνπλ όια ηα 

ζρεηηθά ζέκαηα, ζύκθσλα κε ην ηζρύνλ ειιεληθό θαη 

επξσπατθό θαλνληζηηθό πιαίζην θαη ηηο απνθάζεηο 

ησλ επνπηηθώλ αξρώλ, θαζώο θαη όιεο ηηο δξαζηε-

ξηόηεηεο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηεο Δμπ-

πεξέηεζεο Μεηόρσλ.  πγθεθξηκέλα, νη Μνλάδεο 

Καλνληζηηθήο πκκόξθσζεο πεξηιακβάλνπλ επηκέ-

ξνπο Γηεπζύλζεηο νη νπνίεο επνπηεύνληαη από ηνλ 

Γεληθό Γηεπζπληή Καλνληζηηθήο πκκόξθσζεο θαη 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ 

Οκίινπ θαη είλαη αξκόδηεο γηα ηε δηαξθή παξαθν-

ινύζεζε θαη θαηάιιειε εθαξκνγή ηνπ θαλνληζηηθνύ 

πιαηζίνπ ζηνπο ηνκείο αξκνδηόηεηάο ηνπο θαη ηελ 

παξνρή θαηεπζύλζεσλ θαη ππνζηήξημεο ζηηο Μνλά-

δεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ. 

 

Με ζθνπό ηε ζπκκόξθσζε κε ην ηζρύνλ θαλνληζηη-

θό πιαίζην, ε Σξάπεδα έρεη ζεζπίζεη πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο. Μεηαμύ άιισλ επνπηεύνληαη νη αθό-

ινπζνη ηνκείο: Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, Πξόιεςε 

ηεο λνκηκνπνίεζεο εζόδσλ από παξάλνκεο δξα-

ζηεξηόηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδόηεζεο ηεο ηξνκνθξα-

ηίαο (AML/CFT), Αηηήκαηα θνξνινγηθώλ θαη άιισλ 

δεκνζίσλ αξρώλ, Πξνζηαζία θαηαλαισηή / επελδπ-

ηή, Σξαπεδηθό απόξξεην, Πξνζηαζία πξνζσπηθώλ 

δεδνκέλσλ θηι. Δπηπιένλ, νη Μνλάδεο Καλνληζηηθήο 

πκκόξθσζεο πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε θήκε 

θαη αμηνπηζηία ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ έλαληη 

κεηόρσλ, πειαηώλ, επελδπηώλ θαη επνπηηθώλ θαη 

άιισλ Αξρώλ, επηθεληξώζεθαλ ζηελ πξόιεςε ησλ 

θηλδύλσλ πνπ ζπλδένληαη κε νπνηνδήπνηε πηζαλό 

θελό ζπκκόξθσζεο, θαζώο θαη ζηε δεκηνπξγία 

επαξθνύο θαη απνηειεζκαηηθνύ πεξηβάιινληνο πα-

ξαθνινύζεζεο ηεο ζπκκόξθσζεο ησλ Μνλάδσλ 

ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ θαη ηεο εθαξκνγήο 

ηπρόλ αλαγθαίσλ δηνξζσηηθώλ δξάζεσλ.  

 

Σν 2016 νη πξνθιήζεηο γηα ην ειιεληθό ηξαπεδηθό 

ζύζηεκα ζπλερίζηεθαλ κε ακείσην ξπζκό, θαζηζηώ-

ληαο θαζνξηζηηθή ηε ζπλδξνκή ησλ Μνλάδσλ Καλν-

ληζηηθήο πκκόξθσζεο ζηελ έγθαηξε πξνζαξκνγή 

ζην δηαξθώο κεηαβαιιόκελν θαλνληζηηθό πεξηβάι-

ινλ. Δηδηθόηεξα, θαηά ην 2016 εμαθνινύζεζαλ λα 

ηζρύνπλ πεξηνξηζκνί ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ (capi-

tal controls), αλ θαη λνκνζεηηθά ζεζκνζεηήζεθαλ 

δηαηάμεηο πνπ απνζθνπνύζαλ ζηε κεξηθή ραιάξσ-

ζε ησλ ζρεηηθώλ πεξηνξηζκώλ, ελώ παξάιιεια 

εκπινπηίζηεθε ην λνκνζεηηθό θαη θαλνληζηηθό πιαί-

ζην ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ κε εμππεξεηνύκε-

λσλ αλνηγκάησλ. ην πιαίζην απηό, ε Καλνληζηηθή 

πκκόξθσζε ζπλέβαιε απνηειεζκαηηθά ζηε δηα-

ρείξηζε ησλ ζεκάησλ πνπ αλέθπςαλ θαη παξείρε 

θαηάιιειεο νδεγίεο θαη ζπλδξνκή ζηηο αξκόδηεο 

Γηεπζύλζεηο ηεο Σξάπεδαο. 

 

Δηδηθόηεξα, όζνλ αθνξά ηα κε εμππεξεηνύκελα 

δάλεηα/αλνίγκαηα, πξέπεη ηδηαίηεξα λα ζεκεησζεί όηη 

ηα ηειεπηαία ρξόληα θαηαξηίζηεθε λέν λνκνζεηηθό 

πιαίζην θαη ζεζπίζηεθαλ θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο από 

ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζή 

ηνπο. Δπηπιένλ, γηα ηε κείσζε ησλ κε εμππεξεηνύ-

κελσλ αλνηγκάησλ εληόο ηεο επόκελεο ηξηεηίαο, ν 

Δληαίνο Δπνπηηθόο Μεραληζκόο (ECB)όξηζε θαη 

παξαθνινπζεί ηαθηηθά ζπγθεθξηκέλνπο Βαζηθνύο 

Γείθηεο Απόδνζεο πνπ πξέπεη λα ηεξεί ε Σξάπεδα 

θαη ν Όκηινο. Απνζθνπώληαο ζηε ζπκκόξθσζε ηεο 

Σξάπεδαο κε ην λέν θαλνληζηηθό πιαίζην, ε Καλνλη-

ζηηθή πκκόξθσζε παξείρε ζπκβνπιέο θαη νδεγίεο 

ζηηο αξκόδηεο Μνλάδεο γηα ηελ ελαξκόληζε ηεο 
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Σξάπεδαο κε απηό (π.ρ. ηνλ αλαζεσξεκέλν Κώδηθα 

Γενληνινγίαο ηνπ Ν. 4224/2013, ην λέν πιαίζην γηα 

ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία εηαηξεηώλ δηαρείξηζεο ή 

απόθηεζεο απαηηήζεσλ θιπ.)  

 

Όπσο ηα πξνεγνύκελα έηε, έηζη θαη θαηά ην 2016 

απνδόζεθε ηδηαίηεξε ζεκαζία ζην εθπαηδεπηηθό 

έξγν, ζε ζπλεξγαζία κε ηε Γηεύζπλζε Αλάπηπμεο 

Πξνζσπηθνύ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ. Μέζσ 

ζεκηλαξίσλ θαη πξνγξακκάησλ e-learning, δόζεθε 

έκθαζε ζε ζέκαηα πνπ αθνξνύλ AML/CFT, ηελ 

πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηώλ θαη ηελ πξνζηαζία 

ησλ πξνζσπηθώλ δεδνκέλσλ, θαζώο θαη ηελ πη-

ζηνπνίεζε/επαλαπηζηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνύ 

πνπ παξέρεη επελδπηηθέο ππεξεζίεο. Πεξαηηέξσ, 

ζην πιαίζην ηήξεζεο ησλ πςειώλ πξνηύπσλ εζη-

θήο πνπ πξνβιέπνληαη ζηνλ αλαζεσξεκέλν Κώδηθα 

Ζζηθήο πκπεξηθνξάο θαη Γενληνινγίαο ηεο Σξάπε-

δαο θαη ηνπ Οκίινπ, εθπνλήζεθε ζρεηηθό εθπαηδεπηη-

θό πξόγξακκα από απόζηαζε (e-learning), ε πα-

ξαθνινύζεζε ηνπ νπνίνπ είλαη ππνρξεσηηθή γηα ην 

ζύλνιν ηνπ πξνζσπηθνύ ηεο Σξάπεδαο.   

 

Σέινο, νη Μνλάδεο Καλνληζηηθήο πκκόξθσζεο 

ζπλέρηζαλ λα παξαθνινπζνύλ ζπζηεκαηηθά ηηο εμε-

ιίμεηο θαη ηε ζπκκόξθσζε κε ην ηζρύνλ πιαίζην, 

ελώ παξάιιεια αζρνινύληαη κε ηελ ππνβνιή ηαθηη-

θώλ θαη ad hoc εθζέζεσλ ζε επνπηηθέο Αξρέο θαη 

απνηεινύλ ην ζεκείν επαθήο θαη δηαζύλδεζεο κε-

ηαμύ ησλ Αξρώλ θαη ηεο Σξάπεδαο. 

 

Κύξηεο επηδηώμεηο γηα ην 2017 είλαη ε δηαξθήο δηα-

ζθάιηζε ηεο ζπκκόξθσζεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ 

Οκίινπ κε ην λνκηθό θαη θαλνληζηηθό πιαίζην αιιά 

θαη ηηο δηεζλείο βέιηηζηεο πξαθηηθέο, ζην ζπλερώο 

κεηαβαιιόκελν θαλνληζηηθό πεξηβάιινλ, ε νπζηα-

ζηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε ησλ Μνλά-

δσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, ε ηθαλνπνίεζε 

ησλ αηηεκάησλ ησλ επνπηηθώλ αξρώλ, θαζώο θαη ε 

δηαζθάιηζε πςεινύ επηπέδνπ εηαηξηθήο δηαθπβέξ-

λεζεο.  

 

5.3  ΔΩΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 
 

Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο είλαη κία αλεμάξηεηε θαη 

αληηθεηκεληθή δξαζηεξηόηεηα παξνρήο δηαζθάιηζεο 

θαη ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ, ζρεδηαζκέλε λα 

πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηώλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

Οξγαληζκνύ κέζσ ηαθηηθήο αμηνιόγεζεο ηνπ ζπ-

ζηήκαηνο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηνπ πιαηζίνπ 

δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηώλ εζσηεξη-

θνύ ειέγρνπ. 

 

Ζ αξκόδηα Μνλάδα, ε νπνία βάζεη ηνπ Καλνληζκνύ 

ηεο ιεηηνπξγεί ζε επίπεδν Οκίινπ, έρεη σο ζηόρν 

ηελ θάιπςε ηνπ ζπλόινπ ησλ ειεγθηηθώλ πεξηνρώλ 

κέζσ ησλ επηηόπησλ ειέγρσλ πνπ ε ίδηα δηελεξγεί, 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ηνπηθώλ Μνλάδσλ Δζσ-

ηεξηθνύ Διέγρνπ (ΜΔΔ) θαη ησλ εμσηεξηθώλ παξό-

ρσλ νη νπνίνη έρνπλ αλαιάβεη ηε δηελέξγεηα ησλ 

ειέγρσλ ζε νξηζκέλεο ζπγαηξηθέο εμσηεξηθνύ. Πα-

ξάιιεια, παξέρεη ππεξεζίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

(outsourcing) ζε νξηζκέλεο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ηνπ 

Οκίινπ ζηελ Διιάδα. Όιεο νη ΜΔΔ ηνπ Οκίινπ 

ρξεζηκνπνηνύλ εληαία: 

 κεζνδνινγία εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ε νπνία αθν-

ινπζεί ηηο αξρέο ηνπ COSO 2013 θαη ηα Γηεζλή 

Πξόηππα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ ηνπ Ηλζηηηνύηνπ 

Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ (IIA), 

 κεζνδνινγία ειέγρνπ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκά-

ησλ βαζηζκέλε ζην πιαίζην COBIT ηνπ Οξγαλη-

ζκνύ Διέγρνπ πζηεκάησλ Πιεξνθνξηθήο 

(ISACA),  

 δηαδηθηπαθή εθαξκνγή ε νπνία επηηξέπεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηελ ηππνπνίεζε ηεο 

ειεγθηηθήο κεζνδνινγίαο ζε επίπεδν Οκίινπ.  

 

Οη ειεγθηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ πξνζαξκόδνληαη θαηάι-

ιεια, ώζηε λα ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζηξαηεγηθώλ ζηόρσλ ηνπ Οκίινπ θαζώο θαη ζηελ 

αληηκεηώπηζε ησλ πάζεο θύζεσο θηλδύλσλ. 

 

Σν επηθαηξνπνηεκέλν πξόγξακκα ειέγρσλ γηα ην 

2016 θαιύθζεθε ζην ζύλνιό ηνπ, ελώ ηθαλνπνηεηη-

θή ππήξμε θαη ε θάιπςε ηνπ αληίζηνηρνπ πξνγξάκ-

καηνο ησλ ΜΔΔ ησλ ζπγαηξηθώλ εηαηξεηώλ. Πέξαλ 

ησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ ειέγρσλ, νινθιεξώζεθε 

ζεκαληηθόο βαζκόο εξεπλώλ θαη έθηαθησλ ειέγρσλ. 

 

Δπίζεο, θαηά ην 2016, κε ζηόρν ηε ζπλερή βειηίσ-

ζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη απνδνηηθόηεηαο ηεο Μνλά-

δαο θαη ηελ ελαξκόληζε κε ηα δηεζλή πξόηππα θαη 

ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο δηελεξγήζεθε επηθαηξνπνίε-

ζε ηνπ Καλνληζκνύ Λεηηνπξγίαο ηεο Γηεύζπλζεο, 

ελώ πξόζζεηα μεθίλεζε ε παξακεηξνπνίεζε ηεο 

λέαο πιαηθόξκαο ζπλερνύο ειέγρνπ (Continuou-

sAuditing) θαη εληνπηζκνύ παξάηππσλ ελεξγεηώλ 

(FraudDetection), ε νπνία αλακέλεηαη λα εληαρζεί 

ζε παξαγσγηθή ιεηηνπξγία εληόο ηνπ 2017. 

 

5.4  ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ 
 

Γεδνκέλεο ηεο έκθαζεο πνπ δίλεη ν Όκηινο ζηελ 

εμαζθάιηζε ηεο δηαξθνύο βειηίσζεο ηνπ πιαηζίνπ 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ησλ πξαθηηθώλ πνπ 

εθαξκόδνληαη, ην 2016 ε Γηεύζπλζε Καλνληζηηθήο 

πκκόξθσζεο θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο επηθε-

ληξώζεθε ζηελ ππνζηήξημε ηεο  πξνζαξκνγήο ηεο 

Σξάπεδαο ζην λέν λνκνζεηηθό θαη θαλνληζηηθό πιαί-

ζην, θαζώο θαη ζηηο ππνρξεώζεηο ηεο Σξάπεδαο πνπ 

απνξξένπλ από ηελ αλαζεώξεζε ηνπ πιαηζίνπ 

Αλαθεθαιαηνπνίεζεο. πγθεθξηκέλα, ε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ηεο Σξάπεδαο επεξεάζηεθε θπξίσο 

από ηηο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ Ν. 3864/2010 θαη ην από 
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03.12.2015 αλαζεσξεκέλν Πιαίζην πλεξγαζίαο 

κεηαμύ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ ΣΥ.  

 

Ζ Γηεύζπλζε θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο παξείρε 

ηελ ππνζηήξημή ηεο ζην Γ.., ηηο Δπηηξνπέο ηνπ 

θαζώο θαη ηνλ Γξακκαηέα ηνπ Γ.. ζε ζέκαηα εηαη-

ξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξ-

γίαο ησλ νξγάλσλ δηαθπβέξλεζεο. ην αλσηέξσ 

πιαίζην, κεηαμύ άιισλ, επηθαηξνπνηήζεθε ε Πνιηηη-

θή Αλάδεημεο Τπνςεθηνηήησλ Μειώλ ηνπ Γ πξν-

θεηκέλνπ λα ελζσκαηώζεη ηα λέα θξηηήξηα πνπ πξέ-

πεη λα πιεξνύλ ηα κέιε ηνπ Γ θαη ησλ Δπηηξνπώλ 

ηνπ, ζε ζπκκόξθσζε κε ηηο ηξνπνπνηήζεηο ζην η-

ζρύνλ λνκνζεηηθό πιαίζην, αλαζεσξήζεθαλ νη  Κα-

λνληζκνί Λεηηνπξγίαο ησλ Δπηηξνπώλ ηνπ Γ ώζηε 

λα ελζσκαηώζνπλ ηηο εμειίμεηο ζην ηζρύνλ πιαίζην 

θαη ελεκεξώζεθε ε  Δπηηξνπή Δηαηξηθήο Γηαθπβέξ-

λεζεο & Τπνςεθηνηήησλ θαη ε Δπηηξνπή Γηαρείξη-

ζεο Κηλδύλσλ ζρεηηθά κε ηηο εμειίμεηο ζην θαλνληζηη-

θό πιαίζην.  

 

Δπηπξόζζεηα, θαηαξηίζηεθε ε αλαζεσξεκέλε Πνιη-

ηηθή γηα ηελ εηήζηα αμηνιόγεζε ηνπ Γ.. θαη ησλ 

Δπηηξνπώλ ηνπ, πξαγκαηνπνηήζεθε ε απηναμηνιό-

γεζε ηνπ Γ.. θαη ησλ επηηξνπώλ ηνπ κε ηε ζπλεξ-

γαζία εμσηεξηθνύ ζπκβνύινπ, δηεμήρζε από ην Σα-

κείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξόηεηαο (Σ.Υ..) 

αμηνιόγεζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηξν-

πνπνηήζεθε ε ζύλζεζε ηνπ Γ.. θαη ησλ Δπηηξνπώλ 

ηνπ Γ.. κε ην δηνξηζκό λέσλ κειώλ ηα νπνία δηαζέ-

ηνπλ ζεκαληηθή εκπεηξία θαη εμεηδίθεπζε. ην πιαί-

ζην ηεο αλαζύλζεζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ ηεο πκβνπιί-

νπ, ε Δζληθή Σξάπεδα πξνρώξεζε ζε αλνηρηή δηα-

γσληζηηθή δηαδηθαζία κε ηε δηαθήκηζε ηόζν ζηελ 

Διιάδα όζν θαη ζην εμσηεξηθό γηα ηελ θάιπςε ζέ-

ζεσλ ζην Γηνηθεηηθό πκβνύιην ζύκθσλα κε ηα 

θξηηήξηα θαηαιιειόηεηαο ηνπ Ν. 3864/2010 όπσο 

ηξνπνπνηήζεθε.  

 

Πεξαηηέξσ, κεηά ηελ αλαζεώξεζε ηνπ Κώδηθα Ζζη-

θήο πκπεξηθνξάο θαη Γενληνινγίαο από ηελ Σξά-

πεδα, νη εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ πηνζέηεζαλ ή αλα-

ζεώξεζαλ αληίζηνηρα ηνπο νηθείνπο Κώδηθέο ηνπο, 

αθνινπζώληαο ζρεηηθέο νδεγίεο ηεο Γηεύζπλζεο. 

Δπηπξόζζεηα, εληόο ηνπ 2016 ε Σξάπεδα πηνζέηεζε 

ηελ «Πνιηηηθή Γσξεώλ, Υνξεγηώλ, Φηιαλζξσπηθώλ 

πλεηζθνξώλ θαη Λνηπώλ ρεηηθώλ Γξάζεσλ ηεο 

Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ», ε νπνία απνζθνπεί 

ζηελ πηνζέηεζε βέιηηζησλ πξαθηηθώλ ιακβάλνληαο 

ππόςε ην ηζρύνλ λνκνζεηηθό θαη θαλνληζηηθό πιαί-

ζην, ελώ ηξνπνπνηήζεθαλ πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε λνκνζεζία γηα ηελ θαηάρξεζε 

αγνξάο. ε επίπεδν Οκίινπ, ζπλερίζηεθε ε πηνζέ-

ηεζε εθ κέξνπο ησλ ζπγαηξηθώλ εηαηξεηώλ πθηζηά-

κελσλ πνιηηηθώλ, ελώ ππνζηήξημε παξαζρέζεθε 

από ηε Γηεύζπλζε θαη ζην πιαίζην εθαξκνγήο ησλ 

πνιηηηθώλ ηνπ Οκίινπ.  

 

Δπίζεο, ζην πιαίζην ζπλερνύο πξνζαξκνγήο ζηηο 

εμειίμεηο θαη πξνζπάζεηαο πεξαηηέξσ ελδπλάκσζεο 

ηνπ πιαηζίνπ Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζύλεο ηνπ 

Οκίινπ, ην 2016 μεθίλεζε ε ελζσκάησζε δηεζλώλ 

πξνηύπσλ ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο θαη πεξηβαι-

ινληηθήο δηαρείξηζεο θαη ηνπνζεηήζεθαλ αξκόδηα 

ζηειέρε γηα ηελ πξνώζεζε θαη δηαξθή παξαθνινύ-

ζεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ ελ ιόγσ πξνηύπσλ ζε 

επίπεδν Οκίινπ.  

 

Ζ πεξαηηέξσ ελδπλάκσζε ηνπ πιαηζίνπ εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζε επίπεδν Οκίινπ, ε  ζπλερήο 

πξνζαξκνγή ζηηο ζύγρξνλεο απαηηήζεηο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, ε παξαθνινύζεζε/έιεγρνο ησλ 

πθηζηάκελσλ θαη ησλ λέσλ Πνιηηηθώλ ηεο Σξάπεδαο 

αιιά θαη ε ζπλδξνκή ησλ Μνλάδσλ ηεο Σξάπεδαο 

θαη ηνπ Οκίινπ ζην πιαίζην εθαξκνγήο ηνπο, απν-

ηεινύλ ηνπο βαζηθνύο άμνλεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξ-

λεζεο γηα ην 2017. 
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ΕΚΘΕΗ ΕΛΕΓΥΟΤ ΑΝΕΞΑΡΣΗΣΟΤ ΟΡΚΩΣΟΤ ΕΛΕΓΚΣΗ ΛΟΓΙΣΗ 
 

Πξνο ηνπο Μεηόρνπο ηεο ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ ΑΔ 

 

Έκθεση Ελέγτοσ επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων Υρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

 

Διέγμακε ηηο ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο «Δζληθήο Σξάπεδαο 

ηεο Διιάδνο Α.Δ.» (ε «Σξάπεδα») θαη ησλ ζπγαηξηθώλ ηεο (ζπλνιηθά «Όκηινο»), νη νπνίεο απνηεινύληαη από ηελ 

εηαηξηθή θαη ελνπνηεκέλε θαηάζηαζε ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο 31εο Γεθεκβξίνπ 2016, ηηο εηαηξηθέο θαη ελν-

πνηεκέλεο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ, ζπλνιηθώλ εζόδσλ, κεηαβνιώλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ηακεηαθώλ ξνώλ 

ηεο ρξήζεσο πνπ έιεμε ηελ εκεξνκελία απηή, θαζώο θαη πεξίιεςε ζεκαληηθώλ ινγηζηηθώλ αξρώλ θαη κεζόδσλ 

θαη ινηπέο επεμεγεκαηηθέο πιεξνθνξίεο. 

 

Εσθύνη της Διοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιημένες Υρηματοοικονομικές Καταστάσεις 

 

Ζ δηνίθεζε έρεη ηελ επζύλε γηα ηελ θαηάξηηζε θαη εύινγε παξνπζίαζε απηώλ ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξε-

καηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ζύκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξόηππα Χξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο, όπσο απηά έρνπλ 

πηνζεηεζεί από ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, όπσο θαη γηα εθείλεο ηηο εζσηεξηθέο δηθιίδεο, πνπ ε δηνίθεζε θαζνξίδεη σο 

απαξαίηεηεο, ώζηε λα θαζίζηαηαη δπλαηή ε θαηάξηηζε εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηά-

ζεσλ απαιιαγκέλσλ από νπζηώδε αλαθξίβεηα, πνπ νθείιεηαη είηε ζε απάηε είηε ζε ιάζνο. 

 

Εσθύνη τοσ Ελεγκτή 

 

Ζ δηθή καο επζύλε είλαη λα εθθξάζνπκε γλώκε επί απηώλ ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ κε βάζε ηνλ έιεγρό καο. Γηελεξγήζακε ηνλ έιεγρό καο ζύκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξόηππα Διέγρνπ πνύ 

έρνπλ ελζσκαησζεί ζηελ Διιεληθή Ννκνζεζία (ΦΔΚ/Β΄/ 2848/ 2 3.10.2012).  Σα πξόηππα απηά απαηηνύλ λα ζπκ-

κνξθσλόκαζηε κε θαλόλεο δενληνινγίαο, θαζώο θαη λα ζρεδηάδνπκε θαη δηελεξγνύκε ηνλ έιεγρν κε ζθνπό ηελ από-

θηεζε εύινγεο δηαζθάιηζεο γηα ην εάλ νη εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη απαι-

ιαγκέλεο από νπζηώδε αλαθξίβεηα.  

 

Ο έιεγρνο πεξηιακβάλεη ηε δηελέξγεηα δηαδηθαζηώλ γηα ηελ απόθηεζε ειεγθηηθώλ ηεθκεξίσλ, ζρεηηθά κε ηα πνζά 

θαη ηηο γλσζηνπνηήζεηο ζηηο εηαηξηθέο θαη ηηο ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  Οη επηιεγόκελεο 

δηαδηθαζίεο βαζίδνληαη ζηελ θξίζε ηνπ ειεγθηή πεξηιακβαλνκέλεο ηεο εθηίκεζεο ησλ θηλδύλσλ νπζηώδνπο αλα-

θξίβεηαο ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, πνπ νθείιεηαη είηε ζε απάηε είηε ζε 

ιάζνο.  Καηά ηε δηελέξγεηα απηώλ ησλ εθηηκήζεσλ θηλδύλνπ, ν ειεγθηήο εμεηάδεη ηηο εζσηεξηθέο δηθιίδεο πνπ ζρε-

ηίδνληαη κε ηελ θαηάξηηζε θαη εύινγε παξνπζίαζε ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηα-

ζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο, κε ζθνπό ην ζρεδηαζκό ειεγθηηθώλ δηαδηθαζηώλ θαηάιιεισλ γηα ηηο πεξηζηάζεηο, αιιά όρη 

κε ζθνπό ηελ έθθξαζε γλώκεο επί ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ εζσηεξηθώλ δηθιίδσλ ηεο εηαηξείαο.  Ο έιεγρνο 

πεξηιακβάλεη επίζεο ηελ αμηνιόγεζε ηεο θαηαιιειόηεηαο ησλ ινγηζηηθώλ αξρώλ θαη κεζόδσλ πνπ ρξεζηκνπνηή-

ζεθαλ θαη ηνπ εύινγνπ ησλ εθηηκήζεσλ πνπ έγηλαλ από ηε δηνίθεζε, θαζώο θαη αμηνιόγεζε ηεο ζπλνιηθήο πα-

ξνπζίαζεο ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ.  

 

Πηζηεύνπκε όηη ηα ειεγθηηθά ηεθκήξηα πνπ έρνπκε ζπγθεληξώζεη είλαη επαξθή θαη θαηάιιεια γηα ηε ζεκειίσζε ηεο 

ειεγθηηθήο καο γλώκεο. 

 

Γνώμη 

 

Καηά ηε γλώκε καο, νη ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνπλ 

εύινγα, από θάζε νπζηώδε άπνςε, ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ ηεο «ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔ-

ΕΑ ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ Α.Δ.» θαηά ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ 2016, ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο επίδνζε θαη ηηο ηακεηαθέο 

ηνπο ξνέο γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ εκεξνκελία απηή ζύκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξόηππα Χξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο, όπσο απηά έρνπλ πηνζεηεζεί από ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 
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Έμυαση Θέματος 

 

Δθηζηνύκε ηελ πξνζνρή ζαο ζηε ζεκείσζε 2.2 ησλ εηαηξηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηά-

ζεσλ, όπνπ γίλεηαη αλαθνξά ζηηο νπζηώδεηο αβεβαηόηεηεο πνπ απνξξένπλ από ηηο πθηζηάκελεο ρξεκαηννηθνλν-

κηθέο ζπλζήθεο ζηελ Διιάδα θαη ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο, νη νπνίεο ζα κπνξνύζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ πξόζβαζε 

ζε ζπγθεθξηκέλεο πεγέο ξεπζηόηεηαο θαη θαηά ζπλέπεηα λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά ηελ αξρή ηεο ζπλέρηζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ. ηε γλώκε καο δε δηαηππώλεηαη επηθύιαμε ζε 

ζρέζε κε ην ζέκα απηό. 

 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

 

Λακβάλνληαο ππόςε όηη ε δηνίθεζε έρεη ηελ επζύλε γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο Έθζεζεο Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ 

πκβνπιίνπ θαη ηεο Γήισζεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ έθζεζε απηή, θαη’ εθαξκνγή 

ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 2 (κέξνο Β) ηνπ Ν. 4336/2015, ζεκεηώλνπκε όηη: 

 

α) ηελ Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ πεξηιακβάλεηαη δήισζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ε 

νπνία παξέρεη ηα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία πνπ νξίδνληαη ζην άξζξν 43ββ ηνπ Κσδ. Ν. 2190/1920.  

 

β) Καηά ηε γλώκε καο ε Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ έρεη θαηαξηηζζεί ζύκθσλα κε ηηο ηζρύ-

νπζεο απαηηήζεηο ησλ άξζξσλ 43α θαη 107Α θαη ηεο παξαγξάθνπ 1 (πεξηπηώζεηο γ’ θαη δ’) ηνπ άξζξνπ 43ββ 

ηνπ Κσδ. Ν. 2190/1920 θαη ην πεξηερόκελν απηήο αληηζηνηρεί κε ηηο ζπλεκκέλεο εηαηξηθέο θαη ελνπνηεκέλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο ρξήζεο πνπ έιεμε ηελ 31.12.2016. 

 

γ) Με βάζε ηε γλώζε πνπ απνθηήζακε θαηά ην έιεγρό καο, γηα ηελ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ. θαη ην 

πεξηβάιινλ ηεο, δελ έρνπκε εληνπίζεη νπζηώδεηο αλαθξίβεηεο ζηελ Έθζεζε Γηαρείξηζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ ηεο 

πκβνπιίνπ. 

 

Αζήλα 30 Μαξηίνπ 2017 

 

Ζ Οξθσηόο Διεγθηήο Λνγηζηήο 

 

Αιεμάλδξα Β. Κσζηάξα 

Α.Μ. ΟΔΛ : 19981 

 

 

Deloitte. 

Αλώλπκε Δηαηξία Οξθσηώλ Διεγθηώλ Λνγηζηώλ 

Φξαγθνθθιεζηάο 3
α 

& Γξαληθνύ 

151 25 Μαξνύζη 

Α.Μ. ΟΔΛ: Δ120 
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Σημειώσεις 
 

1) Ζ έθζεζε ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ζέκα έκθαζεο κε ην νπνίν ν ειεγθηήο εθηζηά ηελ πξνζνρή ζηε ζεκείσζε 2.2. " πλέ-

ρηζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο" ησλ αηνκηθώλ θαη ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ε νπνία αλαθέξε-

ηαη ζηηο ηξέρνπζεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηελ Διιάδα θαη ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο, πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ηξαπεδηθό θιάδν 

θαη ηδίσο ηε ξεπζηόηεηά ηνπ. Ζ Γηνίθεζε ηεο ΔΣΔ θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα όηη ε Σξάπεδα είλαη ζε ζέζε λα ζπλερίζεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηεο δξαζηεξηόηεηα ιακβάλνληαο ππόςε (α) ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο όζνλ αθνξά ηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

θαη ηηο ηειεπηαίεο εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ηνπο καθξννηθνλνκηθνύο δείθηεο (β) ηελ πξόζβαζή ηεο ζην Δπξσζύζηεκα θαη (γ) 

ην δείθηε CET1 ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016.  

 

2) Οη βαζηθέο ινγηζηηθέο αξρέο πνπ εθαξκόζηεθαλ είλαη απηέο πνπ πξνβιέπνπλ ηα Γηεζλή Πξόηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο («Γ.Π.Υ.Α.») θαη δελ έρνπλ κεηαβιεζεί ζε ζρέζε κε απηέο ηεο πξνεγνύκελεο ρξήζεο. ρεηηθή αλαθνξά παξα-

ηίζεηαη ζηε εκείσζε 2 ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηεο 31.12.2016.  

 

3) Ζ Σξάπεδα έρεη ειεγρζεί από ηηο θνξνινγηθέο αξρέο κέρξη θαη ηελ ρξήζε 2010. Ο θνξνινγηθόο έιεγρνο ησλ ρξήζεσλ 

2009 θαη 2010, από ηηο θνξνινγηθέο αξρέο, νινθιεξώζεθε ηελ 4 Φεβξνπαξίνπ 2015. ύκθσλα κε ην ζεκείσκα ειέγρνπ, 

πνπ παξαιήθζεθε ηελ 11 Μαξηίνπ 2015, επηβιήζεθαλ ζηελ Σξάπεδα πξόζζεηνη θόξνη €36 εθαη. εθ ησλ νπνίσλ πνζό €27 

εθαη. πιεξώζεθε ελώ πνζό €9 εθαη. επηιύζεθε δηνηθεηηθά. Πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο αλέιεγθηεο θνξνινγηθά ρξήζεηο γηα 

ηηο ζπγαηξηθέο θαη ηηο ζπκκεηνρέο κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο ππάξρνπλ ζηηο εκεηώζεηο 46 θαη 24 αληίζηνηρα. 

 

4) Οη επίδηθεο ή ππό δηαηηεζία δηαθνξέο θαζώο θαη νη εθθξεκείο απνθάζεηο ησλ δηθαζηηθώλ ή δηαηηεηηθώλ νξγάλσλ δελ 

αλακέλεηαη λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ή ιεηηνπξγία ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ.  Οη πξνβιέςεηο 

πνπ έρνπλ ζρεκαηηζζεί, από ηνλ Όκηιν θαη ηελ Σξάπεδα, θαηά ηελ 31.12.2016, αλέξρνληαη: α) γηα επίδηθεο απαηηήζεηο ζε 

€61 εθαη. θαη €69 εθαη. αληίζηνηρα, θαη β) γηα ινηπνύο θηλδύλνπο ζε €9 εθαη. θαη €3 εθαη. αληίζηνηρα. 

 

5) Σελ 31.12.2016 ν αξηζκόο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ Όκηιν θαη ζηελ Σξάπεδα αλήιζε ζε 18.440 (εθ ησλ νπνίσλ 2.875 

αθνξνύλ πξνζσπηθό ησλ δηαζέζηκσλ πξνο πώιεζε εηαηξεηώλ) θαη 9.729 άηνκα αληίζηνηρα, ελώ ηελ 31.12.2015 αλεξρό-

ηαλ ζε 33.975 (εθ ησλ νπνίσλ 14.141 αθνξνύζαλ πξνζσπηθό ηεο Finansbank ε νπνία πσιήζεθε ηνλ Ηνύλην 2016)  θαη 

10.723 άηνκα, αληίζηνηρα. 

 

6) Σα ππόινηπα θαη νη ζπλαιιαγέο κε ζπλδεδεκέλα κέξε όπσο απηά νξίδνληαη ζην Γ.Λ.Π. 24 αλαιύνληαη σο εμήο: Οη απαη-

ηήζεηο, νη ππνρξεώζεηο, ηα έζνδα από ηόθνπο, πξνκήζεηεο θαη ινηπά έζνδα, ηα έμνδα από ηόθνπο, πξνκήζεηεο θαη ινηπά 

έμνδα, θαζώο θαη ην ππόινηπν ησλ ινγαξηαζκώλ ηάμεσο ηνπ Οκίινπ από / πξνο ζπγγελείο εηαηξείεο θαη θνηλνπξαμίεο ηελ 

31.12.2016, αλέξρνληαλ ζε €15 εθαη., €13 εθαη., €14 εθαη., €4 εθαη. θαη €2 εθαη., αληίζηνηρα. Σα αληίζηνηρα ππόινηπα θαη 

ζπλαιιαγέο ηεο Σξάπεδαο κε ζπγαηξηθέο, ζπγγελείο εηαηξείεο θαη θνηλνπξαμίεο, ηελ 31.12.2016, αλέξρνληαλ ζε €2.035 

εθαη., €1.137 εθαη., €95 εθαη., €94 εθαη. θαη €2.812 εθαη. Σα δάλεηα, νη θαηαζέζεηο, νη εγγπεηηθέο επηζηνιέο θαη νη ζπλνιη-

θέο απνιαβέο ησλ κειώλ ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ, ησλ Γεληθώλ Γηεπζπληώλ θαη ησλ κειώλ ησλ εθηειεζηηθώλ επηηξν-

πώλ ηεο Σξάπεδαο, κειώλ ηεο Γηνίθεζεο ζπγαηξηθώλ εηαηξεηώλ, θαζώο θαη ζηελώλ ζπγγεληθώλ κειώλ ή εηαηξεηώλ πνπ 

ειέγρνληαη αηνκηθά ή από θνηλνύ κε ηα πξόζσπα απηά, αλήιζαλ ηελ 31.12.2016 ζε €6 εθαη., €5 εθαη., κεδέλ εθαη. θαη €19 

εθαη. αληίζηνηρα, ελώ γηα ηελ Σξάπεδα, ηα αληίζηνηρα πνζά αλήιζαλ ζε €6 εθαη., €4 εθαη., κεδέλ εθαη. θαη €7 εθαη. Σν 

ζύλνιν ησλ απαηηήζεσλ γηα ηνλ Όκηιν θαη ηελ Σξάπεδα, ηελ 31.12.2016, από ηα ηακεία θαη ινγαξηαζκνύο αζθάιηζεο ηνπ 

πξνζσπηθνύ αλεξρόηαλ ζε €723 εθαη. Σν ζύλνιν ησλ ππνρξεώζεσλ γηα ηνλ Όκηιν θαη ηελ Σξάπεδα, ηελ 31.12.2016, 

πξνο ηα ηακεία θαη ινγαξηαζκνύο αζθάιηζεο ηνπ πξνζσπηθνύ αλεξρόηαλ ζε €146 εθαη. θαη €65 εθαη. αληίζηνηρα.  

 

Λακβάλνληαο ππόςε ην λόκν ηνπ ΣΥ, ηελ 9 Γεθεκβξίνπ 2016, ε Σξάπεδα πιήξσζε ζην ΣΥ €165 εθαη. γηα ηα ππό αίξε-

ζε κεηαηξέςηκα νκόινγα (CoCos). Σελ 15 Γεθεκβξίνπ 2016, ε Σξάπεδα, ζε ζπλέρεηα ζρεηηθήο απόθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ 

ηεο πκβνπιίνπ θαη ζύκθσλα κε ηηο Γεζκεύζεηο ηνπ Αλαζεσξεκέλνπ ρεδίνπ Αλαδηάξζξσζεο, όπσο απηό εγθξίζεθε από 

ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζηηο 4 Γεθεκβξίνπ 2015, πξνέβε ζε πιήξε απνπιεξσκή ησλ CoCos ύςνπο €2.029 εθαη. πνπ 

είρε εθδώζεη ην Γεθέκβξην ηνπ 2015 ππέξ ηνπ ΣΥ, θαηόπηλ πξνεγνύκελεο ζρεηηθήο έγθξηζεο από ηνλ SSM ηεο ΔΚΣ 

ζύκθσλα κε ην πθηζηάκελν θαλνληζηηθό πιαίζην. εκεηώλεηαη όηη, ν δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο CET1 ηνπ Οκίινπ κεηά 

ηελ απνπιεξσκή ησλ CoCos αλήιζε 16,3% ζε ζρέζε κε ηα νξηδόκελα επνπηηθά όξηα επηβεβαηώλνληαο ηελ ηζρπξή θεθα-

ιαηαθή βάζε ηνπ Οκίινπ. Δπίζεο, ηελ ίδηα εκεξνκελία ε Σξάπεδα απνπιήξσζε ηνπο δεδνπιεπκέλνπο ηόθνπο ηεο πεξηό-

δνπ 9-15 Γεθεκβξίνπ 2016 ύςνπο €3 εθαη. 

 

7) Δηαηξηθά Γεγνλόηα:  

 

(α) Σελ 4 Ηαλνπαξίνπ 2016 νινθιεξώζεθε ε πώιεζε ηεο θνηλνπξαμίαο UBB-AIG Insurance Company AD αληί ηηκήκαηνο 

€2 εθαη. 
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(β) Σελ 15 Ηνπλίνπ 2016 ν Όκηινο πώιεζε ζηελ Qatar National Bank S.A.Q. (“QNB”) ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ Finansbank 

A.Ş. Σν ηίκεκα ηεο πώιεζεο αλήιζε ζε €2.750 εθαη. Ζ ζπλαιιαγή πεξηιακβάλεη επίζεο ηελ κεηαβίβαζε ησλ ζπκκεηνρώλ 

ηεο ΔΣΔ ζηελ Finans Finansal Kiralama A.Ş (29,87%), ζηελ Finans Yatırım Menkul Degerler A.Ş. (0,2%) θαη ζηελ Finans 

Portfoy Yonetimi A.Ş. (0,02%). Δπηπιένλ, ε QNB απνπιήξσζε ην δάλεην κεησκέλεο εμαζθάιηζεο $910 εθαη. πνπ είρε 

ρνξεγήζεη ε ΔΣΔ ζηελ Finansbank. 

 

(γ) Σελ 16 Ηνπλίνπ 2016, ε Σξάπεδα ίδξπζε ζηελ Βνπιγαξία ηελ εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζύλεο, Bankteco EOOD, 100% 

ζπγαηξηθή ηεο. Σν εηζθεξζέλ θεθάιαην αλήιζε ζε BGN 200 ρηι. 

 

(δ) Σελ 28 Ηνπιίνπ 2016, νινθιεξώζεθε ε ζπγρώλεπζε κε απνξξόθεζε ηεο εηαηξείαο ΚΑΡΔΛΑ Α.Δ. από ηε κεηξηθή ηεο 

ΔΘΝΗΚΖ ΠΑΝΓΑΗΑ ΑΔΔΑΠ. 

 

(ε) Σελ 30 επηεκβξίνπ 2016 ν Όκηινο πξνέβε ζηελ πώιεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζηα 11 Κεθάιαηα Δπηρεηξεκαηηθώλ 

πκκεηνρώλ πνπ θαηείρε άκεζα ή έκκεζα ησλ νπνίσλ ε δηαρείξηζε γηλόηαλ από ηελ NBGI PE Limited ζε Κεθάιαηα Δπελ-

δπηηθώλ πκκεηνρώλ ηα νπνία δηαρεηξίδνληαη νη Deutsche Bank Private Equity θαη Goldman Sachs Asset Management. Σν 

ηίκεκα ηεο πώιεζεο αλήιζε ζε €288 εθαη. 

 

(ζη) Σελ 27 Οθησβξίνπ 2016 ε Σξάπεδα πξνέβε ζηελ πώιεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ζηηο Αζηήξ Παιάο Βνπιηαγκέλεο Α.Δ. θαη 

Αζηήξ Μαξίλα Βνπιηαγκέλεο Α.Δ. ζηελ Apollo Investment Hold Co SARL. Σν ηίκεκα ηεο πώιεζεο αλήιζε ζε €299 εθαη. 

 

(δ) Σελ 21 Γεθεκβξίνπ 2016 ε Δζληθή Παλγαία Α.Δ.Δ.Α.Π. απόθηεζε ην 100% ηνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο ΚΑ-

ΡΟΛΟΤ Α.Δ. αληί ζπλνιηθνύ ηηκήκαηνο €3,6 εθαη. 

ρεηηθή αλαθνξά γηα ηα αλσηέξσ εηαηξηθά γεγνλόηα γίλεηαη ζηηο εκεηώζεηο 45 θαη 46 ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηά-

ζεσλ ηεο 31.12.2016. 

 

(ε) Σελ 22 Γεθεκβξίνπ 2016 ν Όκηινο ππέγξαςε ζύκβαζε κε ηελ εηαηξεία AFGRI HOLDING Proprietary Limited, ηεο ν-

πνίαο ε έδξα βξίζθεηαη ζηε Γεκνθξαηία ηεο Ννηίνπ Αθξηθήο, γηα ηελ πώιεζε ηνπ 99,81% ηεο ζπγαηξηθήο ηεο ηξάπεδαο 

ζηε Γεκνθξαηία ηεο Ννηίνπ Αθξηθήο, S.A.B.A. Σν ηίκεκα γηα ηελ πώιεζε ηεο αλσηέξσ ζπγαηξηθήο αλέξρεηαη ζε ZAR 279 

εθαη. Ζ νινθιήξσζε ηεο πώιεζεο ππόθεηηαη ζηηο ζπλήζεηο θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο θαη άιιεο εγθξίζεηο. 

 

(ζ) Σελ 30 Γεθεκβξίνπ 2016 ε Σξάπεδα ππέγξαςε ζύκβαζε κε ηε Βειγηθή ηξάπεδα KBC γηα ηελ πώιεζε ηνπ 99,91% ηεο 

ζπγαηξηθήο ηεο ηξάπεδαο ζηε Βνπιγαξία, United Bulgarian Bank A.D. θαη ηνπ 100% ηεο ζπγαηξηθήο ηεο εηαηξίαο Interlease 

E.A.D. Σν ηίκεκα γηα ηελ πώιεζε ησλ δύν αλσηέξσ ζπγαηξηθώλ αλέξρεηαη ζε €610 εθαη. Ζ νινθιήξσζε ηεο πώιεζεο αλα-

κέλεηαη λα νινθιεξσζεί ηνλ Ηνύλην 2017 θαη ππόθεηηαη ζηηο ζπλήζεηο θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο θαη άιιεο εγθξίζεηο. ηελ αλσηέ-

ξσ ζπκθσλία πεξηιακβάλεηαη επίζεο ε πώιεζε ηνπ κεξηδίνπ 30% πνπ θαηέρεη ε Αλώλπκνο Διιεληθή Δηαηξεία Γεληθώλ α-

ζθαιεηώλ («ΑΔΔΓΑ»), ζπλεπώο ε ινγηζηηθή ηεο αμία €4 εθαη. έρεη αλαηαμηλνκεζεί σο «Με θπθινθνξνύληα πεξηνπζηαθά ζηνη-

ρεία πξννξηδόκελα πξνο πώιεζε θαη δηαθνπείζεο δξαζηεξηόηεηεο». Σέινο, ζην πιαίζην ηεο ίδηαο ζπκθσλίαο ε ΑΔΔΓΑ ζα 

πσιήζεη ην κεξίδηό ηεο, 20%, ζηελ UBB Insurance Broker AD. Σν ππόινηπν 80% ηεο εηαηξείαο θαηέρεηαη από ηελ UBB. 

 

Γηα πεξηζζόηεξεο πιεξνθνξίεο παξαπέκπνπκε ζηε ζεκείσζε 30 «Με θπθινθνξνύληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πξννξηδόκε-

λα πξνο πώιεζε», ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηνπ Οκίινπ θαη ηεο Σξάπεδαο. 

 

8) ηηο εκεηώζεηο 46 θαη 24 ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηεο 31.12.2016 παξαηίζεληαη αλαιπηηθά νη εηαηξείεο 

ηνπ Οκίινπ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ ελνπνίεζε, ε ρώξα ηεο θαηαζηαηηθήο ηνπο έδξαο, ην πνζνζηό κε ην νπνίν ε Σξά-

πεδα ζπκκεηέρεη άκεζα ή έκκεζα ζην κεηνρηθό ηνπο θεθάιαην θαη ε κέζνδνο ελζσκάησζεο πνπ εθαξκόζηεθε γηα ηελ θάζε 

εηαηξεία.  ηνλ Όκηιν, ηελ πεξίνδν 1.1 έσο 31.12.2015, επήιζαλ νη παξαθάησ κεηαβνιέο ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πε-

ξίνδν ηεο πξνεγνύκελεο ρξήζεο: 

 

(α) κε ηε κέζνδν ηεο νιηθήο ελνπνίεζεο: Γε ζπκπεξηιακβάλνληαη πιένλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 31.12.2016 ιό-

γσ πώιεζήο ηνπο, ε Finansbank A.Ş. θαζώο θαη νη ζπγαηξηθέο ηεο, ηα NBGI PE Funds, ε ΑΣΖΡ Παιάο Βνπιηαγκέλεο 

Α.Ξ.Δ. θαζώο θαη ε ΑΣΖΡ Μαξίλα Βνπιηαγκέλεο Α.Δ., ελώ ζπκπεξηιήθζεθαλ γηα πξώηε θνξά ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηά-

ζεηο ηεο 31.12.2016 ε ΚΑΡΟΛΟΤ ΣΟΤΡΗΣΗΚΖ Α.Δ θαη ε Bankteco E.O.O.D. Δπηπξόζζεηα, ε NBG Securities Romania 

S.A. δε πεξηιακβάλεηαη πιένλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ιόγσ ιύζεο ηεο. Σέινο από ηελ 31.12.2016 νη ζπγαηξηθέο καο 

United Bulgarian Bank A.D., Interlease E.A.D θαη South African Bank of Athens Ltd αλαηαμηλνκήζεθαλ σο «πεξηνπζηαθό 

ζηνηρείν πξννξηδόκελν πξνο πώιεζε». 
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(β) κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο: Καηά ηελ 31.12.2016 δελ πεξηιακβάλεηαη πιένλ σο ελνπνηνύκελεο κε ηε κέζνδν ηεο 

θαζαξήο ζέζεο νη εηαηξείεο Bantas A.S, Cigna Finans Pension. (ζπγγελείο ηεο Finansbank) θαη ε UBB-AIG Insurance 

Company AD ιόγσ πώιεζεο ηνπο. Δπίζεο από ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016 νη ζπκκεηνρέο κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο 

ζηελ UBB Metlife Life Insurance Company A.D. θαη Drujestvo za Kasovi Uslugi AD αλαηαμηλνκήζεθαλ σο «πεξηνπζηαθό 

ζηνηρείν πξννξηδόκελν πξνο πώιεζε». 

 

(γ) Γελ ππάξρνπλ εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ πνπ δελ πεξηιακβάλνληαη ζηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 31.12.2016. 

 

(δ) Γελ πθίζηαηαη πεξίπησζε κεηαβνιήο ηεο κεζόδνπ ελνπνίεζεο εηαηξείαο ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνύκελε ρξήζε.  

 

9) ηελ θαηάζηαζε πλνιηθώλ Δζόδσλ ηνπ νκίινπ ηα  πνζά θαη ε θύζε ησλ «Λνηπώλ ζπλνιηθώλ εζόδσλ πεξηόδνπ κεηά 

από θόξνπο» γηα ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν, αθνξνύλ ζε κεηαβνιή ηνπ απνζεκαηηθνύ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ επελδύζεσλ δηαζέ-

ζηκσλ πξνο πώιεζε θαηά πνζό €41 εθαη., ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο πνζνύ €2.549 εθαη., αληηζηάζκηζε θηλδύλσλ ηακεη-

αθώλ ξνώλ πνζνύ €(20) εθαη., αληηζηάζκηζε θαζαξήο επέλδπζεο, κεηά από θόξνπο πνζνύ €338 θαη επαλεθηίκεζε ηεο 

θαζαξήο ππνρξέσζεο / πεξηνπζηαθνύ ζηνηρείνπ, κεηά από θόξνπο πνζνύ €(18) εθαη. γηα ηνλ Όκηιν ελώ ηα αληίζηνηρα 

πνζά γηα ηελ Σξάπεδα γηα ηε κεηαβνιή ηνπ απνζεκαηηθνύ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ επελδύζεσλ δηαζέζηκσλ πξνο πώιεζε είλαη 

€35 εθαη., γηα ηηο ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο είλαη €(51) εθαη., ελώ γηα ηελ αληηζηάζκηζε θηλδύλσλ ηακεηαθώλ ξνώλ θαη ηελ 

αληηζηάζκηζε θαζαξήο επέλδπζεο είλαη κεδέλ θαη γηα ηελ επαλεθηίκεζε ηεο θαζαξήο ππνρξέσζεο / πεξηνπζηαθνύ ζηνηρεί-

νπ, κεηά από θόξνπο αλέξρεηαη ζε €(14) εθαη. 

 

10) Σελ 31.12.2016, ν Όκηινο θαηείρε 2.410.995  ίδηεο κεηνρέο κε αμία θηήζεο € 1 εθαη. πεξίπνπ. Ζ Σξάπεδα δελ είρε ζηελ 

θαηνρή ηεο ίδηεο κεηνρέο. 

 

11) Λοιπές πληροφορίες 

 

(α) Σελ 9 Γεθεκβξίνπ 2016 ε Σξάπεδα αλαθνίλσζε ζηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο ηνπο όξνπο ηνπ πξνγξάκκαηνο εζεινύζηαο 

απνρώξεζεο, ην νπνίν εθαξκόζηεθε θαη ζε ζπγθεθξηκέλεο ειιεληθέο ζπγαηξηθέο. Ζ ιήμε ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο ησλ 

αηηήζεσλ νξίζηεθε ηελ 22 Γεθεκβξίνπ 2016 θαη 1.171 θαη 1.125 εξγαδόκελνη ζπκκεηείραλ ζε επίπεδν Οκίινπ θαη Σξάπε-

δαο αληίζηνηρα. 

 

(β) Σελ 29 Μαξηίνπ 2017 ςεθίζηεθε λένο λόκνο, νη δηαηάμεηο ηνπ νπνίνπ ηξνπνπνίεζαλ πεξαηηέξσ ηα άξζξα 27 θαη 27Α 

ηνπ λ. 4172/2013 σο αθνινύζσο:  

 

Οη ηξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξνπ 27 εηζάγνπλ πεξίνδν απόζβεζεο 20 εηώλ γηα δεκίεο πνπ πξνέξρνληαη από δηαγξαθέο δα-

λείσλ σο ζπλέπεηα δηαθαλνληζκνύ ή ξύζκηζεο θαη γηα νξηζηηθέο δεκίεο πνπ απνξξένπλ από πσιήζεηο δαλείσλ.   

 

Σξνπνπνηήζεηο ηνπ άξζξνπ 27Α: Δπεθηείλεη ηνλ ζθνπό ηνπ άξζξνπ 27Α θαη πεξηιακβάλεη, πέξαλ ησλ δεκηώλ ηνπ PSI θαη 

ησλ πξνβιέςεσλ απνκείσζεο δαλείσλ θαη ηηο αθόινπζεο θαηεγνξίεο πξνζσξηλώλ δηαθνξώλ: i) δεκίεο πξνεξρόκελεο από 

νξηζηηθή δηαγξαθή ή από πώιεζε δαλείσλ θαη ii) ινγηζηηθέο δηαγξαθέο, νη νπνίεο ηειηθά ζα νδεγήζνπλ ζε νξηζηηθέο δηα-

γξαθέο θαη δεκίεο από πώιεζε. Δπηπιένλ, πξνβιέπεηαη όηη νη Φνξνινγηθέο Πηζηώζεηο δελ κπνξνύλ λα ππεξβνύλ ηνλ 

θόξν πνπ αληηζηνηρνύζε ζηηο ζσξεπκέλεο πξνβιέςεηο πνπ είραλ ινγηζηεί ηελ 30 Ηνπλίνπ 2015, κείνλ: (α) θάζε νξηζηηθή θαη 

εθθαζαξηζκέλε Φνξνινγηθή πίζησζε ζε πεξίπησζε πνπ ζε κία ρξήζε πξνέθπςε ινγηζηηθή δεκία, ζύκθσλα κε ηηο δηαηά-

μεηο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 27Α θαη ε νπνία αθνξά ηελ αλσηέξσ ζσξεπκέλε πξόβιεςε, (β) ην πνζό ηνπ θόξνπ πνπ αληη-

ζηνηρεί ζε νπνηεζδήπνηε κεηαγελέζηεξεο εηδηθέο πξνβιέςεηο, νη νπνίεο αθνξνύλ ηηο αλσηέξσ ζσξεπκέλεο πξνβιέςεηο θαη 

(γ) ην πνζό ηνπ θόξνπ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ εηήζηα απόζβεζε ηεο ρξεσζηηθήο δηαθνξάο ε νπνία αθνξά ηηο αλσηέξσ 

πξνβιέςεηο θαη ινηπέο ελ γέλεη δεκίεο ιόγσ πηζησηηθνύ θηλδύλνπ.  

 

Αζήλα, 30 Μαξηίνπ 2017  

 

O ΠΡΟΔΓΡΟ ΣΟΤ Γ 
 
 

ΠΑΝΑΓΗΩΣΖ –  
ΑΡΗΣΔΗΓΖ (ΣΑΚΖ) 

Α. ΘΩΜΟΠΟΤΛΟ 

 
 

Ο ΓΗΔΤΘΤΝΩΝ ΤΜΒΟΤΛΟ 
 
 
 

ΛΔΩΝΗΓΑ Δ.  
ΦΡΑΓΚΗΑΓΑΚΖ 

 
 
 

Ο ΑΝΑΠΛΖΡΩΣΖ 
ΓΗΔΤΘΤΝΩΝ ΤΜΒΟΤΛΟ 

 
 

ΠΑΤΛΟ Κ.  
ΜΤΛΩΝΑ 

 
 

 

Ο ΓΔΝΗΚΟ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ 
ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΩΝ 

 
 

ΗΩΑΝΝΖ Π.  
ΚΤΡΗΑΚΟΠΟΤΛΟ 
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ΔΚΘΔΗ ΔΤΡΗΜΑΣΩΝ ΑΠΟ ΣΗ ΓΙΔΝΔΡΓΔΙΑ ΠΡΟΤΜΦΩΝΗΜΔΝΩΝ ΓΙΑΓΙΚΑΙΩΝ  

ΓΙΑ ΣΗΝ ΤΠΟΒΟΛΗ ΔΚΘΔΗ ΑΝΑ ΥΩΡΑ 
 

Πξνο ηνπο Γηνηθεηηθό πκβνύιην ηεο ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ ΑΔ 

 

Γηελεξγήζακε ηηο πξνζπκθσλεκέλεο δηαδηθαζίεο όπσο πεξηγξάθνληαη  ζηελ από 12Ηνπλίνπ 2017 πξόηαζε ζπ-

λεξγαζίαο καο ζρεηηθά κε ηελ ππνβνιή ηεο αλαθνξάο ζηνηρείσλ αλά ρώξα ζύκθσλα κε ην άξζξν 81 ηνπ Ν. 

4261/2014 γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31
ε
 Γεθεκβξίνπ 2016 (εθεμήο «Αλαθνξά ηνηρείσλ αλά ρώξα»)  ηεο Δζλη-

θήο Σξάπεδαο ηεο  Διιάδνο  Α.Δ. (εθεμήο: ε «Σξάπεδα»), ζηα πιαίζηα ηνπ άξζξνπ 89 ηεο Οδεγίαο 2013/36/ΔΔ, 

όπσο απηή ελζσκαηώζεθε ζηελ Διιεληθή λνκνζεζία κε ην άξζξν 81 ηνπ Ν. 4261/2014. πγθεθξηκέλα, βάζεη ηνπ 

άξζξνπ 89 ηεο Οδεγίαο 2013/36/ΔΔ, όπσο απηή ελζσκαηώζεθε ζηελ Διιεληθή λνκνζεζία κε ην άξζξν 81 ηνπ Ν. 

4261/2014, ε Σξάπεδα έρεη ππνρξέσζε από ηελ 1ε  Ηαλνπαξίνπ 2015 λα δεκνζηνπνηεί εηεζίσο αλά θξάηνο – 

κέινο θαη ηξίηε ρώξα ζηηο νπνίεο δηαζέηεη έδξα (εθεμήο «ρώξα»), πιεξνθνξίεο ζε ελνπνηεκέλε βάζε γηα ην νηθν-

λνκηθό έηνο αλαθνξηθά κε (i) ηελ επσλπκία ή ηηο επσλπκίεο, ηε θύζε δξαζηεξηνηήησλ θαη ηε γεσγξαθηθή ζέζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ, (ii) ηνλ θύθιν εξγαζηώλ, (iii) ηνλ αξηζκό εξγαδνκέλσλ ζε ηζνδύλακν θαζεζηώο πιήξνπο 

απαζρόιεζεο, (iv) ηα απνηειέζκαηα πξν θόξσλ, (v) ηνπο θόξνπο επί ησλ απνηειεζκάησλ θαη (vi) ηηο εηζπξαηηό-

κελεο δεκόζηεο επηδνηήζεηο.   

 

Ζ Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο έρεη ηελ επζύλε γηα ηε ζύληαμε θαη ηελ εύινγε παξνπζίαζε ηεο «Έθζεζεο αλά ρώξα 

ηεο 31εο  Γεθεκβξίνπ 2016».  Αλαιάβακε θαη δηελεξγήζακε ην έξγν απηό ζύκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξόηππν π-

λαθώλ Τπεξεζηώλ 4400 (ISRS 4400) “Αναθέζεις για ηην Εκηέλεζη Προζσμθωνημένων Διαδικαζιών Αναθορικά 

με ηη Χρημαηοοικονομική Πληροθόρηζη”. Γηθή καο επζύλε είλαη λα δηελεξγήζνπκε ηηο θαησηέξσ πξνζπκθσλε-

κέλεο δηαδηθαζίεο θαη λα ζαο γλσζηνπνηήζνπκε ηα επξήκαηά καο. 
 

Γιαδικαζίες  ποσ διενεργήθηκαν 

 

Οη πξνζπκθσλεκέλεο δηαδηθαζίεο πνπ δηελεξγήζακε ζπλνςίδνληαη σο αθνινύζσο: 

 

1. Εεηήζακε θαη ιάβακε ηηο γλσζηνπνηήζεηο ηεο Σξάπεδαο ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά ζηνηρείσλ αλά ρώξα 

ζύκθσλα κε ην άξζξν 89 ηεο από 2013/36 Δπξσπατθήο Οδεγίαο όπσο απηή ελζσκαηώζεθε ζηελ Διιε-

ληθή Ννκνζεζία κε ην άξζξν 81 ηνπ Ν.4261/2014. 

 

2. Δληνπίζακε θαη ζπκθσλήζακε ηηο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο επσλπκίεο θαη ηε γεσγξαθηθή ζέζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο Σξάπεδαο ζηε εκείσζε 46 «Δλνπνηνύκελεο Δηαηξείεο» ησλ δεκνζηεπκέλσλ ΓΠΥΑ 

Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ ηεο Σξάπεδαο γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31
ε
  Γεθεκβξίνπ 2016. 

 

3. Δληνπίζακε θαη ζπκθσλήζακε ηε θύζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θάζε εηαηξείαο πνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζηελ Αλαθνξά ηνηρείσλ αλά ρώξα ζην εθάζηνηε θαηαζηαηηθό ηεο ή ζε άιιν ζρεηηθό ππνζηεξηθηηθό έγ-

γξαθν.  

 

4. Δληνπίζακε θαη ζπκθσλήζακε ηηο πιεξνθνξίεο αλά ρώξα αλαθνξηθά κε (i) ηνλ θύθιν εξγαζηώλ, (ii) ηα 

απνηειέζκαηα πξν θόξσλ, (iii) ηνπο θόξνπο επί ησλ απνηειεζκάησλ ζηηο ινγηζηηθέο εγγξαθέο ηεο Σξάπε-

δαο πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηε ζύληαμε ησλ ΓΠΥΑ Δλνπνηεκέλσλ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ γηα ηε 

ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016.  

 

5. Δληνπίζακε θαη ζπκθσλήζακε ηηο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηνλ αξηζκό εξγαδνκέλσλ ζε ηζνδύλακν 

θαζεζηώο πιήξνπο απαζρόιεζεο αλά ρώξα ζηα ΓΠΥΑ αξρεία ελνπνίεζεο ησλ ελνπνηνύκελσλ εηαηξηώλ 

ηνπ νκίινπ ηεο Σξάπεδαο ηεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2016, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ από ηε Γηνίθεζε γηα ηε ζύ-

ληαμε ησλ ΓΠΥΑ Δλνπνηεκέλσλ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ. 

 

6. πκθσλήζακε ηηο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο εηζπξαηηόκελεο δεκόζηεο επηδνηήζεηο ζηα ινγηζηηθά 

βηβιία ηεο Σξάπεδαο θαηά ηελ 31
ε
 Γεθεκβξίνπ 2016.  

 

7. Δπηβεβαηώζακε ηε καζεκαηηθή νξζόηεηα ησλ ζπλνιηθώλ πνζώλ πνπ αλαθέξνληαη ζηα ζηνηρεία4, 5 θαη 6 

αλσηέξσ θαη εκθαλίδνληαη ζηελ Αλαθνξά ηνηρείσλ αλά ρώξα πνπ ζπλέηαμε ε Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο. 
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Δσρήμαηα 

 

Από ηε δηελέξγεηα ησλ πξναλαθεξόκελσλ πξνζπκθσλεκέλσλ δηαδηθαζηώλ πξνέθπςαλ ηα εμήο: 

 

(α) Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 1 αλσηέξσ, ιάβακε ηηο γλσζηνπνηήζεηο ηεο Σξάπεδαο ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά 

ζηνηρείσλ αλά ρώξα ζύκθσλα κε ην άξζξν 89 ηεο από 2013/36 Δπξσπατθήο Οδεγίαο όπσο απηή ελζσ-

καηώζεθε ζηελ Διιεληθή Ννκνζεζία κε ην άξζξν 81 ηνπ Ν.4261/2014. 

 

(β) Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 2 αλσηέξσ, νη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο επσλπκίεο θαη ηε γεσγξαθηθή 

ζέζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Σξάπεδαο  ζπκθσλνύλ κε απηέο πνπ αλαθέξνληαη ζηε εκείσζε 46 «Δλν-

πνηνύκελεο Δηαηξείεο» ησλ δεκνζηεπκέλσλ ΓΠΥΑ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ ηεο Σξάπεδαο γηα ηε ρξήζε 

πνπ έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016. 

 

(γ)  Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 3 αλσηέξσ, ε θύζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θάζε εηαηξείαο πνπ ζπκπεξηιακ-

βάλεηαη ζηελ Αλαθνξά ηνηρείσλ αλά ρώξα είλαη ζύκθσλε κε ην θαηαζηαηηθό ηεο ή κε όπνην άιιν ζρεηηθό 

ππνζηεξηθηηθό έγγξαθν.  

 

(δ) Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 4 αλσηέξσ, νη πιεξνθνξίεο ηεο θάζε ρώξαο αλαθνξηθά κε (i) ηνλ θύθιν εξγα-

ζηώλ, (ii) ηα απνηειέζκαηα πξν θόξσλ, (iii) ηνπο θόξνπο επί ησλ απνηειεζκάησλ ζπκθσλήζεθαλ κε ηηο 

ινγηζηηθέο εγγξαθέο ηεο Σξάπεδαο πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηε ζύληαμε ησλ ΓΠΥΑ Δλνπνηεκέλσλ Οηθν-

λνκηθώλ Καηαζηάζεσλ γηα ηε ρξήζε πνπ έιεμε ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016. Ο θύθινο εξγαζηώλ όπσο νξίδε-

ηαη από ηελ Σξάπεδα πεξηιακβάλεη ηα θαζαξά έζνδα από ηόθνπο, ηα θαζαξά έζνδα από πξνκήζεηεο, ηα 

θαζαξά έζνδα από αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηόηεηεο, ηα απνηειέζκαηα ρξεκαηννηθνλνκηθώλ πξάμεσλ θαη 

ηίηισλ επελδπηηθνύ ραξηνθπιαθίνπ, ηα θαζαξά ινηπά έζνδα/(έμνδα) θαη ηελ αλαινγία θεξδώλ / (δεκηώλ) 

από ζπκκεηνρέο κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο ζέζεο. 

 

(ε) Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 5 αλσηέξσ, ζπκθσλήζακε ηνλ αξηζκό εξγαδνκέλσλ ζε ηζνδύλακν θαζεζηώο 

πιήξνπο απαζρόιεζεο αλά ρώξα κε ηα ΓΠΥΑ αξρεία ελνπνίεζεο ησλ ελνπνηνύκελσλ εηαηξηώλ ηνπ νκί-

ινπ ηεο 31
εο

 Γεθεκβξίνπ 2016, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ από ηε Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηε ζύληαμε ησλ 

ΓΠΥΑ Δλνπνηεκέλσλ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ κε εμαίξεζε ηηο ηξαπεδηθέο δξαζηεξηόηεηεο ηεο Σνπξθί-

αο, όπνπ ν αξηζκόο εξγαδνκέλσλ ζε ηζνδύλακν θαζεζηώο πιήξνπο απαζρόιεζεο ζπκθσλήζεθε κε ηα 

ΓΠΥΑ αξρεία ελνπνίεζεο ηεο παξαπάλσ ελνπνηνύκελεο εηαηξίαο ηνπ νκίινπ (Finansbank A.S.) ηελ 

31
ε
Μαξηίνπ 2016. 

 

(ζη)  Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 6 αλσηέξσ, ζπκθσλήζακε ηηο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο εηζπξαηηόκελεο 

δεκόζηεο επηδνηήζεηο ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο Σξάπεδαο θαηά ηελ 31
ε
  Γεθεκβξίνπ 2016. 

 

(δ) Αλαθνξηθά κε ην ζηνηρείν 7αλσηέξσ, επηβεβαηώζακε ηε καζεκαηηθή νξζόηεηα ησλ ζπλνιηθώλ πνζώλ πνπ 

αλαθέξνληαη ζηα ζηνηρεία 4, 5 θαη 6 αλσηέξσ θαη εκθαλίδνληαη ζηελ Αλαθνξά ηνηρείσλ αλά ρώξα πνπ 

ζπλέηαμε ε Γηνίθεζε ηεο Σξάπεδαο.  

 

Δπεηδή νη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο δελ ζπληζηνύλ έιεγρν ή επηζθόπεζε, ζύκθσλα κε ηα Γηεζλή Διεγθηηθά Πξόηπ-

πα ή ηα Γηεζλή Πξόηππα Αλάζεζεο Δξγαζηώλ Δπηζθόπεζεο, δελ εθθξάδνπκε νπνηαδήπνηε άιιε δηαβεβαίσζε 

πέξαλ ησλ όζσλ αλαθέξνληαη αλσηέξσ. 

 

Αλ είρακε δηελεξγήζεη επηπξόζζεηεο δηαδηθαζίεο ή αλ είρακε δηελεξγήζεη έιεγρν ή επηζθόπεζε ζύκθσλα κε ηα 

Γηεζλή Πξόηππα Διέγρνπ ή ηα Γηεζλή Πξόηππα Αλάζεζεο Δξγαζηώλ Δπηζθόπεζεο ελδερνκέλσο λα είραλ ππν-

πέζεη ζηελ αληίιεςή καο άιια ζέκαηα, ηα νπνία ζα ζαο γλσζηνπνηνύζακε. 
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Περιοριζμός Υρήζης 

 

Ζ έθζεζή καο ζπληάρζεθε απνθιεηζηηθά γηα ην ζθνπό πνπ αλαθέξεηαη ζηελ πξώηε παξάγξαθν ηεο παξνύζαο 

θαη πεξηνξίδεηαη κόλν ζηα ζηνηρεία πνπ αλαθέξνληαη παξαπάλσ θαη δελ επεθηείλεηαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηά-

ζεηο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο Α.Δ. εμεηαδόκελσλ ζην ζύλνιό ηνπο. 

 

 

Αζήλα, 16 Ηνπλίνπ 2017 

 

Ζ Οξθσηόο Διεγθηήο Λνγηζηήο 

 

 

Αιεμάλδξα Β. Κσζηάξα 

Α.Μ. ΟΔΛ 19981 

 

 
 

Deloitte Αλώλπκε Δηαηξία Οξθσηώλ Διεγθηώλ Λνγηζηώλ 

Φξαγθνθθιεζηάο 3α & Γξαληθνύ, 151 25 Μαξνύζη Αζήλα, Διιάδα 

ΑΜ. ΟΔΛ: Δ 120 
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ΠΡΟΚΛΗΗ ΣΑΚΣΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΤΝΕΛΕΤΗ ΣΧΝ ΜΕΣΟΥΧΝ 

ηεο 30εο Ηνπλίνπ 2017, εκέξα Παξαζθεπή θαη ώξα 11:00 πκ 

(Α’ Δπαλαιεπηηθή Γ.. ηεο 20
εο

Ηνπιίνπ 2017, ώξα 11:00 πκ) 

(Β’ Δπαλαιεπηηθή Γ.. ηεο 7
εο

 επηεκβξίνπ 2017, ώξα 11:00 πκ) 

 
  

ύκθσλα κε ηνλ Κ.Ν. 2190/1920 «Πεξί Αλσλύκσλ Δηαηξεηώλ» θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.2396/96 γηα ηηο άπιεο κεηνρέο, θα-

ζώο θαη ην άξζξν 11 ηνπ Καηαζηαηηθνύ ηεο Σξάπεδαο θαη κεηά από απόθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ ηεο 07.06.2017 

θαινύληαη νη Μέηνρνη ηεο εδξεύνπζαο ζηελ Αζήλα (Αηόινπ 86) Αλώλπκεο Σξαπεδηθήο Δηαηξείαο κε ηελ επσλπκία «Δζληθή 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ.» ζε Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε ηελ 30ε Ηνπλίνπ 2017, εκέξα Παξαζθεπή θαη ώξα 11:00 πκ, ζην 

Μέγαξν Μειά επί ηεο νδνύ Αηόινπ 93 – Αζήλα: 

 

ΘΕΜΑΣΑ ΗΜΕΡΗΙΑ ΔΙΑΣΑΞΗ 

 

1. Τπνβνιή πξνο έγθξηζε ηεο Έθζεζεο ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ γηα ηηο Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Σξά-

πεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, πνπ αθνξνύλ ζηελ εηαηξηθή ρξήζε 2016 (1.1.2016 – 31.12.2016) θαζώο θαη ππνβνιή ηεο αληί-

ζηνηρεο Έθζεζεο ησλ Διεγθηώλ πξνο ελεκέξσζε. 

 

2. Τπνβνιή πξνο έγθξηζε ησλ Δηήζησλ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ γηα ηελ εηαηξηθή ρξήζε 

2016 (1.1.2016 - 31.12.2016). 

 

3. Απαιιαγή ησλ Μειώλ ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ θαη ησλ Διεγθηώλ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο από θάζε επζύλε απν-

δεκίσζεο γηα ηηο Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο θαη ηε δηαρείξηζε ηεο εηαηξηθήο ρξήζεο 2016 (1.1.2016 – 31.12.2016). 

 

4. Δθινγή ηαθηηθώλ θαη αλαπιεξσκαηηθώλ Οξθσηώλ Διεγθηώλ γηα ηηο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Σξάπεδαο θαη ηηο 

Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηνπ Οκίινπ ησλ εηαηξεηώλ ηεο γηα ηε ρξήζε 2017 θαη θαζνξηζκόο ηεο ακνηβήο ηνπο. 

 

5. Έγθξηζε ησλ ακνηβώλ ησλ κειώλ ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο γηα ηελ εηαηξηθή ρξήζε 2016, 

ζύκθσλα κε ην άξζξν 24 παξ. 2 Κ.Ν. 2190/1920. Πξνζδηνξηζκόο ακνηβώλ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ, 

ηνπ Γηεπζύλνληνο πκβνύινπ, ησλ Αλαπιεξσηώλ Γηεπζύλνλησλ πκβνύισλ, θαη ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ Γηνηθεηη-

θνύ πκβνπιίνπ κέρξη ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε έηνπο 2018. Έγθξηζε ησλ ακνηβώλ ησλ κειώλ ηνπ Γηνηθεηηθνύ 

πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ εηαηξηθή ρξήζε 2016, σο κειώλ ησλ επηηξνπώλ Διέγρνπ, Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

θαη Τπνςεθηνηήησλ, Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ θαη Ακνηβώλ, Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ, ηξαηεγηθήο, πξνζδηνξηζκόο ακνηβώλ 

ηνπο κέρξη ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε έηνπο 2018 θαη έγθξηζε ζπκβάζεσλ θαηά ην άξζξν 23α ηνπ Κ.Ν. 2190/1920. 

 

6. Υνξήγεζε αδείαο, ζύκθσλα κε ην άξζξν 23 παξ. 1 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920 θαη ην άξζξν 30 παξ. 1 ηνπ Καηαζηαηηθνύ, 

ζηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ, ηνπο Γεληθνύο Γηεπζπληέο, ηνπο Βνεζνύο Γεληθνύο Γηεπζπληέο θαη ηνπο Γηεπζπ-

ληέο, λα κεηέρνπλ ζε Γηνηθεηηθά πκβνύιηα ή ζηε Γηεύζπλζε Δηαηξεηώλ ηνπ Οκίινπ πνπ επηδηώθνπλ όκνηνπο ή παξεκθε-

ξείο ζθνπνύο. 

 

7. Δθινγή ηαθηηθώλ θαη αλαπιεξσκαηηθώλ κειώλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 

8. Έγθξηζε ηεο ζπλαιιαγήο πσιήζεσο πιεηνςεθηθήο θεθαιαηαθήο ζπκκεηνρήο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ζηε ζπγαηξηθή 

εηαηξεία κε ηελ επσλπκία Α.Δ.Δ.Γ.Α. «Ζ ΔΘΝΗΚΖ». 

 

9. Αλαθνίλσζε ηεο εθινγήο από ην Γηνηθεηηθό πκβνύιην λέσλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ, ζε πιή-

ξσζε θελώλ ζέζεσλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ, ζύκθσλα κε ην άξζξν 18 παξ. 7 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920 θαη ην άξζξν 18 

παξ. 3 ηνπ Καηαζηαηηθνύ ηεο Σξάπεδαο. Ζ αλαθνίλσζε αθνξά ζηα εμήο κε εθηειεζηηθά κέιε Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ: θθ 

Παλαγηώηεο-Αξηζηείδεο Θσκόπνπινο (Πξόεδξνο Γ..), Υαξάιακπνο Μάθθαο (Αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθό κέινο), 

Claude Piret (Αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθό κέινο), ππξίδσλ Λνξεληδηάδεο (Με εθηειεζηηθό κέινο), Eva Cederbalk (Με 

εθηειεζηηθό κέινο), Παλαγηώηεο Λεπζέξεο (Δθπξόζσπνο Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξόηεηαο), Παλαγηώηα Ηπιη-

μηάλ (Δθπξόζσπνο Σακείνπ Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξόηεηαο). 

 

10. Γηάθνξεο αλαθνηλώζεηο. 
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ε πεξίπησζε κε επίηεπμεο ηεο απαηηνύκελεο εθ ηνπ Νόκνπ απαξηίαο θαηά ηελ 30
ε
 Ηνπλίνπ 2017 θαινύληαη νη Μέηνρνη ζε 

Α’ Δπαλαιεπηηθή Γεληθή πλέιεπζε ηελ 20
ε
 Ηνπιίνπ 2017, ώξα 11:00 πκ, ζην Μέγαξν Μειά επί ηεο νδνύ Αηόινπ 93 – 

Αζήλα. 

 

ε πεξίπησζε κε επίηεπμεο θαη πάιη απαξηίαο θαηά ηελ 20
ε
Ηνπιίνπ 2017 θαινύληαη νη Μέηνρνη ζε Β’ Δπαλαιεπηηθή Γεληθή 

πλέιεπζε ηελ 7
ε
 επηεκβξίνπ 2017, ώξα 11:00 πκ, ζην Μέγαξν Μειά επί ηεο νδνύ Αηόινπ 93 – Αζήλα. 

 

Σα ζέκαηα ηεο Ζκεξήζηαο Γηάηαμεο ησλ ηπρόλ Δπαλαιεπηηθώλ Γεληθώλ πλειεύζεσλ ζα είλαη ηα σο άλσ αλαθεξόκελα, κε 

εμαίξεζε ηα ζέκαηα επί ησλ νπνίσλ ζα έρεη θαηαζηεί δπλαηή ε ιήςε απόθαζεο. 

 

ύκθσλα κε ηα άξζξα 26 παξ. 2, 2β θαη 28α ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, σο ηξνπνπνηήζεθαλ θαη πξνζηέζεθαλ, αληηζηνίρσο, κε 

ηα άξζξα 3 θαη 6 ηνπ Ν. 3884/2010, θαη ηζρύνπλ, ε Σξάπεδα ελεκεξώλεη ηνπο κεηόρνπο γηα ηα αθόινπζα: 

 

ΔΙΚΑΙΧΜΑ ΤΜΜΕΣΟΥΗ ΣΗ ΓΕΝΙΚΗ ΤΝΕΛΕΤΗ 

 

ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε δηθαηνύηαη λα ζπκκεηέρεη όπνηνο εκθαλίδεηαη σο κέηνρνο (θάηνρνο θνηλώλ νλνκαζηηθώλ 

κεηνρώλ ηεο Σξάπεδαο) ζηα αξρεία ηνπ πζηήκαηνο 'Απισλ Σίηισλ πνπ δηαρεηξίδεηαη ε "Διιεληθά Υξεκαηηζηήξηα Α.Δ." 

(Δ.Υ.Α.Δ.) θαηά ηελ έλαξμε ηεο πέκπηεο (5εο) εκέξαο πξηλ από ηελ εκέξα ζπλεδξίαζεο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, δειαδή 

ηελ 25.06.2017 («Ζκεξνκελία Καηαγξαθήο»). Κάζε θνηλή κεηνρή έρεη δηθαίσκα κίαο ςήθνπ. 

 

Δθόζνλ ζπληξέμεη ηέηνηα πεξίπησζε, ζηελ Α’ Δπαλαιεπηηθή Γεληθή πλέιεπζε δηθαηνύηαη λα ζπκκεηάζρεη όπνηνο εκθαλί-

δεηαη σο κέηνρνο ζύκθσλα κε ηα παξαπάλσ ηελ 16.07.2017, ήηνη θαηά ηελ έλαξμε ηεο ηέηαξηεο (4εο) εκέξαο πξηλ από 

ηελ εκέξα ζπλεδξίαζεο ηεο Α’ Δπαλαιεπηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο ηεο 20.07.2017. 

 

Σν Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο ηαζεξόηεηαο ζπκκεηέρεη ζηελ Γεληθή πλέιεπζε ζύκθσλα κε ηα πξνβιεπόκελα ζηνλ 

Ν.3864/2010, όπσο ηζρύεη. 

 

Ζ απόδεημε ηεο κεηνρηθήο ηδηόηεηαο γίλεηαη κε ηελ πξνζθόκηζε ζρεηηθήο έγγξαθεο βεβαίσζεο ηεο Δ.Υ.Α.Δ., ή ελαιιαθηηθά 

κπνξεί λα γίλεη κε απεπζείαο ειεθηξνληθή ζύλδεζε ηεο Σξάπεδαο κε ηα αξρεία ηνπ πζηήκαηνο 'Απισλ Σίηισλ ηεο 

Δ.Υ.Α.Δ. Ζ ζρεηηθή έγγξαθε βεβαίσζε ηεο Δ.Υ.Α.Δ. ή ε ειεθηξνληθή πηζηνπνίεζε ζρεηηθά κε ηε κεηνρηθή ηδηόηεηα πξέπεη 

λα πεξηέιζεη ζηελ Σξάπεδα ην αξγόηεξν ηελ 27.06.2017, ήηνη ηελ ηξίηε (3ε) εκέξα πξηλ από ηε ζπλεδξίαζε ηεο Γεληθήο 

πλέιεπζεο. Ζ ίδηα πξνζεζκία, δειαδή ην αξγόηεξν ηελ ηξίηε (3ε) εκέξα πξηλ από ηε ζπλεδξίαζε ηζρύεη θαη ζηελ πεξί-

πησζε ησλ Δπαλαιεπηηθώλ Γεληθώλ πλειεύζεσλ. πγθεθξηκέλα γηα ηελ Α΄ Δπαλαιεπηηθή Γεληθή πλέιεπζε ε βεβαίσζε 

ή ε πηζηνπνίεζε ζρεηηθά κε κεηνρηθή ηδηόηεηα πξέπεη λα πεξηέιζεη ζηελ Σξάπεδα ην αξγόηεξν κέρξη 17.07.2017. 

 

Όζνη από ηνπο κεηόρνπο είλαη λνκηθά πξόζσπα πξέπεη κέζα ζηε ίδηα πξνζεζκία λα θαηαζέζνπλ ζύκθσλα κε ην λόκν θαη 

ηα λνκηκνπνηεηηθά ηνπο έγγξαθα, εθηόο αλ απηά έρνπλ ήδε θαηαηεζεί ζηελ Σξάπεδα καο, νπόηε αξθεί λα κλεκνλεπζεί ζην 

έγγξαθν αληηπξνζώπεπζεο πνύ έρνπλ παξαδνζεί απηά. 

 

ε πεξίπησζε κε ζπκκόξθσζεο ηνπ κεηόρνπ πξνο ηηο αλσηέξσ δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 28α ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, ν ελ ιόγσ 

κέηνρνο κεηέρεη ζηελ Γεληθή πλέιεπζε κόλν κεηά από άδεηά ηεο. 

 

Ζ άζθεζε ησλ ελ ιόγσ δηθαησκάησλ δελ πξνϋπνζέηεη ηε δέζκεπζε ησλ κεηνρώλ ηνπ δηθαηνύρνπ νύηε ηελ ηήξεζε άιιεο 

αλάινγεο δηαδηθαζίαο, ε νπνία πεξηνξίδεη ηε δπλαηόηεηα πώιεζεο θαη κεηαβίβαζεο απηώλ θαηά ην ρξνληθό δηάζηεκα πνπ 

κεζνιαβεί αλάκεζα ζηελ Ζκεξνκελία Καηαγξαθήο θαη ζηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε. 

 

ΔΙΑΔΙΚΑΙΑ ΓΙΑ ΣΗΝ ΑΚΗΗ ΔΙΚΑΙΧΜΑΣΟ ΦΗΦΟΤ ΜΕΧ ΑΝΣΙΠΡΟΧΠΟΤ 

 

Ο κέηνρνο ζπκκεηέρεη ζηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε θαη ςεθίδεη είηε απηνπξνζώπσο είηε κέζσ αληηπξνζώπσλ. Κάζε 

κέηνρνο κπνξεί λα δηνξίδεη κέρξη ηξεηο (3) αληηπξνζώπνπο. Ννκηθά πξόζσπα κεηέρνπλ ζηελ Γεληθή πλέιεπζε νξίδνληαο 

σο εθπξνζώπνπο ηνπο κέρξη ηξία (3) θπζηθά πξόζσπα. Ωζηόζν, αλ ν κέηνρνο θαηέρεη κεηνρέο ηεο Σξάπεδαο, νη νπνίεο 

εκθαλίδνληαη ζε πεξηζζόηεξνπο ηνπ ελόο ινγαξηαζκνύο αμηώλ, ν πεξηνξηζκόο απηόο δελ εκπνδίδεη ηνλ κέηνρν λα νξίδεη 

δηαθνξεηηθνύο αληηπξνζώπνπο γηα ηηο κεηνρέο πνπ εκθαλίδνληαη ζηνλ θάζε ινγαξηαζκό αμηώλ ζε ζρέζε κε ηελ Σαθηηθή 

Γεληθή πλέιεπζε. Αληηπξόζσπνο πνπ ελεξγεί γηα πεξηζζνηέξνπο κεηόρνπο κπνξεί λα ςεθίδεη δηαθνξεηηθά γηα θάζε κέην-

ρν. Ο αληηπξόζσπνο κεηόρνπ ππνρξενύηαη λα γλσζηνπνηεί ζηελ Σξάπεδα, πξηλ από ηελ έλαξμε ηεο ζπλεδξίαζεο ηεο 

Σαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο, θάζε ζπγθεθξηκέλν γεγνλόο, ην νπνίν κπνξεί λα είλαη ρξήζηκν ζηνπο κεηόρνπο γηα ηελ αμην-

ιόγεζε ηνπ θηλδύλνπ λα εμππεξεηήζεη ν αληηπξόζσπνο άιια ζπκθέξνληα πιελ ησλ ζπκθεξόλησλ ηνπ κεηόρνπ. Καηά ηελ 

έλλνηα ηεο παξνύζαο παξαγξάθνπ, κπνξεί λα πξνθύπηεη ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ ηδίσο όηαλ ν αληηπξόζσπνο: α) είλαη 
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κέηνρνο πνπ αζθεί ηνλ έιεγρν ηεο Σξάπεδαο ή είλαη άιιν λνκηθό πξόζσπν ή νληόηεηα ε νπνία ειέγρεηαη από ην κέηνρν 

απηόλ, β) είλαη κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ή ηεο ελ γέλεη δηνίθεζεο ηεο Σξάπεδαο ή κεηόρνπ πνπ αζθεί ηνλ έιεγρν 

ηεο Σξάπεδαο, ή άιινπ λνκηθνύ πξνζώπνπ ή νληόηεηαο πνπ ειέγρεηαη από κέηνρν ν νπνίνο αζθεί ηνλ έιεγρν ηεο Σξάπε-

δαο, γ) είλαη ππάιιεινο ή νξθσηόο ειεγθηήο ηεο Σξάπεδαο ή κεηόρνπ πνπ αζθεί ηνλ έιεγρν ηεο Σξάπεδαο, ή άιινπ λνκη-

θνύ πξνζώπνπ ή νληόηεηαο πνπ ειέγρεηαη από κέηνρν, ν νπνίνο αζθεί ηνλ έιεγρν ηεο Σξάπεδαο, δ) είλαη ζύδπγνο ή ζπγ-

γελήο πξώηνπ βαζκνύ κε έλα από ηα θπζηθά πξόζσπα πνπ αλαθέξνληαη ζηηο πεξηπηώζεηο (α) έσο (γ). 

 

Ο δηνξηζκόο θαη ε αλάθιεζε αληηπξνζώπνπ ηνπ κεηόρνπ γίλεηαη εγγξάθσο θαη θνηλνπνηείηαη ζηελ Σξάπεδα εγγξάθσο, 

ηνπιάρηζηνλ ηξεηο (3) εκέξεο πξηλ από ηελ εκεξνκελία ζπλεδξίαζεο ηεο Σαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο. 

 

Γηα λα ιάβνπλ κέξνο ζηε Γεληθή πλέιεπζε, είηε απηνπξνζώπσο είηε κέζσ αληηπξνζώπνπ, παξαθαινύληαη νη κέηνρνη 

όπσο πξνζθνκίζνπλ ζπκπιεξσκέλν ην έληππν «ΓΖΛΩΖ – ΔΞΟΤΗΟΓΟΣΖΖ ΓΗΑ ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΖΝ ΣΑΚΣΗΚΖ Γ.. 

ΣΩΝ ΜΔΣΟΥΩΝ ΣΖ ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ ΔΛΛΑΓΟ ΣΖ 30.06.2017 ΚΑΗ ΣΤΥΟΝ ΔΠΑΝΑΛΖΠΣΗΚΩΝ». Ζ Σξά-

πεδα ζα θαηαζηήζεη δηαζέζηκν ην ελ ιόγσ έληππν ζηελ ηζηνζειίδα ηεο (www.nbg.gr) θαζώο επίζεο θαη ζην Γίθηπν Καηα-

ζηεκάησλ ηεο. Σν έληππν απηό θαηαηίζεηαη ζπκπιεξσκέλν θαη ππνγεγξακκέλν από ηνλ κέηνρν ζηελ Τπνδηεύζπλζε Γηα-

θπβέξλεζεο Θεκάησλ Μεηνρνινγίνπ θαη Μεηόρσλ ΔΣΔ (Αηόινπ 93, Αζήλα, ηζόγεην) ή ζηα Καηαζηήκαηα ηεο Σξάπεδαο ή 

απνζηέιιεηαη ζπκπιεξσκέλν θαη ππνγεγξακκέλν από ην κέηνρν ζηα Fax: 2103343404, 2103343410 θαη 2103343095 ή 

ζην e-mail: inikol@nbg.gr ηξεηο (3) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ από ηελ εκεξνκελία ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο. Ο δηθαηνύρνο 

θαιείηαη λα κεξηκλά γηα ηελ επηβεβαίσζε ηεο επηηπρνύο απνζηνιήο ηνπ εληύπνπ θαη ηεο παξαιαβήο ηνπ από ηελ Σξάπεδα, 

θαιώληαο ζηα ηειέθσλα: 2103343419, 2103343422, 2103343417 θαη2103343411. 

 

ΔΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΜΕΙΟΦΗΦΙΑ ΣΧΝ ΜΕΣΟΥΧΝ 

 

(α) Με αίηεζε κεηόρσλ πνπ εθπξνζσπνύλ ην έλα εηθνζηό (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ, ην Γηνηθεηηθό 

πκβνύιην ηεο Σξάπεδαο ππνρξενύηαη λα εγγξάςεη ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο πξόζζεηα ζέκαηα, εάλ 

ε ζρεηηθή αίηεζε πεξηέιζεη ζην Γηνηθεηηθό πκβνύιην κέρξη ηελ 15.06.2017, δειαδή δεθαπέληε (15) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο 

πξηλ από ηε Γεληθή πλέιεπζε. Ζ αίηεζε γηα ηελ εγγξαθή πξόζζεησλ ζεκάησλ ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε ζπλνδεύεηαη από 

αηηηνιόγεζε ή από ζρέδην απόθαζεο πξνο έγθξηζε ζηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε θαη ε αλαζεσξεκέλε εκεξήζηα δηάηαμε 

δεκνζηνπνηείηαη κε ηνλ ίδην ηξόπν όπσο ε πξνεγνύκελε εκεξήζηα δηάηαμε, ζηηο 17.06.2017, δει. δεθαηξείο (13) εκέξεο 

πξηλ από ηελ εκεξνκελία ηεο Σαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο θαη ηαπηόρξνλα ηίζεηαη ζηε δηάζεζε ησλ κεηόρσλ ζηελ ηζηνζε-

ιίδα ηεο Σξάπεδαο, καδί κε ηελ αηηηνιόγεζε ή ην ζρέδην απόθαζεο πνπ έρεη ππνβιεζεί από ηνπο κεηόρνπο θαηά ηα πξν-

βιεπόκελα ζην άξζξν 27 παξ. 3 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, όπσο ηζρύεη. 

 

(β) Με αίηεζε κεηόρσλ πνπ εθπξνζσπνύλ ην έλα εηθνζηό (1/20) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ, ην Γηνηθεηηθό 

πκβνύιην ζέηεη ζηε δηάζεζε ησλ κεηόρσλ θαηά ηα νξηδόκελα ζην άξζξν 27 παξ. 3 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, όπσο ηζρύεη, ην 

αξγόηεξν κέρξη ηελ 24.06.2017, ήηνη έμη (6) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ από ηελ εκεξνκελία ηεο Σαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπ-

ζεο, ζρέδηα απνθάζεσλ γηα ζέκαηα πνπ έρνπλ πεξηιεθζεί ζηελ αξρηθή ή ηελ αλαζεσξεκέλε εκεξήζηα δηάηαμε, αλ ε ζρε-

ηηθή αίηεζε πεξηέιζεη ζην Γηνηθεηηθό πκβνύιην κέρξη ηελ 23.06.2017, δειαδή επηά (7) ηνπιάρηζηνλ εκέξεο πξηλ από ηελ 

εκεξνκελία ηεο Σαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο. 

 

(γ) Μεηά από αίηεζε νπνηνπδήπνηε κεηόρνπ πνπ ππνβάιιεηαη ζηελ Σξάπεδα κέρξη ηηο 25.06.2017, δει. πέληε (5) ηνπιάρη-

ζηνλ πιήξεηο εκέξεο πξηλ από ηελ Σαθηηθή Γεληθή πλέιεπζε, ην Γηνηθεηηθό πκβνύιην ππνρξενύηαη λα παξέρεη ζηελ Σα-

θηηθή Γεληθή πλέιεπζε ηηο αηηνύκελεο ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ππνζέζεηο ηεο Σξάπεδαο, ζην κέηξν πνπ απηέο 

είλαη ρξήζηκεο γηα ηελ πξαγκαηηθή εθηίκεζε ησλ ζεκάησλ ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο. Σν Γηνηθεηηθό πκβνύιην κπνξεί λα 

αξλεζεί ηελ παξνρή ησλ πιεξνθνξηώλ γηα απνρξώληα νπζηώδε ιόγν, ν νπνίνο αλαγξάθεηαη ζηα πξαθηηθά. Σν Γηνηθεηηθό 

πκβνύιην κπνξεί λα απαληήζεη εληαία ζε αηηήζεηο κεηόρσλ κε ην ίδην πεξηερόκελν. Τπνρξέσζε παξνρήο πιεξνθνξηώλ 

δελ πθίζηαηαη όηαλ νη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο δηαηίζεληαη ήδε ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Σξάπεδαο, ηδίσο κε ηε κνξθή εξσηήζεσλ 

θαη απαληήζεσλ. 

 

(δ) Μεηά από αίηεζε κεηόρσλ πνπ εθπξνζσπνύλ ην έλα πέκπην (1/5) ηνπ θαηαβεβιεκέλνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ ε νπνία 

ππνβάιιεηαη ζηελ Σξάπεδα κέρξη ηηο 25.06.2017, δειαδή πέληε (5) ηνπιάρηζηνλ πιήξεηο εκέξεο πξηλ από ηελ Σαθηηθή 

Γεληθή πλέιεπζε, ην Γηνηθεηηθό πκβνύιην ππνρξενύηαη λα παξέρεη ζηελ Γεληθή πλέιεπζε πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνξεία 

ησλ εηαηξηθώλ ππνζέζεσλ θαη ηελ πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε ηεο Σξάπεδαο. Σν Γηνηθεηηθό πκβνύιην κπνξεί λα αξλεζεί ηελ 

παξνρή ησλ πιεξνθνξηώλ γηα απνρξώληα νπζηώδε ιόγν, ν νπνίνο αλαγξάθεηαη ζηα πξαθηηθά. 

 

ε όιεο ηηο αλσηέξσ αλαθεξόκελεο πεξηπηώζεηο νη αηηνύληεο κέηνρνη νθείινπλ λα απνδεηθλύνπλ ηε κεηνρηθή ηνπο ηδηόηεηα 

θαη ηνλ αξηζκό ησλ κεηνρώλ πνπ θαηέρνπλ θαηά ηελ άζθεζε ηνπ ζρεηηθνύ δηθαηώκαηνο. Σέηνηα απόδεημε απνηειεί θαη ε 
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πξνζθόκηζε βεβαίσζεο από ηελ Δ.Υ.Α.Δ. ή ε πηζηνπνίεζε ηεο κεηνρηθήο ηδηόηεηαο κε απεπζείαο ειεθηξνληθή ζύλδεζε ηνπ 

αξρείνπ ηεο Δ.Υ.Α.Δ. θαη ηεο Σξάπεδαο. 

 

 

ΔΙΑΘΕΙΜΑ ΕΓΓΡΑΦΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕ 

 

Οη πιεξνθνξίεο ηνπ άξζξνπ 27 παξ. 3 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, όπσο ηζρύεη, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πξόζθιεζεο γηα ζύ-

γθιεζε ηεο Σαθηηθήο Γεληθήο πλέιεπζεο, ηνπ εληύπνπ ζπκκεηνρήο-δηνξηζκνύ αληηπξνζώπνπ θαη ησλ ζρεδίσλ απνθάζε-

σλ γηα ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο, ζα δηαηίζεληαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Σξάπεδαο 

www.nbg.gr. Σν πιήξεο θείκελν ησλ ζρεδίσλ απνθάζεσλ θαη ηπρόλ εγγξάθσλ πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 27 παξ. 3 

πεξηπηώζεηο γ’ θαη δ' ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, όπσο ηζρύεη, ζα δηαηίζεηαη ζε έγραξηε κνξθή ζηα γξαθεία ηεο Τπνδηεύζπλζεο 

Γηαθπβέξλεζεο Θεκάησλ Μεηνρνινγίνπ θαη Μεηόρσλ ΔΣΔ (Αηόινπ 93, Αζήλα, ηζόγεην). 

 

 

Αζήλα, 9 Ηνπλίνπ 2017 

Με εληνιή ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

Ο Πξόεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

 

Παλαγηώηεο (Σάθεο) – Αξηζηείδεο Θσκόπνπινο 
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