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Γνωστοποιήσεις Αειφορίας (SFDR) σε Επίπεδο Οντότητας 

Άρθρα 3, 4 & 5 του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2088 

Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε. (LEI: 5UMCZOEYKCVFAW8ZLO05) — Έτος αναφοράς 2025 

Το παρόν κείμενο περιλαμβάνει τις ενοποιημένες γνωστοποιήσεις αειφορίας της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος Α.Ε. σε επίπεδο οντότητας, σύμφωνα 
με τα Άρθρα 3, 4 και 5 του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2088 (SFDR) και τον Κατ’ Εξουσιοδότηση Κανονισμό (ΕΕ) 2022/1288 (RTS). 

Άρθρο 3: Διαφάνεια πολιτικών κινδύνου βιωσιμότητας 

Η Εθνική Τράπεζα εφαρμόζει μία ολιστική προσέγγιση στη βιωσιμότητα, στα πεδία δηλαδή του Περιβάλλοντος, της Κοινωνίας, και της Διακυβέρνησης 
(ESG), που υπαγορεύεται από σειρά στρατηγικών δεσμεύσεων, πολιτικών, εσωτερικών πλαισίων και διαδικασιών, η οποία ξεκίνησε το 2021 στη βάση 
του Οδηγού της ΕΚΤ για τη διαχείριση κλιματικών και περιβαλλοντικών κινδύνων, και έκτοτε συνεχώς εξελίσσεται και ενισχύεται. 

Κεντρικό άξονα στην προσέγγιση αυτή αποτελεί η Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ομίλου, η οποία, σε εναρμόνιση με τις απαιτήσεις του νομοθετικού 
και κανονιστικού περιβάλλοντος, καθώς και με τις βέλτιστες πρακτικές που συμπεριλαμβάνονται σε διεθνείς συνθήκες και πρωτοβουλίες και αφορούν 
δράσεις βιώσιμης ανάπτυξης, εταιρικής κοινωνικής ευθύνης, και επιχειρηματικής ηθικής, καθορίζει το πλαίσιο για τη βέλτιστη διαχείριση των 
περιβαλλοντικών, κοινωνικών και επιδράσεων διακυβέρνησης (ΠΚΔ)  της Τράπεζας και του Ομίλου. Με αυτόν τον τρόπο, θέτει το περίγραμμα τόσο της 
στρατηγικής της Τράπεζας για την αξιοποίηση ευκαιριών, όσο και της διαχείρισης των κινδύνων βιωσιμότητας που απορρέουν από τη φύση της 
δραστηριότητάς της και από την αλληλεπίδραση με το κοινωνικο-οικονομικό της περιβάλλον. 

Η Επιτροπή ESG συστάθηκε το 2021 και αποστολή της είναι να συνδράμει στη διακυβέρνηση πολλαπλών πτυχών στρατηγικής και εφαρμογής ESG, στο 
πλαίσιο της στρατηγικής προσέγγισης και δέσμευσης της Τράπεζας για συνεχή προώθηση των θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης και υπεύθυνης 
επιχειρηματικότητας, και με στόχο την αποτελεσματική διαχείριση των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και ζητημάτων διακυβέρνησης, αλλά και των 
θεμάτων βιωσιμότητας και βιώσιμης χρηματοδότησης σε εναρμόνιση με τις απαιτήσεις του υφιστάμενου κανονιστικού πλαισίου, καθώς και 
λαμβάνοντας υπόψη τις βέλτιστες πρακτικές που συμπεριλαμβάνονται σε διεθνείς συνθήκες και πρωτοβουλίες. Η Επιτροπή ESG δίνει ιδιαίτερη 
έμφαση στην παρακολούθηση, τη διαχείριση και την επίβλεψη των σχετικών επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση 2025 του Ομίλου και της Τράπεζας, σελ. 186. 

Ειδικότερα ως προς τη διαδικασία λήψης επενδυτικών αποφάσεων: η Εθνική Τράπεζα, ως «συμμετέχων στις χρηματοπιστωτικές αγορές» κατά το 
Άρθρο 2 παρ. 1 στοιχείο (ι) του SFDR, παρέχει υπηρεσίες διαχείρισης χαρτοφυλακίου, τις οποίες έχει αναθέσει στη θυγατρική «Εθνική Asset 

https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.el.pdf?86a1d9d72ccd52cbb3d72f2a12d7c743
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/Compliance/Greek-files/politiki_viwsimis_anaptuksis__07_2021.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
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Management Α.Ε.Δ.Α.Κ.». Η ενσωμάτωση των κινδύνων βιωσιμότητας στη διαδικασία λήψης επενδυτικών αποφάσεων των σχετικών χαρτοφυλακίων 
διέπεται από την Επενδυτική Πολιτική και Στρατηγική ESG της Εθνικής Asset Management και τη σχετική διακυβέρνηση (Επιτροπή ESG — ΟΣΕ/ΟΣΕΚΑ), 
η οποία αξιολογεί τους κινδύνους βιωσιμότητας κατά την επιλογή και την παρακολούθηση των επενδύσεων. Η Εθνική Asset Management έχει 
προσυπογράψει, από το 2020, τις Αρχές των Ηνωμένων Εθνών για τις Υπεύθυνες Επενδύσεις (UN PRI). 

Αναγνωρίζοντας τη σημασία και τη δυνητική επίπτωση των κινδύνων ESG και ειδικότερα των Κλιματικών και Περιβαλλοντικών κινδύνων, η Τράπεζα 
προχώρησε έγκαιρα στον εντοπισμό και την εκτίμηση της σημαντικότητάς τους, ενσωματώνοντάς τους στο συνολικό Πλαίσιο Διαχείρισης Κινδύνων 
(Group Risk Management Framework), ενώ δεσμεύεται να παρακολουθεί, να αξιολογεί και να διαχειρίζεται τους εν λόγω κινδύνους σε συνεχή βάση. 

Συγκεκριμένα, η Εθνική Τράπεζα έχει εντάξει την αξιολόγηση των κινδύνων ESG στη Διαδικασία Χορήγησης & Παρακολούθησης Πιστοδοτήσεων του 
επιχειρηματικού χαρτοφυλακίου της από το 2022, και επιπλέον έχει αναπτύξει πολιτικές, διαδικασίες και εργαλεία που χρησιμοποιούνται από τους 
χορηγητές επιχειρηματικών δανείων προκειμένου να αξιολογήσουν και να ταξινομήσουν πιστούχους και συναλλαγές βάσει των κινδύνων αυτών. 

Τον Δεκέμβριο του 2024, με σκοπό τη διευκόλυνση της αναγνώρισης, αξιολόγησης και ταξινόμησης των χρηματοδοτήσεών της ως βιώσιμων, εγκρίθηκε 
το Πλαίσιο Βιώσιμης Χρηματοδότησης (Sustainable Finance Framework), το οποίο αναμένεται να διευκολύνει την αποτελεσματική παρακολούθηση 
και τις αναφορές σχετικά με τις επιδόσεις της Τράπεζας έναντι των στόχων που θέτει για βιώσιμες χρηματοδοτήσεις, αλλά και να αποτελέσει το 
μηχανισμό για την επέκτασή τους. Η αξιολόγηση των ESG κινδύνων στην Διαδικασία Χορήγησης & Παρακολούθησης Πιστοδοτήσεων του 
επιχειρηματικού χαρτοφυλακίου, αποτελείται από δύο πυλώνες: 

•  Αξιολόγηση σε επίπεδο δανειολήπτη, προκειμένου να αξιολογηθεί η επίδοση των επιχειρηματικών πελατών της, λαμβάνοντας υπόψη κριτήρια ESG. 

• Αξιολόγηση σε επίπεδο συναλλαγής, προκειμένου να ταξινομηθούν οι συναλλαγές/δάνεια σε κατηγορίες, σύμφωνα με το Πλαίσιο Βιώσιμης 
Χρηματοδότησης, το οποίο ενσωματώνει, μεταξύ άλλων, και κριτήρια για την εφαρμογή της Ευρωπαϊκής Ταξινομίας. 

Περισσότερες πληροφορίες αναφορικά με την ενσωμάτωση των ESG κινδύνων στη διαδικασία χορήγησης και παρακολούθησης πιστοδοτήσεων του 
επιχειρηματικού χαρτοφυλακίου μπορούν να αντληθούν: 

–  από την Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση 2025 του Ομίλου και της Τράπεζας, σελ. 291-298. 

–  από την Δημοσιοποίηση στοιχείων 31.12.2025 σε ενοποιημένη βάση υπό τον Πυλώνα ΙΙΙ, ενότητα 11 – ESG Risks, σελ. 104 – 115. 

 

 

https://www.nbgam.gr/funds/pd/rp/ESG_investment_policy.pdf
https://www.nbgam.gr/funds/pd/mf/pri_gr.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual-reports-and-offering-circulars/pillar-3-q4-2025-site.pdf
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Πλαίσιο Αξιολόγησης Κινδύνων Φήμης και Δικαστικών Διενέξεων που Αφορούν το Κλίμα και το Περιβάλλον 

Η ΕΤΕ έχει αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο για τον εντοπισμό, την αξιολόγηση, τη μέτρηση και την παρακολούθηση των κινδύνων φήμης και 
δικαστικών διενέξεων που σχετίζονται με κλιματικούς και περιβαλλοντικούς παράγοντες. Όσον αφορά την εφαρμογή του πλαισίου, χρησιμοποιούνται 
ειδικές μεθοδολογίες αξιολόγησης, συμπεριλαμβανομένων εργαλείων βαθμολόγησης σε επίπεδο αντισυμβαλλομένου, οι οποίες προσαρμόζονται ανά 
τύπο επιχειρηματικής σχέσης (χρηματοδοτικές δραστηριότητες/ οφειλέτες, προμήθειες/ προμηθευτές). 

Επιπλέον, το Πλαίσιο αντιμετωπίζει τους κινδύνους φήμης που σχετίζονται με το κλίμα και το περιβάλλον και τους κινδύνους δικαστικών διαφορών που 
απορρέουν από τις ίδιες τις δραστηριότητες της ΕΤΕ, σε ευθυγράμμιση με το Πλαίσιο Διαχείρισης Λειτουργικού Κινδύνου. Η διακυβέρνηση του 
Πλαισίου διασφαλίζεται μέσω μιας ειδικής διατομεακής ομάδας εργασίας, υπεύθυνης για τα δεδομένα, τις μεθοδολογίες και τα εργαλεία αξιολόγησης 
κινδύνου. Η Εκτελεστική Επιτροπή εγκρίνει και επιβλέπει την εκτέλεσή του, με την υποστήριξη της Επιτροπής ESG, η οποία συντονίζει και 
παρακολουθεί την εφαρμογή δράσεων μετριασμού του κινδύνου για τον κίνδυνο φήμης και δικαστικών διενέξεων. 

Πλαίσιο Βιώσιμων Ομολόγων (SBF) 

Η ΕΤΕ ήταν η πρώτη ελληνική τράπεζα που εξέδωσε Πλαίσιο Βιώσιμων Ομολόγων (SBF), με σκοπό αυτό να χρησιμοποιηθεί ως γενικό πλαίσιο 
διακυβέρνησης για κάθε έκδοση πράσινων, κοινωνικών και άλλων βιώσιμων χρηματοπιστωτικών μέσων, εφαρμοζόμενο σε επίπεδο Τράπεζας. Το SBF 
βασίζεται στα κριτήρια επιλεξιμότητας που χρησιμοποιήθηκαν προηγουμένως στο Πλαίσιο Πράσινων Ομόλογων της ΕΤΕ, επεκτείνει την εφαρμογή 
αυτού σε πρόσθετες πράσινες και νέες κοινωνικές επιλέξιμες κατηγορίες έργων και ευθυγραμμίζεται περαιτέρω με πιο πρόσφατες βέλτιστες 
πρακτικές της αγοράς στον ταχέως εξελισσόμενο τομέα των βιώσιμων χρηματοδοτήσεων και επενδύσεων (Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση 2025 
του Ομίλου και της Τράπεζας, σελ. 290). 

Η Εθνική Τράπεζα παρακολουθεί συνολικά και ανά asset class - κατά την μεθοδολογία PCAF - το απολογιστικό ανθρακικό αποτύπωμα, σε 
χρηματοδοτούμενες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου και σε ένταση χρηματοδοτούμενων εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (ανά € έκθεσης 
‘Gross Carrying Amount Measured’), υπολογίζοντας επίσης και το δείκτη PCAF data quality score (Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση 2025 του Ομίλου 
και της Τράπεζας, σελ. 308-322). 

Η παρακολούθηση αυτή λειτουργεί συνδυαστικά και ενισχύει την πληροφόρηση από την εκτίμηση κινδύνων βιωσιμότητας (παραγόντων - risk drivers 
και σχετικών καναλιών μετάδοσης/transmission channels), αφού, συνεκτιμώντας το μέγεθος, τη φύση και την κλίμακα των δραστηριοτήτων συνολικά, 
αλλά και τη συγκριτική συνεισφορά στο ανθρακικό αποτύπωμα ανά asset class και ανά περιοχή δραστηριότητας, μπορεί να επιτευχθεί προληπτική 
(proactive) προσέγγιση στη διαχείριση των κινδύνων βιωσιμότητας μέσω ενεργητικής διαχείρισης του χαρτοφυλακίου (portfolio 
management/portfolio steering). 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
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Περισσότερες πληροφορίες αναφορικά με την ενσωμάτωση των ESG κινδύνων στο πλαίσιο Διαχείρισης Κινδύνων της Τράπεζας μπορούν να 
αντληθούν: 

–  από την Έκθεση Βιωσιμότητας που περιλαμβάνεται στην Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση 2025 του Ομίλου και της Τράπεζας, σελ. 291 – 299, και 
ενότητα «Διαχείριση Κινδύνου», σελ. 78-115, 

–  από τη Δημοσιοποίηση στοιχείων 31.12.2025 σε ενοποιημένη βάση υπό τον Πυλώνα ΙΙΙ, Ενότητα 11 – ESG Risks, σελ. 93-141. 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual-reports-and-offering-circulars/pillar-3-q4-2025-site.pdf
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Άρθρο 4: Διαφάνεια των δυσμενών επιπτώσεων στη βιωσιμότητα σε επίπεδο οντότητας  

Δήλωση σχετικά με τις κύριες δυσμενείς επιπτώσεις των επενδυτικών αποφάσεων στους παράγοντες αειφορίας 

Ιδιότητα ως συμμετέχων στις χρηματοπιστωτικές αγορές - Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε. (LEI: 5UMCZOEYKCVFAW8ZLO05) 

Περίληψη 

Η Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε. (εφεξής «Τράπεζα» ή «ΕΤΕ» με LEI: 5UMCZOEYKCVFAW8ZLO05), μέλος του Ομίλου της Εθνικής Τράπεζας της 
Ελλάδος (εφεξής «Όμιλος» ή «Όμιλος ΕΤΕ») λαμβάνει υπόψη τις κύριες δυσμενείς επιπτώσεις (ΚΔΕ ή PAIs) των επενδυτικών της αποφάσεων στους 
παράγοντες αειφορίας, και η παρούσα δήλωση είναι η ενοποιημένη δήλωση σχετικά με αυτές.   

Σύμφωνα με το Άρθρο 4 του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2088 περί γνωστοποιήσεων αειφορίας στον τομέα των χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών («SFDR»), 
όπως αναλύεται περαιτέρω στο Άρθρο 4 του Κατ’ Εξουσιοδότηση Κανονισμού (ΕΕ) 2022/1288, η παρούσα Δήλωση εξηγεί με ποιον τρόπο λαμβάνονται 
υπόψη οι κύριες δυσμενείς επιπτώσεις (ΚΔΕ ή PAIs) των επενδυτικών αποφάσεων του Ομίλου στους παράγοντες αειφορίας, και περιγράφει τις 
πρακτικές δέουσας επιμέλειας σε σχέση με αυτές τις επιπτώσεις, συνεκτιμώντας το μέγεθος, τη φύση και την κλίμακα των δραστηριοτήτων του, 
καθώς και τα είδη των χρηματοπιστωτικών προϊόντων που διαθέτει στην αγορά.  

Η Δήλωση καλύπτει την περίοδο αναφοράς από 01/01/2025 έως 31/12/2025. Αναφέρονται οι πληροφορίες για τους εφαρμόσιμους και διαθέσιμους 
δείκτες για το έτος επίδρασης (Impact Year n) 2025. Σημαντικές σημειώσεις για την ερμηνεία των δεικτών αναφοράς έχουν συμπληρωθεί στη στήλη 
‘Επεξήγηση’ και σε σχετικές υποσημειώσεις του πίνακα «Περιγραφή των κύριων δυσμενών επιπτώσεων στους παράγοντες αειφορίας» καθώς και 
στην ενότητα «Μεθοδολογικό πλαίσιο και γενικές διευκρινίσεις» παρακάτω. 

Η Εθνική Τράπεζα A.E. ως πιστωτικό ίδρυμα που παρέχει υπηρεσίες διαχείρισης χαρτοφυλακίου έχει αναθέσει στη θυγατρική της «Εθνική Asset 
Management Α.Ε.Δ.Α.Κ.» την παροχή υπηρεσιών διαχείρισης χαρτοφυλακίου του Παραρτήματος Ι του Ν. 4514/2018 (“MiFID II”). H Εθνική Asset 
Management Α.Ε.Δ.Α.Κ., είναι μέλος και έχει προσυπογράψει, από το 2020, τις Αρχές για Υπεύθυνες Επενδύσεις των Ηνωμένων Εθνών (PRI). 
Πληροφορίες αναφορικά με τις Πολιτικές και τις πρακτικές της Εθνικής Asset Management ΑΕΔΑΚ, είναι διαθέσιμες στους εξής υπερσυνδέσμους:  

• Πληροφόρηση σχετικά με Πολιτικές 
• Επενδυτική Πολιτική και Στρατηγική ESG της Εθνικής Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Κ. 
• Γνωστοποίηση σχετικά με την εφαρμογή των απαιτήσεων του άρθρου 4 παράγραφος 1 του κανονισμού (ΕΕ) 2019/2088 (SFDR) 

https://www.nbgam.gr/funds/pd/mf/pri_gr.pdf
https://www.nbgam.gr/scripts/gr/policies-information.asp
https://www.nbgam.gr/funds/pd/rp/ESG_investment_policy.pdf
https://www.nbgam.gr/funds/pd/rp/sfdr_regulation.pdf
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• Δήλωση - Μη εξέταση των δυσμενών επιπτώσεων των επενδυτικών αποφάσεων στους παράγοντες αειφορίας 
• Κανονισμός SFDR 
• Πολιτική Ενεργού Συμμετοχής & Άσκησης Δικαιωμάτων Ψήφου της Εθνικής Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Κ. 
• Γνωστοποιήσεις αειφορίας. 
• Πολιτική Αποδοχών της Εθνικής Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Κ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο και γενικές διευκρινίσεις 

Πεδίο εφαρμογής: Η παρούσα δήλωση καλύπτει αποκλειστικά τα χαρτοφυλάκια διακριτικής διαχείρισης πελατών ΕΤΕ, τα οποία διαχειρίζεται η Εθνική 
Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Κ. για λογαριασμό της ΕΤΕ βάσει σύμβασης εξωτερικής ανάθεσης (Συνολικό AUM (31/12/2025): €4.971.929). Δεν 
περιλαμβάνει τα αυτοτελή προϊόντα (ΟΣΕΚΑ/ΟΕΕ) της ΑΕΔΑΚ, τα οποία καλύπτονται από τις δικές της γνωστοποιήσεις. 

Μεθοδολογία υπολογισμού: Σύμφωνα με το Άρθρο 6 παρ. 3 του Κατ’ Εξουσιοδότηση Κανονισμού (ΕΕ) 2022/1288, κάθε δείκτης αναφέρεται ως ο 
μέσος όρος των μετρήσεων στις 31/3, 30/6, 30/9 και 31/12 2025. Η τιμή κάθε τριμήνου σε επίπεδο οντότητας προκύπτει ως σταθμισμένος μέσος όρος 
των χαρτοφυλακίων, με στάθμιση βάσει του AUM (NAV) εκάστου χαρτοφυλακίου επί του συνόλου. 

Κάλυψη δεδομένων (data coverage): Κάλυψη χαρτοφυλακίων: 100% (όλα τα χαρτοφυλάκια εντός πεδίου εφαρμογής διαθέτουν δεδομένα PAI). 
Κάλυψη σε επίπεδο ETF: ~97,5% του NAV. Σε επίπεδο μεμονωμένων υποκείμενων τίτλων (security-level look-through), η κάλυψη είναι σημαντικά 
χαμηλότερη, καθώς ο πάροχος εφαρμόζει μοντέλο εκτιμήσεων για τίτλους χωρίς δημοσιευμένα δεδομένα. 

Περιορισμοί: Η παρούσα δήλωση κύριων δυσμενών επιπτώσεων (PAI) καταρτίζεται σύμφωνα με το άρθρο 4 του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2088 (SFDR) 
και τον κατ’ εξουσιοδότηση Κανονισμό (ΕΕ) 2022/1288 (RTS) για την περίοδο αναφοράς (01/01/2025 - 31/12/2025). 

Κατά την περίοδο αναφοράς υφίστανται περιορισμοί στη διαθεσιμότητα, ποιότητα και συγκρισιμότητα των δεδομένων ESG, οι οποίοι ενδέχεται να 
επηρεάζουν την πληρότητα και την ακρίβεια των γνωστοποιούμενων πληροφοριών. Δεδομένης της κλίμακας του ενεργητικού υπό διαχείριση (AUM, 
περίπου €5 εκατ.), ορισμένα συμπεράσματα ενδέχεται να υπόκεινται σε στατιστική αβεβαιότητα. 

Η παρούσα δήλωση βασίζεται σε δεδομένα που αντλούνται από αναγνωρισμένους τρίτους παρόχους δεδομένων ESG και/ή δημόσιες γνωστοποιήσεις 
εκδοτριών εταιρειών. Οι πληροφορίες αυτές ενδέχεται να είναι ελλιπείς, μη ομοιόμορφες ή να περιλαμβάνουν εκτιμήσεις και προσεγγίσεις. Η ΕΤΕ 
διενεργεί αναλογικούς ελέγχους ποιότητας (συνέπειας και πληρότητας), ωστόσο δεν δύναται να εγγυηθεί την απόλυτη ακρίβεια, πληρότητα ή 
επικαιρότητα των πληροφοριών. 

https://www.nbgam.gr/scripts/gr/sustainability-factors.asp
https://www.nbgam.gr/scripts/gr/sfdr_regulation.asp
https://www.nbgam.gr/funds/pd/rp/participation_policy.pdf
https://www.nbgam.gr/scripts/gr/sustainability-notices.asp
https://www.nbgam.gr/funds/pd/rp/Remuneration_Policy.pdf
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Η κάλυψη δεδομένων διαφέρει ανά δείκτη PAI και ανά επένδυση και δεν είναι πλήρης για το σύνολο των δεικτών και των συμμετοχών του 
χαρτοφυλακίου, γεγονός που μπορεί να περιορίζει την αντιπροσωπευτικότητα των αποτελεσμάτων. Όπου απουσιάζουν πρωτογενή στοιχεία, 
εφαρμόζονται τεκμηριωμένες μεθοδολογίες εκτίμησης (π.χ. proxies ανά κλάδο ή χρήση στοιχείων ομοειδών εκδοτών), σύμφωνα με τις βέλτιστες 
πρακτικές της αγοράς. 

Οι μεθοδολογίες υπολογισμού των δεικτών PAI είναι υπό συνεχή εξέλιξη και ενδέχεται να επικαιροποιούνται, γεγονός που μπορεί να επηρεάσει τη 
συγκρισιμότητα μεταξύ διαφορετικών περιόδων αναφοράς. Η ΕΤΕ θα γνωστοποιεί ουσιώδεις αλλαγές μεθοδολογίας σε μελλοντικές εκδόσεις της 
δήλωσης. 

Στη στήλη «Μέτρα που ελήφθησαν, μέτρα που προγραμματίζονται και στόχοι για την επόμενη περίοδο αναφοράς», η ΕΤΕ, λαμβάνοντας υπόψη το 
μέγεθος και τη φύση των δραστηριοτήτων της, προγραμματίζει να αξιολογήσει τη σκοπιμότητα υιοθέτησης κατάλληλων ενεργειών και τον καθορισμό 
ρεαλιστικών στόχων για την επόμενη περίοδο, σε συνάρτηση με τη διαθεσιμότητα και την ποιότητα των δεδομένων και τις κανονιστικές εξελίξεις. Τυχόν 
ουσιώδεις αποφάσεις και επικαιροποιήσεις θα γνωστοποιούνται σε επόμενες εκδόσεις. 

Η ΕΤΕ παρακολουθεί διαρκώς τις σχετικές κανονιστικές εξελίξεις και ενδέχεται να επανεξετάσει την προσέγγισή της στο μέλλον. Οι ανωτέρω 
περιορισμοί δεν αναιρούν την υποχρέωση εφαρμογής αναλογικών διαδικασιών για τον εντοπισμό, την ιεράρχηση και τον μετριασμό των κύριων 
δυσμενών επιπτώσεων. 

Το παρόν κείμενο δεν συνιστά επενδυτική συμβουλή. 

Σημείωση για τους τρίτους παρόχους δεδομένων ESG: Ως «αναγνωρισμένοι» νοούνται πάροχοι με τεκμηριωμένη και διαφανή μεθοδολογία, επαρκή 
κάλυψη αγοράς και εφαρμογή διαδικασιών διασφάλισης ποιότητας. Η ΕΤΕ διατηρεί σχετική τεκμηρίωση για την επιλογή και αξιολόγησή τους. 

Στοιχεία προηγούμενου έτους (n-1): Δεν υπάρχουν συγκρίσιμα στοιχεία προηγούμενου έτους, καθώς πρόκειται για την πρώτη δήλωση υπό τη 
συγκεκριμένη μεθοδολογία και περίμετρο. Η στήλη «Επίπτωση (έτος n-1)» δεν συμπληρώνεται. 

Γενική Σημείωση: Προς το παρόν η ΕΤΕ δεν είναι σε θέση να υπολογίσει με την απαιτούμενη ακρίβεια τα μεγέθη του παρακάτω πίνακα για τα οποία 
δεν αναγράφεται κάποιο αριθμητικό στοιχείο ή επεξηγηματικό κείμενο (ή δεν τα θεωρεί αντιπροσωπευτικά ως προς τον ρόλο και τη λειτουργία της 
ως Χρηματοπιστωτικό Ίδρυμα) και αυτοί οι δείκτες έχουν επισημανθεί ως «μη διαθέσιμοι». Μελλοντικές βελτιώσεις στην διαθεσιμότητα των 
απαιτούμενων στοιχείων από την ΕΤΕ και τις θυγατρικές εταιρείες του Ομίλου αναμένεται να βελτιώσουν την ποιότητα και πληρότητα των ζητούμενων 
αναφορών. 
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Διευκρίνιση για τον δείκτη #1 (Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου): Τα απόλυτα μεγέθη εκπομπών (Πεδίου εφαρμογής 1, 2, 3 και Συνολικές 
εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου) παρέχονται από τον πάροχο δεδομένων (σε επίπεδο ETF) και ενδέχεται να μην είναι πλήρως συγκρίσιμα με τον 
δείκτη #2 «Αποτύπωμα άνθρακα», καθώς μπορεί να αντανακλούν διαφορετική βάση υπολογισμού (μικτές εκπομπές εκδοτών έναντι 
επιμερισμένων/χρηματοδοτούμενων εκπομπών). Τα εν λόγω μεγέθη τελούν υπό επιβεβαίωση και επανεπεξεργασία από τον διαχειριστή και θα 
επικαιροποιηθούν εφόσον απαιτηθεί. 

Περιγραφή των κύριων δυσμενών επιπτώσεων στους παράγοντες αειφορίας 

Δείκτες που εφαρμόζονται στις επενδύσεις σε εταιρείες στις οποίες γίνονται επενδύσεις 

Αρνητικός δείκτης βιωσιμότητας Μετρικό μέγεθος 
Επίπτωση 

(έτος 2025) 
Επεξήγηση (πεδίο εφαρμογής1, μονάδες) 

Μέτρα που έχουν ληφθεί, μέτρα που 
πρόκειται να ληφθούν, και στόχοι που 
έχουν τεθεί για την επόμενη περίοδο 

αναφοράς 

ΚΛΙΜΑΤΙΚΟΙ ΚΑΙ ΑΛΛΟΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 

Εκπομπές 
αερίων του 

θερμοκηπίου 

1. Εκπομπές αερίων 
του θερμοκηπίου2 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
πεδίου εφαρμογής 1 

37,77 χιλ. τόνοι 
CO₂e 

Απόλυτες άμεσες εκπομπές αερίων 
θερμοκηπίου (Scope 1) των εταιρειών 
εντός πεδίου εφαρμογής. Μονάδα: χιλ. 

τόνοι CO₂e. Κάλυψη: 100% 
χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
πεδίου εφαρμογής 2  

8,44 χιλ. τόνοι 
CO₂e 

Έμμεσες εκπομπές από αγορά ενέργειας 
(Scope 2). Ίδιο πεδίο εφαρμογής, 

μεθοδολογία στάθμισης και πηγή με τον 
δείκτη Scope 1. Μονάδα: χιλ. τόνοι CO₂e. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

 
1 βλ. παραπάνω, ενότητα Μεθοδολογικό πλαίσιο («Πεδίο εφαρμογής» και «Κάλυψη δεδομένων»). 
2 Χρηματοδοτούμενες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (ΑΘ) προερχόμενες από χρηματοδοτήσεις και επενδύσεις σε εταιρείες (from investments in investee companies), 
εντός πεδίου εφαρμογής. 



 

9 
 

 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
πεδίου εφαρμογής 3 

685,36 χιλ. 
τόνοι CO₂e 

Εκπομπές αλυσίδας αξίας (Scope 3). 
Μονάδα: χιλ. τόνοι CO₂e. Κάλυψη: 100% 
χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

Βασίζεται σε μεγάλο βαθμό σε εκτιμώμενα 
(estimated) δεδομένα, καθώς δεν 
υπάρχουν επαρκή διαθέσιμα στοιχεία. 
Αποτελεί την κύρια συνιστώσα (~93%) των 
συνολικών εκπομπών. 

Συνολικές εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου 

731,59 χιλ. 
τόνοι CO₂e 

Άθροισμα εκπομπών Scope 1+2+3. 
Μονάδα: χιλ. τόνοι CO₂e. Κάλυψη: 100% 
χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

2. Αποτύπωμα 
άνθρακα Αποτύπωμα άνθρακα 

592,92 tCO₂e / 
εκατ. EUR 

επενδύσεων 

Ανθρακικό αποτύπωμα = Σύνολο 
εκπομπών (Scope 1+2+3) ανά τρέχουσα 

αξία επενδύσεων (συνολικό NAV). 
Μονάδα: tCO₂e/εκατ. EUR. Κάλυψη: 100% 

χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 
Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

3. Ένταση αερίων 
του θερμοκηπίου 
των εταιρειών στις 
οποίες γίνονται 
επενδύσεις 

Ένταση αερίων του θερμοκηπίου 
των εταιρειών στις οποίες γίνονται 
επενδύσεις 

2.148,51 tCO₂e 
/ εκατ. EUR 

εσόδων 

Ένταση εκπομπών = εκπομπές CO₂e ανά 
έσοδα εταιρειών (σταθμισμένος μέσος). 

Μονάδα: tCO₂e/εκατ. EUR εσόδων. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

4. Άνοιγμα σε 
εταιρείες που 
δραστηριοποιούνται 
στον τομέα των 
ορυκτών καυσίμων 

Ποσοστό επενδύσεων σε εταιρείες 
που δραστηριοποιούνται στον 
τομέα των ορυκτών καυσίμων 

5,69% 

Ποσοστό τρέχουσας αξίας επενδύσεων σε 
εταιρείες του τομέα ορυκτών καυσίμων. 

Σχετικά σταθερό (~5–6%) εντός 2025. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

5. Μερίδιο 
κατανάλωσης και 
παραγωγής 
ενέργειας από μη 
ανανεώσιμες πηγές 

Μερίδιο κατανάλωσης και 
παραγωγής ενέργειας από μη 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας των 
εταιρειών στις οποίες γίνονται 
επενδύσεις, σε σύγκριση με 

52,37% 

Μέσο μερίδιο μη ανανεώσιμης ενέργειας 
(κατανάλωση + παραγωγή) των εταιρειών. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
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ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 
εκφραζόμενο ως ποσοστό επί των 
συνολικών πηγών ενέργειας 

6. Ένταση 
κατανάλωσης 
ενέργειας ανά 
κλιματικό τομέα 
υψηλού αντικτύπου 

Κατανάλωση ενέργειας σε GWh ανά 
εκατ. EUR εσόδων των εταιρειών 
στις οποίες γίνονται επενδύσεις, ανά 
κλιματικό τομέα υψηλού αντικτύπου 

0,2839 GWh / 
εκατ. EUR 

εσόδων 

Ένταση ενεργειακής κατανάλωσης για 
εταιρείες σε τομείς υψηλού κλιματικού 

αντίκτυπου (NACE A–H, L — Παράρτημα I 
RTS). Μονάδα: GWh/εκατ. EUR εσόδων. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

Βιοποικιλότητα 

7. Δραστηριότητες 
που επηρεάζουν 
αρνητικά 
ευαίσθητες ως προς 
τη βιοποικιλότητα 
περιοχές 

Μερίδιο επενδύσεων σε εταιρείες 
με εγκαταστάσεις/ δραστηριότητες 
που βρίσκονται σε ή κοντά σε 
ευαίσθητες ως προς τη 
βιοποικιλότητα περιοχές, όπου οι 
δραστηριότητες των εν λόγω 
εταιρειών επηρεάζουν αρνητικά τις 
εν λόγω περιοχές 

87,34% 

Ποσοστό επενδύσεων σε εταιρείες με 
εγκαταστάσεις/δραστηριότητες εντός ή 

κοντά σε ευαίσθητες ως προς τη 
βιοποικιλότητα περιοχές. Κάλυψη: 100% 
χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Η υψηλή τιμή (~87%) είναι τυπική για 
διαφοροποιημένα χαρτοφυλάκια ETF και 
αντανακλά ευρύ ορισμό πεδίου από τον 
πάροχο. 

Ύδατα 
8. Εκπομπές προς τα 
ύδατα 

Τόνοι εκπομπών προς ύδατα που 
παράγονται από εταιρείες στις 
οποίες γίνονται επενδύσεις ανά 
επενδυόμενο εκατ. EUR, 
εκφραζόμενοι ως σταθμισμένος 
μέσος όρος 

24,18 τόνοι / 
εκατ. EUR 

επενδύσεων 

Μονάδα: τόνοι/εκατ. EUR. Κάλυψη: 100% 
χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Περιορισμένη διαθεσιμότητα δεδομένων 

Απόβλητα 

9. Αναλογία 
επικίνδυνων 
αποβλήτων και 
ραδιενεργών 
αποβλήτων 

 
Τόνοι επικίνδυνων αποβλήτων και 
ραδιενεργών αποβλήτων που 
παράγονται από εταιρείες στις 
οποίες γίνονται επενδύσεις ανά 
επενδυόμενο εκατ. EUR, 
εκφραζόμενοι ως σταθμισμένος 
μέσος όρος 
 
 

1,77 τόνοι / 
εκατ. EUR 

επενδύσεων 

Αναλογία επικίνδυνων και ραδιενεργών 
αποβλήτων. Μονάδα: τόνοι/εκατ. EUR. 

Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 
ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Περιορισμένη διαθεσιμότητα δεδομένων 
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ΔΕΙΚΤΕΣ ΓΙΑ ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ, ΣΕΒΑΣΜΟΥ ΤΩΝ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗΣ ΤΗΣ ΔΙΑΦΘΟΡΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΔΩΡΟΔΟΚΙΑΣ 

Κοινωνικά 
ζητήματα και 

ζητήματα 
προσωπικού 

10. Παραβιάσεις 
των αρχών της 
πρωτοβουλίας 
«Παγκόσμιο 
Συμβόλαιο» των 
Ηνωμένων Εθνών, 
καθώς και των 
κατευθυντήριων 
γραμμών του 
Οργανισμού 
Οικονομικής 
Συνεργασίας και 
Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ) 
για τις πολυεθνικές 
επιχειρήσεις 

Μερίδιο επενδύσεων σε εταιρείες 
που έχουν εμπλακεί σε παραβιάσεις 
των αρχών της πρωτοβουλίας 
«Παγκόσμιο Συμβόλαιο» των 
Ηνωμένων Εθνών ή των 
κατευθυντήριων γραμμών του 
ΟΟΣΑ για τις πολυεθνικές 
επιχειρήσεις 

10,54% 

Ποσοστό επενδύσεων σε εταιρείες με 
αναγνωρισμένες παραβάσεις των αρχών 
του Οικουμενικού Συμφώνου ΟΗΕ ή των 

Κατευθυντήριων Γραμμών ΟΟΣΑ. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο).  

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

11. Έλλειψη 
διαδικασιών και 
μηχανισμών 
συμμόρφωσης για 
την παρακολούθηση 
της συμμόρφωσης 
με τις αρχές της 
πρωτοβουλίας 
«Παγκόσμιο 
Συμβόλαιο» των 
Ηνωμένων Εθνών 
και τις 
κατευθυντήριες 
γραμμές του ΟΟΣΑ 
για τις πολυεθνικές 
επιχειρήσεις 

Μερίδιο επενδύσεων σε εταιρείες 
χωρίς πολιτικές παρακολούθησης 
της συμμόρφωσης με τις αρχές της 
πρωτοβουλίας «Παγκόσμιο 
Συμβόλαιο» των Ηνωμένων Εθνών ή 
με τις κατευθυντήριες γραμμές του 
ΟΟΣΑ για τις πολυεθνικές 
επιχειρήσεις, ή σε εταιρείες χωρίς 
μηχανισμούς καταγγελιών/ 
διαχείρισης καταγγελιών για την 
αντιμετώπιση παραβιάσεων των 
αρχών της πρωτοβουλίας 
«Παγκόσμιο Συμβόλαιο» των 
Ηνωμένων Εθνών ή των 
κατευθυντήριων γραμμών του 
ΟΟΣΑ για τις πολυεθνικές 
επιχειρήσεις 

85,91% 

Ποσοστό επενδύσεων σε εταιρείες χωρίς 
πολιτικές/μηχανισμούς παρακολούθησης 
συμμόρφωσης με UNGC/ΟΟΣΑ. Κάλυψη: 
100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level 

(βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Η υψηλή τιμή (~86%) αντανακλά τη φύση 
των υποκείμενων ETFs (εταιρείες 
mid/small cap χωρίς δημοσιοποιημένους 
μηχανισμούς). 
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12. Μη διορθωμένο 
μισθολογικό χάσμα 
μεταξύ των φύλων 

Μέσο μη διορθωμένο μισθολογικό 
χάσμα μεταξύ των φύλων των 
εταιρειών στις οποίες γίνονται 
επενδύσεις 

13,11% 

Μέσο μη προσαρμοσμένο μισθολογικό 
χάσμα μεταξύ των φύλων στις εταιρείες. 
Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων / ~97,5% 

ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

13.Πολυμορφία 
όσον αφορά το φύλο 
στο συμβούλιο 

Μέση αναλογία γυναικών-ανδρών 
μελών του συμβουλίου στις 
εταιρείες στις οποίες γίνονται 
επενδύσεις, εκφραζόμενη ως 
ποσοστό όλων των μελών του 
συμβουλίου 

38,63% 

Μέσο ποσοστό γυναικών μελών ΔΣ στις 
εταιρείες. Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων 

/ ~97,5% ETF-level (βλ. Μεθοδολογικό 
πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Πρβλ. ΔΣ Ομίλου ΕΤΕ ~33%, Ετήσια 
Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου 
και της Τράπεζας 31.12.2025, σελ. 126. 

14. Άνοιγμα σε 
αμφιλεγόμενα όπλα 
(νάρκες κατά 
προσωπικού, 
πυρομαχικά 
διασποράς, χημικά 
όπλα και βιολογικά 
όπλα) 

Μερίδιο των επενδύσεων σε 
εταιρείες που εμπλέκονται στην 
κατασκευή ή την πώληση 
αμφιλεγόμενων όπλων 

1,46% 

Ποσοστό επενδύσεων σε εταιρείες 
εμπλεκόμενες στην κατασκευή ή πώληση 

αμφιλεγόμενων όπλων. Κάλυψη: 100% 
χαρτοφυλακίων / ~97,5% ETF-level (βλ. 

Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

Δείκτες που εφαρμόζονται στις επενδύσεις σε κρατικές και υπερεθνικές οντότητες 

Αρνητικός δείκτης βιωσιμότητας Μετρικό μέγεθος 
Επίπτωση 

(έτος 2025) Επεξήγηση (πεδίο εφαρμογής, μονάδες) 

Μέτρα που έχουν ληφθεί, μέτρα που 
πρόκειται να ληφθούν, και στόχοι που 
έχουν τεθεί για την επόμενη περίοδο 

αναφοράς 

Περιβαλλοντικοί 
15. Ένταση 
εκπομπών αερίων 
του θερμοκηπίου 

Ένταση αερίων του θερμοκηπίου 
των χωρών στις οποίες γίνονται 
επενδύσεις 

0,1224 tCO₂e / 
εκατ. EUR ΑΕΠ 

Ένταση εκπομπών ΑΘ ανά εκατ. EUR ΑΕΠ 
για χώρες εκδότριες 

κρατικών/υπερεθνικών ομολόγων εντός 
των ETFs. Μονάδα: tCO₂e/εκατ. EUR ΑΕΠ. 

Κάλυψη: 100% χαρτοφυλακίων (βλ. 
Μεθοδολογικό πλαίσιο). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

Κοινωνικοί 
16. Χώρες στις 
οποίες γίνονται 
επενδύσεις, που 

Αριθμός των χωρών στις οποίες 
γίνονται επενδύσεις, που υπόκεινται 
σε παραβιάσεις κοινωνικών 

Μη Διαθέσιμο 
Τα δεδομένα για τον δείκτη αυτόν για την 
περίοδο αναφοράς δεν είναι διαθέσιμα 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
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υπόκεινται σε 
παραβιάσεις 
κοινωνικών 
δικαιωμάτων 

δικαιωμάτων (απόλυτος αριθμός και 
σχετικός αριθμός διαιρούμενος με 
το σύνολο των χωρών στις οποίες 
γίνονται επενδύσεις), όπως 
αναφέρεται στις διεθνείς συνθήκες 
και συμβάσεις, στις αρχές των 
Ηνωμένων Εθνών και, κατά 
περίπτωση, στις διατάξεις της 
εθνικής νομοθεσίας 

(βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση»). 

εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 

Δείκτες που εφαρμόζονται στις επενδύσεις σε ακίνητα περιουσιακά στοιχεία 

Αρνητικός δείκτης βιωσιμότητας Μετρικό μέγεθος 
Επίπτωση 

(έτος 2025) 
Επεξήγηση (πεδίο εφαρμογής, μονάδες) 

Μέτρα που έχουν ληφθεί, μέτρα που 
πρόκειται να ληφθούν, και στόχοι που 
έχουν τεθεί για την επόμενη περίοδο 

αναφοράς 

Ορυκτά 
καύσιμα 

17. Άνοιγμα σε 
ορυκτά καύσιμα 
μέσω ακίνητων 
περιουσιακών 
στοιχείων 

Μερίδιο των επενδύσεων σε 
ακίνητα περιουσιακά στοιχεία που 
εμπλέκονται στην εξόρυξη, την 
αποθήκευση, τη μεταφορά ή την 
παραγωγή ορυκτών καυσίμων 

Μη Διαθέσιμο 

Τα δεδομένα για τον δείκτη αυτόν για την 
περίοδο αναφοράς δεν είναι διαθέσιμα 

(βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση»). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Σε επίπεδο Ομίλου ΕΤΕ (εντός ισολογισμού) 
σχετικά στοιχεία περιλαμβάνονται στην 
Έκθεση Βιωσιμότητας εντός της Ετήσιας 
Χρηματοοικονομικής Έκθεσης 2025 του 
Ομίλου και της Τράπεζας. 

Ενεργειακή 
απόδοση 

18. Άνοιγμα σε 
ενεργειακώς μη 
αποδοτικά ακίνητα 
περιουσιακά 
στοιχεία 

Μερίδιο των επενδύσεων σε 
ενεργειακώς μη αποδοτικά ακίνητα 
περιουσιακά στοιχεία 

Μη Διαθέσιμο 

Τα δεδομένα για τον δείκτη αυτόν για την 
περίοδο αναφοράς δεν είναι διαθέσιμα 

(βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση»). 

Δεν έχουν ληφθεί μέτρα επί του παρόντος. 
Η ΕΤΕ παρακολουθεί όλες τις σχετικές 
εξελίξεις και μπορεί να επανεξετάσει την 
προσέγγισή της στο μέλλον. 
Σε επίπεδο Ομίλου ΕΤΕ (εντός ισολογισμού) 
σχετικά στοιχεία περιλαμβάνονται στην 
Έκθεση Βιωσιμότητας εντός της Ετήσιας 
Χρηματοοικονομικής Έκθεσης 2025 του 
Ομίλου και της Τράπεζας. 

Πίνακας 2 - Πρόσθετοι κλιματικοί και άλλοι περιβαλλοντικοί δείκτες 
 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
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ΚΛΙΜΑΤΙΚΟΙ ΚΑΙ ΑΛΛΟΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 
 

Δείκτες που εφαρμόζονται στις επενδύσεις σε ακίνητα περιουσιακά στοιχεία 

Δυσμενής επίπτωση 
στη βιωσιμότητα 

Δυσμενής επίπτωση 
στους παράγοντες 

αειφορίας (ποιοτική ή 
ποσοτική) 

Μετρικό μέγεθος 
Τιμή Μετρικού Μεγέθους 

(έτος 2025) 
Επεξήγηση (πεδίο εφαρμογής, 

μονάδες) 

 
 
 

Εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου 

 
 
 
19. (18.) Εκπομπές 
αερίων του θερμοκηπίου 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
πεδίου εφαρμογής 1 που παράγονται 
από ακίνητα περιουσιακά στοιχεία 
 

Μη Διαθέσιμο 
βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση» 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
πεδίου εφαρμογής 2 που παράγονται 
από ακίνητα περιουσιακά στοιχεία 

Μη Διαθέσιμο 
βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση» 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
πεδίου εφαρμογής 3 που παράγονται 
από ακίνητα περιουσιακά στοιχεία 

Μη Διαθέσιμο 
βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση» 

Συνολικές εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου που παράγονται από 
ακίνητα περιουσιακά στοιχεία 

Μη Διαθέσιμο 
βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 
Σημείωση» 

Πίνακας 3 - Πρόσθετοι δείκτες για κοινωνικά ζητήματα και ζητήματα προσωπικού, σεβασμού των ανθρώπινων δικαιωμάτων και καταπολέμησης της διαφθοράς και της 
δωροδοκίας 

 
ΔΕΙΚΤΕΣ ΓΙΑ ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ, ΣΕΒΑΣΜΟΥ ΤΩΝ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗΣ ΤΗΣ ΔΙΑΦΘΟΡΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ 

ΔΩΡΟΔΟΚΙΑΣ 
 

Δείκτες που εφαρμόζονται στις επενδύσεις σε εταιρείες στις οποίες γίνονται επενδύσεις 

Δυσμενής επίπτωση 
στη βιωσιμότητα 

Δυσμενής επίπτωση 
στους παράγοντες 

αειφορίας (ποιοτική ή 
ποσοτική) 

Μετρικό μέγεθος 
Τιμή Μετρικού Μεγέθους 

(έτος 2025) 
Επεξήγηση (πεδίο εφαρμογής, 

μονάδες) 
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Κοινωνικά ζητήματα και 
ζητήματα προσωπικού 

20. (4.) Έλλειψη κώδικα 
δεοντολογίας 
προμηθευτών 

Μερίδιο των επενδύσεων σε εταιρείες 
στις οποίες γίνονται επενδύσεις χωρίς 
κώδικα δεοντολογίας προμηθευτών 
(κατά των επισφαλών συνθηκών 
εργασίας, της επισφαλούς εργασίας, 
της παιδικής εργασίας και της 
αναγκαστικής εργασίας) 

Μη Διαθέσιμο 
βλ. Μεθοδολογικό πλαίσιο, «Γενική 

Σημείωση» 

 

Συνοπτικός πίνακας δεικτών ΚΔΕ (PAI) — Entity-level 2025 

# Δείκτης ΚΔΕ (PAI) Μετρικό μέγεθος Επίπτωση 2025 

1 

Εκπομπές ΑΘ — Scope 1 χιλ. τόνοι CO₂e 37,77 

Εκπομπές ΑΘ — Scope 2 χιλ. τόνοι CO₂e 8,44 

Εκπομπές ΑΘ — Scope 3 χιλ. τόνοι CO₂e 685,36 

Σύνολο εκπομπών ΑΘ χιλ. τόνοι CO₂e 731,59 

2 Ανθρακικό αποτύπωμα tCO₂e / εκατ. EUR 592,92 

3 Ένταση ΑΘ εταιρειών tCO₂e / εκατ. EUR εσόδων 2.148,51 

4 Έκθεση σε ορυκτά καύσιμα % επενδύσεων 5,69% 

5 Μερίδιο ενέργειας από μη ανανεώσιμες πηγές % μη ανανεώσιμης ενέργειας 52,37% 

6 Ένταση ενεργειακής κατανάλωσης GWh / εκατ. EUR εσόδων 0,2839 

7 Δραστηριότητες σε περιοχές βιοποικιλότητας % επενδύσεων 87,34% 

8 Εκπομπές σε υδάτινους πόρους τόνοι / εκατ. EUR 24,18 

9 Επικίνδυνα / ραδιενεργά απόβλητα τόνοι / εκατ. EUR 1,77 

10 Παραβάσεις UNGC / ΟΟΣΑ % επενδύσεων 10,54% 

11 Έλλειψη μηχανισμών UNGC / ΟΟΣΑ % επενδύσεων 85,91% 
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12 Μη διορθωμένο μισθολογικό χάσμα φύλων μέσο % 13,11% 

13 Πολυμορφία φύλου στο ΔΣ μέσο % γυναικών 38,63% 

14 Έκθεση σε αμφιλεγόμενα όπλα % επενδύσεων 1,46% 

15 Ένταση ΑΘ χωρών (κρατικά/υπερεθνικά) tCO₂e / εκατ. EUR ΑΕΠ 0,1224 

16 Παραβιάσεις κοινωνικών δικαιωμάτων από 
εταιρίες (κρατικά/υπερεθνικά) 

# Αριθμός χωρών Μη Διαθέσιμο 

17 Άνοιγμα σε ορυκτά καύσιμα (ακίνητα περιουσιακά 
στοιχεία) 

% επενδύσεων 
Μη Διαθέσιμο 

18 Άνοιγμα σε ενεργειακώς μη αποδοτικά ακίνητα 
περιουσιακά στοιχεία 

% επενδύσεων 
Μη Διαθέσιμο 

19 Εκπομπές ΑΘ που παράγονται από ακίνητα 
περιουσιακά στοιχεία 

χιλ. τόνοι CO₂e 
Μη Διαθέσιμο 

20 Έλλειψη κώδικα δεοντολογίας προμηθευτών % επενδύσεων Μη Διαθέσιμο 
Οι τιμές αντιστοιχούν στον αναλυτικό Πίνακα 1 ανωτέρω (ετήσιος μέσος όρος τριμηνιαίων μετρήσεων, Άρθρο 6 παρ. 3 RTS). 

Περιγραφή των πολιτικών για τον εντοπισμό και την ιεράρχηση των κύριων δυσμενών επιπτώσεων στους παράγοντες αειφορίας  

Η Εθνική Τράπεζα εφαρμόζει μια γενική προσέγγιση στη διαχείριση της βιωσιμότητας, που διέπεται από μια σειρά από στρατηγικές, δεσμεύσεις, 
πολιτικές  και  διαδικασίες: 

➢ Η ΕΤΕ έχει θεσπίσει και εφαρμόζει την Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης της Τράπεζας και του Ομίλου. Σκοπός της είναι να θέσει το πλαίσιο για την 
ανάπτυξη δράσεων για τη διαχείριση θεμάτων βιωσιμότητας. Σύμφωνα με την Πολιτική, οι δεσμεύσεις της Τράπεζας επικεντρώνονται στο ρόλο 
της, ως χρηματοδότη και συμβούλου, στην προσπάθεια μετάβασης σε μια οικονομία μηδενικού ισοζυγίου εκπομπών (net-zero), πιο κυκλική και 
με λιγότερη εξάρτηση από φυσικούς πόρους, στη δημιουργία θετικών οικονομικο-κοινωνικών επιδράσεων στα ενδιαφερόμενά μέρη και 
ευρύτερα στις οικονομίες και κοινωνίες όπου λειτουργεί καθώς και του ρόλου της ως εργοδότη διασφαλίζοντας καλές και ασφαλείς συνθήκες 
εργασίας για το ανθρώπινο δυναμικό της, με ίσα δικαιώματα και ευκαιρίες. Η Πολιτική τηρεί τις απαιτήσεις του ισχύοντος νομοθετικού και 
κανονιστικού πλαισίου, καθώς και τις διεθνείς πρακτικές που περιλαμβάνονται σε διεθνείς συμβάσεις και πρωτοβουλίες και στοχεύουν στη 

https://www.nbg.gr/el/omilos/esg/perivallon/politiki-viwsimis-anaptiksis
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βιώσιμη ανάπτυξη, την εταιρική κοινωνική ευθύνη και την επιχειρηματική ηθική και βασίζεται μεταξύ άλλων στην ισχύουσα νομοθεσία για τη 
βιώσιμη ανάπτυξη, στους 17 Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) του Ο.Η.Ε., στις Αρχές Υπεύθυνης Τραπεζικής (PRBs) του UNEP FI κ.ά. 

➢ Η ΕΤΕ έχει αναπτύξει ένα Πλαίσιο Βιώσιμης Χρηματοδότησης (SFF) με σκοπό τη διευκόλυνση της αναγνώρισης, αξιολόγησης και ταξινόμησης 
των χρηματοδοτήσεών της ως βιώσιμων. Το SFF διευκολύνει την αποτελεσματική παρακολούθηση και την ακριβή υποβολή εκθέσεων σχετικά με 
τη βιώσιμη χρηματοδότηση της Τράπεζας και μπορεί να αποτελέσει το μηχανισμό για την επέκταση των βιώσιμων χρηματοδοτήσεων προς τους 
πελάτες της. 

➢ Η ΕΤΕ είναι η πρώτη ελληνική τράπεζα που εξέδωσε ένα Πλαίσιο Βιώσιμων Ομολόγων (SBF), το οποίο χρησιμοποιείται ως γενικό πλαίσιο 
διακυβέρνησης για κάθε έκδοση πράσινων, κοινωνικών και άλλων βιώσιμων χρηματοπιστωτικών μέσων. Το SBF έλαβε γνωμοδότηση δεύτερου 
μέρους (Second Party Opinion - SPO) από την Sustainalytics, επαληθεύοντας ότι είναι αξιόπιστο και αποτελεσματικό και ευθυγραμμίζεται με τα 
Sustainability Bond Guidelines (2021), Green Bond Principles (2021) και Social Bond Principles (2023) της ICMA. 

➢ Σχέδιο Μετάβασης: Η ΕΤΕ δημοσίευσε το Σχέδιο Μετάβασής της τον Ιούνιο του 2025 και συνεχίζει να υποστηρίζει την πορεία έξι κλάδων/ 
χαρτοφυλακίων προτεραιότητας – Παραγωγή Ηλεκτρικής Ενέργειας, Πετρέλαιο & Φυσικό Αέριο, Αλουμίνιο, Τσιμέντο, Εμπορικά ακίνητα (CRE) και 
Οικιστικά ακίνητα (RRE) – προς την απανθρακοποίηση, σύμφωνα με τους ενδιάμεσους στόχους του 2030 και τις προγραμματισμένες πορείες έως 
το 2050. Οι στόχοι αυτοί καθοδηγούν τις χρηματοδοτικές αποφάσεις της ΕΤΕ και διαμορφώνουν τον τρόπο με τον οποίο στηρίζει τους πελάτες της 
στη δική τους μετάβαση, διασφαλίζοντας ότι παραμένει σε πορεία επίτευξης των ενδιάμεσων και μακροπρόθεσμων στόχων απανθρακοποίησης. 
Ειδικά για τα RRE, αναμένουμε ευκαιρίες χρηματοδότησης στην αγορά ενεργειακών αναβαθμίσεων κατοικιών ύψους €150–200 εκατ. τα επόμενα 
τρία έτη.  

➢ Πιστωτική Πολιτική: Η ΕΤΕ έχει ενσωματώσει στις πολιτικές και τις διαδικασίες δανειοδότησής της, την αξιολόγηση κινδύνων ESG για τους 
πελάτες οι οποίοι είναι μη χρηματοοικονομικές επιχειρήσεις (NFC), με το κλίμα να αποτελεί κύρια συνιστώσα του περιβαλλοντικού πυλώνα. 
Συγκεκριμένα, πραγματοποιείται Αξιολόγηση σε επίπεδο Οφειλέτη έναντι Θεμάτων ESG κατά το στάδιο της αίτησης δανείου μέσω ενός 
ερωτηματολογίου ESG αξιολόγησης οφειλέτη, με την αντίστοιχη σκορόκαρτα να οδηγεί σε τυποποιημένο αποτέλεσμα αξιολόγησης ευπάθειας 
(ευαλωτότητας) σε ESG κινδύνους. Επιπλέον, πραγματοποιείται Αξιολόγηση σε επίπεδο Συναλλαγής, η οποία αναγνωρίζει και κάθε επιμέρους 
συναλλαγή βάσει των χαρακτηριστικών βιωσιμότητας της. Τέλος, η ΕΤΕ διαθέτει μια ειδική λίστα αποκλειόμενων δραστηριοτήτων, η οποία 
καλύπτει δραστηριότητες με αρνητικές κλιματικές & περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 

➢ Πολιτική Εκτίμησης Ακινήτων: Η ΕΤΕ έχει ενσωματώσει συγκεκριμένες παραμέτρους που σχετίζονται με το κλίμα και το περιβάλλον (κυρίως 
αναφορικά με τους φυσικούς κινδύνους) στην πολιτική εκτίμησης ακινήτων, η οποία ισχύει και για τις εγγυήσεις, για να μετριάσει τους κλιματικούς 
και περιβαλλοντικούς κινδύνους. 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/plaisio-ekdoshs-prasinwn-viwsimwn-omologwn/sustainable-bond-framework.pdf
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➢ Πλαίσιο Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνου: Όσον αφορά τη διαδικασία παρακολούθησης, η ΕΤΕ έχει εισαγάγει στο Πλαίσιο Διάθεσης Ανάληψης 
Κινδύνων («RAF»), Βασικούς Δείκτες Κινδύνου («ΒΔΚ») που σχετίζονται με το ESG και αντίστοιχα όρια, με στόχο να καθορίσει τη διάθεσή για 
ανάληψη κινδύνου όσον αφορά τη χρηματοδότηση δραστηριοτήτων που είναι ευαίσθητες σε θέματα ESG. Περισσότερες πληροφορίες αναφορικά 
με την ενσωμάτωση των ESG κινδύνων στο πλαίσιο Διαχείρισης Κινδύνων της Τράπεζας μπορούν να αντληθούν από:  

▪ την Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου και της Τράπεζας 31.12.2025, ενότητα «Διαχείριση Κινδύνου», σελ.  78-115 και  
▪ τη Δημοσιοποίηση στοιχείων ΕΤΕ σε ενοποιημένη βάση υπό τον Πυλώνα ΙΙΙ, 31.12.2025, ενότητα 11 – ESG Risks, σελ. 93 – 141. 

➢ Ταξινομία Κινδύνων: Η ΕΤΕ έχει ενσωματώσει τους κινδύνους ESG στην Ταξινομία Κινδύνων αναγνωρίζοντάς τους ως οριζόντιους κινδύνους και 
θεωρώντας τους ως παράγοντες που επηρεάζουν τους υφιστάμενους τύπους χρηματοοικονομικών και μη χρηματοοικονομικών κινδύνων. 

➢ C&E RIMA: Οι κλιματικοί & περιβαλλοντικοί κίνδυνοι έχουν ενσωματωθεί στη αναγνώριση κινδύνου και αξιολόγηση σημαντικότητας (RIMA), η 
οποία διεξάγεται τουλάχιστον ετησίως. Η ανάλυση αυτή εξετάζει την σημαντικότητα των κινδύνων τόσο σε επίπεδο πρωτογενών τύπων κινδύνου 
όσο και σε οριζόντια βάση. 

➢ Πλαίσιο ΔΕΑΚΕ/ICAAP: Η Τράπεζα έχει ενσωματώσει τους κινδύνους ESG στο πλαίσιο ΔΕΑΚΕ/ICAAP. Όλοι οι κίνδυνοι ESG που αναγνωρίστηκαν 
ως σημαντικοί έχουν αξιολογηθεί με βάση την κανονιστική και οικονομική προσέγγιση, σύμφωνα με τις αντίστοιχες κανονιστικές κατευθυντήριες 
γραμμές. 

➢ Πλαίσιο Ασκήσεων Προσομοίωσης Ακραίων Καταστάσεων (Stress Testing Framework): Η ανάλυση σεναρίων για κλιματικούς και 
περιβαλλοντικούς κινδύνους και ο έλεγχος ακραίων καταστάσεων είναι ένα βασικό εργαλείο για την αξιολόγηση των τρωτών σημείων του Ομίλου 
σχετικά με σημαντικούς κλιματικούς και περιβαλλοντικούς κινδύνους· για το σκοπό αυτό, χρησιμοποιούνται κατάλληλα κλιματικά σενάρια και 
μεθοδολογίες. 

➢ Πλαίσιο Αξιολόγησης Κινδύνων Φήμης και Δικαστικών Διενέξεων που Αφορούν το Κλίμα και το Περιβάλλον: Η ΕΤΕ έχει αναπτύξει ένα 
ολοκληρωμένο πλαίσιο για τον εντοπισμό, την αξιολόγηση, τη μέτρηση και την παρακολούθηση των κινδύνων φήμης και δικαστικών διενέξεων 
που σχετίζονται με κλιματικούς και περιβαλλοντικούς κινδύνους. 

➢ Πολιτικές σχετικές με Προμηθευτές & Παρόχους Υπηρεσιών: Η ETE έχει θεσπίσει διάφορες Πολιτικές που διέπουν τη σχέση της με 
προμηθευτές και  παρόχους υπηρεσιών (π.χ. Πολιτική Προμηθειών & Demand Management της Τράπεζας και του Ομίλου, Πολιτική του Ομίλου 
για τις ρυθμίσεις τρίτων παρόχων ΤΠΕ και εξωτερικής ανάθεσης). Ως πάγια πρακτική, η ΕΤΕ αξιολογεί τους παρόχους υπηρεσιών της βάσει 
κριτηρίων ESG, σύμφωνα με τις εν λόγω Πολιτικές, χρησιμοποιώντας ερωτηματολόγια σε βάθος ή εξειδικευμένη εφαρμογή λογισμικού. Αυτές οι 
αρχές και τα κριτήρια ισχύουν σε όλες τις εργασιακές σχέσεις και σε κάθε τρίτο μέρος που συνεργάζεται με την Τράπεζα ή εταιρεία του Ομίλου, 
είτε για υπηρεσίες συνεχούς παροχής υπηρεσιών είτε για εκτέλεση μεμονωμένων έργων. 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual-reports-and-offering-circulars/pillar-3-q4-2025-site.pdf
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➢ Πολιτική της Τράπεζας και του Ομίλου για το Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας: Η εν λόγω Πολιτική περιγράφει τις βασικές 
αρχές που διέπουν το Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας της Τράπεζας και του Ομίλου, το οποίο αποσκοπεί στην αξιολόγηση 
δυνητικών απειλών και κινδύνων επιχειρησιακής συνέχειας και στην αντιμετώπιση εσωτερικών και/ή εξωτερικών περιστατικών που ενδέχεται να 
διακόψουν ή να οδηγήσουν στη διακοπή κρίσιμων λειτουργιών. Η ΕΤΕ ενσωματώνει, μεταξύ άλλων, κλιματικά και περιβαλλοντικά σενάρια στις 
αξιολογήσεις της επιχειρησιακής συνέχειας και της επιχειρησιακής ανθεκτικότητας, μαζί με τον προσδιορισμό μέτρων μετριασμού και 
διαδικασιών για την αντιμετώπιση των διαταραχών και την αποκατάσταση των δραστηριοτήτων. 
 

Περισσότερες πληροφορίες μπορούν να αντληθούν από: 
➢ την Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου και της Τράπεζας 31.12.2025, σελ. 212 – 441 και ενότητα «Διαχείριση Κινδύνου», σελ. 78 – 115 
➢ τη Δημοσιοποίηση στοιχείων ΕΤΕ σε ενοποιημένη βάση υπό τον Πυλώνα ΙΙΙ, 31.12.2025, ενότητα 11 – ESG Risks, σελ. 93 – 141. 
 
Επιπλέον, με γνώμονα τη διαρκή προάσπιση των συμφερόντων των μετόχων, των πελατών, των εργαζομένων της και γενικά όλων των 
ενδιαφερόμενων μερών, τη βιώσιμη ανάπτυξη και τη δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας, η Εθνική Τράπεζα εφαρμόζει ένα συνολικό πλαίσιο εταιρικής 
διακυβέρνησης, το οποίο καθορίζεται από τις διατάξεις της Ελληνικής και Ευρωπαϊκής νομοθεσίας, τις αποφάσεις και πράξεις της Τράπεζας της 
Ελλάδος, τις Οδηγίες της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, τις κατευθυντήριες γραμμές της Ευρωπαϊκής Αρχής Τραπεζών και της Ευρωπαϊκής Αρχής 
Κινητών Αξιών και Αγορών, καθώς επίσης και τις αποφάσεις/οδηγίες/συστάσεις της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 
 
Στο Πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης της Εθνικής Τράπεζας προεξάρχει ο Κώδικας Ηθικής Συμπεριφοράς και Δεοντολογίας του Ομίλου, ο οποίος 
καθορίζει με σαφήνεια τις ηθικές αρχές και αξίες, καθώς και τους κανόνες επιχειρηματικής συμπεριφοράς που τηρεί η ΕΤΕ. Ο Κώδικας εφαρμόζεται 
σε όλα τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, τα Ανώτερα Στελέχη και τους εργαζόμενους της Τράπεζας και των Εταιρειών του Ομίλου αντίστοιχα, με 
κάθε είδους σχέση εργασίας, καθώς και κάθε τρίτο πρόσωπο που συνεργάζεται με την Τράπεζα ή με Εταιρεία του Ομίλου, είτε στο πλαίσιο παροχής 
υπηρεσιών είτε εκτέλεσης έργου (συμπεριλαμβανομένων συνεργατών, προμηθευτών, διαμεσολαβητών, αντιπροσώπων και κάθε άλλης οντότητας 
που συνεργάζεται με τον Όμιλο ΕΤΕ στο πλαίσιο εξωτερικής ανάθεσης ή άλλου είδους συμβάσεων). 
 

Περισσότερες πληροφορίες μπορούν να αντληθούν από: 
➢ Το Πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης | Εθνική Τράπεζα 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual-reports-and-offering-circulars/pillar-3-q4-2025-site.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/esg/plaisio-etairikhs-diakuvernhshs/gr/NBG-CODE-OF-ETHICS-V-2026-GR-03-2026.pdf
https://www.nbg.gr/el/omilos/esg/etairiki-diakuvernisi/plaisio-etairikis-diakuvernisis
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➢  Την Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου και της Τράπεζας 31.12.2025, σελ.332-341, 392-398. 
 
Τέλος σημειώνουμε ότι, η ΕΤΕ στο πλαίσιο των δημοσιοποιήσεων της Έκθεσης Βιωσιμότητάς της, παρέχει μια άμεση χαρτογράφηση των δεδομένων 
ESRS με τους δείκτες PAI του SFDR. βλ. Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου και της Τράπεζας 31.12.2025, Παράρτημα 2, Έκθεση 
Βιωσιμότητας, Σημεία Δεδομένων από άλλες νομοθεσίες της ΕΕ, σελ. 405-411. 

Πολιτικές ενεργού συμμετοχής 

Η διαχείριση των χαρτοφυλακίων που διαθέτει η ΕΤΕ ασκείται από την Εθνική Asset Management, η οποία εφαρμόζει Πολιτική Ενεργού Συμμετοχής 
και Άσκησης Δικαιωμάτων Ψήφου. Μέσω της πολιτικής αυτής, η εταιρεία διαχείρισης παρακολουθεί τις εκδότριες εταιρείες σε θέματα περιβάλλοντος, 
κοινωνίας και διακυβέρνησης (ESG), ασκεί τα δικαιώματα ψήφου και αναπτύσσει εποικοδομητικό διάλογο (engagement) με τις εκδότριες, λαμβάνοντας 
υπόψη, όπου είναι διαθέσιμες, πληροφορίες σχετικές με τις κύριες δυσμενείς επιπτώσεις στους παράγοντες αειφορίας. Η Εθνική Asset Management, 
ως υπογράφουσα των UN PRI από το 2020, εντάσσει την ενεργό συμμετοχή στο πλαίσιο της υπεύθυνης επένδυσης. 

Παραπομπές σε διεθνή πρότυπα 

Αναφορικά με υπεύθυνους κώδικες επιχειρηματικής συμπεριφοράς, διεθνώς αναγνωρισμένα πρότυπα για τη δέουσα επιμέλεια και την υποβολή 
εκθέσεων και την ευθυγράμμιση με τους στόχους της συμφωνίας του Παρισιού, η Εθνική Τράπεζα επιπλέον των Πολιτικών και διαδικασιών που 
αναφέρθηκαν παραπάνω (τμήμα «Περιγραφή των πολιτικών για τον εντοπισμό και την ιεράρχηση των κύριων δυσμενών επιπτώσεων στους 
παράγοντες αειφορίας»), εφαρμόζει: 

Μεθοδολογία εντοπισμού και αξιολόγησης των κύριων δυσμενών επιπτώσεων του Ομίλου ΕΤΕ στους παράγοντες αειφορίας η οποία βασίζεται στα 
Ευρωπαϊκά Πρότυπα Υποβολής Εκθέσεων Βιωσιμότητας (ESRS), και ειδικότερα στη μεθοδολογία της Αξιολόγησης Διπλής Σημαντικότητας (ΑΔΣ). Η 
διαδικασία της ΑΔΣ επικεντρώνεται στα χαρτοφυλάκια δανείων και επενδύσεων, και αναλύεται στα παρακάτω βήματα: 

- Επισκόπηση των κύριων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων/τομέων, κατανόηση των επιχειρηματικών σχέσεων, και προσδιορισμός των βασικών 
ενδιαφερόμενων μερών. 

- Αναγνώριση επιπτώσεων χρησιμοποιώντας αναγνωρισμένα εργαλεία ανάλυσης χαρτοφυλακίου (όπως το interoperability tool UNEP FI impact – 
ESRS topics, και το ENCORE impact tool για τις αρνητικές περιβαλλοντικές επιπτώσεις) βάσει των υφιστάμενων ανοιγμάτων και της αναμενόμενης 
δυναμικής του Ομίλου. 

https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbg.gr/-/jssmedia/Files/Group/enhmerwsh-ependutwn/Annual_Financial_Reports/Annual-Financial-Report-2025-GR.pdf
https://www.nbgam.gr/funds/pd/rp/participation_policy.pdf
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- Ιεράρχηση των υφιστάμενων και δυνητικών επιπτώσεων, λαμβάνοντας υπόψη δεδομένα όπως η κλίμακα, η έκταση, ο ανεπανόρθωτος 
χαρακτήρας των επιπτώσεων, και -για τις δυνητικές επιπτώσεις- η πιθανότητα εμφάνισης, και εφαρμογή ποσοτικών ή ποιοτικών όριων για τον 
χαρακτηρισμό τους ως σημαντικές (material). 

- Αξιολόγηση αποτελεσμάτων και διαβούλευση με εμπειρογνώμονες και ενδιαφερόμενα μέρη. 
 

Εφαρμόζοντας την μεθοδολογία Αξιολόγησης Διπλής Σημαντικότητας, ο Όμιλος εντόπισε σημαντικές επιπτώσεις (material impacts) που σχετίζονται 
με τα θέματα του μετριασμού της κλιματικής αλλαγής, της βιοποικιλότητας και των οικοσυστημάτων, της παροχής ασφαλών θέσεων απασχόλησης, 
της παροχής επαρκών μισθών, της παροχής κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων, καθώς και της πρόσβασης σε προϊόντα και υπηρεσίες.  

Περισσότερες πληροφορίες στην ενότητα [SBM-3] Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και αλληλεπίδρασή τους με τη στρατηγική και το 
επιχειρηματικό μοντέλο, της Έκθεσης Βιωσιμότητας του Ομίλου που συμπεριλαμβάνεται στην Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου και της 
Τράπεζας 31.12.2025, σ. 213, 236-246. 

Από το 2021 ήδη, η Τράπεζα έχει υιοθετήσει μια ολιστική προσέγγιση στα θέματα ESG με σκοπό να δημιουργήσει ένα βιώσιμο μέλλον  μαζί με τους 
πελάτες, τους ανθρώπους και τους μετόχους της, η οποία ευθυγραμμίζεται με επιλεγμένους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) και εκπληρώνει την 
δέσμευσή της στις Αρχές Υπεύθυνης Τραπεζικής (PRB) του UNEP-FI. Επιπλέον, με στόχο την μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος της, η 
Τράπεζα έχει ενταχθεί στις πρωτοβουλίες PCAF και NZBA, ως η πρώτη ελληνική τράπεζα που έθεσε επιστημονικά τεκμηριωμένους στόχους (Science-
based targets) μείωσης των χρηματοδοτούμενων εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου για έξι χαρτοφυλάκιά της για το 2030, ενώ πρόσφατα ανέπτυξε 
το σχετικό πλάνο μετάβασης (Transition Plan) για την επίτευξη των εν λόγω στόχων. 

Οι στόχοι της ΕΤΕ για τις χρηματοδοτούμενες εκπομπές είναι ευθυγραμμισμένοι με τον τελικό στόχο του 2050 για την παγκόσμια πορεία των 1,5°C. Οι 
ενδιάμεσοι στόχοι εκπομπών για το 2030 για τους έξι κύριους τομείς/χαρτοφυλάκια τοποθετούνται είτε στα σημεία αναφοράς του 2030 της εν λόγω 
πορείας, είτε κάτω είτε πάνω από αυτά, ανάλογα με την αρχική θέση της Εθνικής Τράπεζας, τις διαθέσιμες τεχνολογίες απανθρακοποίησης και τη 
δυναμική της αγοράς ανά τομέα. Κάθε στόχος τέθηκε χρησιμοποιώντας αξιόπιστες μεθόδους βασισμένες στην επιστήμη, διασφαλίζοντας σαφείς και 
μετρήσιμες πορείες μείωσης των εκπομπών, υποστηριζόμενες από την πιο πρόσφατη κλιματική επιστήμη και ευθυγραμμισμένες με την 
απανθρακοποίηση που απαιτείται για την επίτευξη των στόχων της Συμφωνίας του Παρισιού έως το 2050. Όσον αφορά τις μεθοδολογίες και τα 
εργαλεία, η διαδικασία καθορισμού στόχων περιλαμβάνει τις κατευθυντήριες αρχές που παρέχονται από πρωτοβουλίες του κλάδου (π.χ. PCAF, NZBA) 
και τα πιο πρόσφατα διαθέσιμα επιστημονικά σενάρια που υπόκεινται σε ενημερώσεις, βελτιώσεις και τροποποιήσεις. Η ΕΤΕ παρακολουθεί στενά τις 
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εξελίξεις για να είναι σε θέση να αξιολογεί την ανάγκη επανεξέτασης των σεναρίων και των στόχων της σε περίπτωση σημαντικών αλλαγών, ώστε να 
διασφαλίσει ότι η στρατηγική της ευθυγραμμίζεται με αξιόπιστα και σύγχρονα πλαίσια. Επίσης, το 2023, η ΕΤΕ εισήγαγε μια λίστα εξαιρουμένων 
δραστηριοτήτων για χρηματοδοτήσεις ειδικού σκοπού που περιορίζει δραστηριότητες που θεωρούνται να έχουν αρνητικό αντίκτυπο C&E, 
συμπεριλαμβανομένων των χρηματοδοτήσεων που σχετίζονται με την εξόρυξη και τον άνθρακα, καθώς και δραστηριότητες με αρνητικές επιπτώσεις 
στη διατήρηση της φύσης και της βιοποικιλότητας. 

Επιπλέον, η ΕΤΕ συμμετέχει σε διάφορες πρωτοβουλίες με στόχο την επίτευξη θετικών επιπτώσεων και την υποστήριξη των Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του ΟΗΕ, συμπεριλαμβανομένων των εξής: 

• Συμμετοχή στο Παγκόσμιο Σύμφωνο του ΟΗΕ. 
• Καθορισμός της στρατηγικής ESG σε 3 πυλώνες και 9 στρατηγικά θέματα. 
• Υποστήριξη των Αρχών Υπεύθυνης Τραπεζικής της πρωτοβουλίας χρηματοδότησης του προγράμματος περιβάλλοντος του Ο.Η.Ε. «UNEP FI» («PRB» 
ή «Αρχές»). Μέσω των Αρχών, η ΕΤΕ στοχεύει να ευθυγραμμίσει τη στρατηγική της με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ο.Η.Ε. («SDGs»), τη 
Συμφωνία του Παρισιού για το Κλίμα και όλα τα επακόλουθα ευρωπαϊκά και ελληνικά νομοθετικά πλαίσια. 
 
Η Τράπεζα συμμετέχει σε διεθνείς πρωτοβουλίες, όπως στον Ευρωπαϊκό Συνασπισμό Χρηματοδότησης της Ενεργειακής Απόδοσης, σε σειρά από 
διατραπεζικές πρωτοβουλίες και όργανα, όπως π.χ. στην Sustainable Development Committee της ΕΕΤ, στο Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική 
Κοινωνική Ευθύνη (CSR Hellas), ενώ έχει επιτύχει πιστοποίηση κατά το διεθνές πρότυπο ISO 50001:2018 για την ενεργειακή διαχείριση στις 
εγκαταστάσεις της. Παράλληλα, δημιουργεί ή/και προωθεί προϊόντα λιανικής τραπεζικής, όπως το «Πρώτο μου Σπίτι», με κοινωνικό/αναπτυξιακό 
προσανατολισμό, τα οποία ευθυγραμμίζονται με πλαίσια όπως ο Ευρωπαϊκός Πυλώνας Κοινωνικών Δικαιωμάτων, ενώ, με την ενεργή 
διαχείριση/κατεύθυνση των εταιρικών χρηματοδοτήσεων και επενδύσεών της (portfolio steering) συμβάλλει στην επίτευξη των στόχων του Εθνικού 
Σχεδίου της χώρας για την Ενέργεια και το Κλίμα (ΕΣΕΚ). 
Επίσης, η Τράπεζα παρακολουθεί συνεχώς την ESG απόδοσή της, και γνωστοποιεί σε τακτή βάση σχετικά αποτελέσματα, δείκτες (KPIs, KRIs), αλλά 
και την αξιολόγησή της από οίκους αξιολόγησης (ESG Rating Providers) π.χ., S&P CDP, ISS ESG, MSCI ESG, Fitch, FTSE4Good ESG index. 

Για περισσότερες πληροφορίες αναφορικά με τα διεθνή πρότυπα που εφαρμόζονται στην Εθνική Τράπεζα επισκεφθείτε την Ετήσια Χρηματοοικονομική 

Έκθεση Ομίλου και Τράπεζας 31.12.2025, σελ. 215-218, 232. 
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Ιστορική σύγκριση 

Δεν υπάρχουν συγκρίσιμα στοιχεία προηγούμενου έτους, καθώς πρόκειται για την πρώτη δήλωση υπό τη συγκεκριμένη μεθοδολογία και περίμετρο 
(βλ. παραπάνω ενότητα «Μεθοδολογικό πλαίσιο και γενικές διευκρινίσεις»). 
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Άρθρο 5: Διαφάνεια στις πολιτικές αμοιβών όσον αφορά την ενσωμάτωση των κινδύνων βιωσιμότητας 

Η Πολιτική Αποδοχών της Τράπεζας και του Ομίλου σχεδιάστηκε με ιδιαίτερη προσοχή για την αποφυγή κινήτρων (ιδίως όσον αφορά τις μεταβλητές 
αποδοχές) που μπορεί να ενθαρρύνουν συμπεριφορές που δεν ευθυγραμμίζονται με τον στόχο της ΕΤΕ για την επίτευξη βιώσιμων επιχειρηματικών 
αποτελεσμάτων ή δεν συνάδουν με τη διάθεση ανάληψης κινδύνων. Συγκεκριμένα, οι μεταβλητές αποδοχές υποστηρίζονται από την ετήσια διαδικασία 
του Συστήματος Αξιολόγησης και Ανάπτυξης («PMS»), η οποία περιλαμβάνει μεταξύ άλλων στόχους που σχετίζονται με το ESG. Για την ανώτατη 
διοίκηση, συμπεριλαμβανομένου του διευθύνοντος συμβούλου και των ανώτερων στελεχών, έχουν καθοριστεί συγκεκριμένοι στόχοι και KPIs που 
σχετίζονται με το ESG ώστε να διασφαλιστεί ότι τίθεται η κατάλληλη καθοδήγηση από την κορυφή, με τα ανώτατα στελέχη να συμμετέχουν ενεργά στη 
διαχείριση των επιπτώσεων, των κινδύνων και των ευκαιριών που απορρέουν από και συνδέονται με τον μετριασμό και την προσαρμογή στην 
κλιματική αλλαγή. 

Συμπληρωματική διευκρίνιση (συνέπεια με την ενσωμάτωση των κινδύνων βιωσιμότητας): Ως «κίνδυνος βιωσιμότητας» νοείται, κατά το Άρθρο 
2 σημείο 22 του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2088, γεγονός ή περίσταση στον περιβαλλοντικό, κοινωνικό ή σχετιζόμενο με τη διακυβέρνηση τομέα, του 
οποίου η επέλευση θα μπορούσε να έχει πραγματική ή δυνητική σημαντική αρνητική επίπτωση στην αξία της επένδυσης. Η Πολιτική Αποδοχών είναι 
συνεπής με την ενσωμάτωση των κινδύνων αυτών, καθώς η δομή των μεταβλητών αποδοχών δεν παρέχει κίνητρα για ανάληψη υπερβολικών 
κινδύνων, συμπεριλαμβανομένων των κινδύνων βιωσιμότητας. Οι σχετικοί στόχοι και δείκτες ESG ενσωματώνονται στο Σύστημα Αξιολόγησης και 
Ανάπτυξης (PMS) και εφαρμόζονται στα μέλη της Διοίκησης και στα στελέχη των οποίων οι επαγγελματικές δραστηριότητες επηρεάζουν ουσιωδώς το 
προφίλ κινδύνου της Τράπεζας (identified staff), σύμφωνα με το ισχύον εποπτικό πλαίσιο για τις αποδοχές (CRD/EBA). Οι μηχανισμοί ευθυγράμμισης 
των μεταβλητών αποδοχών με τον κίνδυνο και τον μακροπρόθεσμο ορίζοντα περιγράφονται αναλυτικά στις κατωτέρω αναφορές. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε: Ετήσια Χρηματοοικονομική Έκθεση του Ομίλου και της Τράπεζας 31.12.2025, σελ. 223, 293 και 
Δημοσιοποίηση στοιχείων ΕΤΕ σε ενοποιημένη βάση υπό τον Πυλώνα ΙΙΙ, 31.12.2025, σελ. 101, 104, 160. 
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